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- PRIDA
FIRMAM
NA MZDY

Proc se statu vyplati prisypat firmam
penize na mzdy nékterych zamesgnannu
Vysvetluje cesko-americky ekonom Jan Svejnar.

B Text: Petr Kain, Jan Klesla




OSLEDNI vyznamné
ocenéni, kterého se mi
dostalo, ukazuje vysoky stihly
Sedesatnik s usmévem na zed,

kde visi maturitni vysvédce-
ni se jménem Jan Svejnar.
Cesko-americkému ekono-
movi ho pred par lety predali
na Gymnaziu Na Zatlance,
kde mél v roce 1970 matu-
rovat, ale misto toho radéji
zvolil cestu ,,za kopecky“. Ve
Spojenych statech vystudoval
ekonomii a dlouho se zabyval
mimo jiné i oblasti pracovni-
ho trhu. Praveé o praci ¢eskych
rukou a odméné, kterou za

ni dostdvaji, jsme si s nim
povidali.

& Co je podle vds hlavnim
ditvodem, Ze jsou ceské

platy sidle tak nizké?

Po témér triceti letech od revo-
luce by naSe platy nemély byt
pouze na 25 az 50 procentech
plati v Némecku ¢i Rakousku
- zvlast kdyz jsme sousedni
zemeé uvnitr spole¢ného trhu,
mame nizkou nezaméstna-
nost a pred druhou svétovou
valkou i po ni jsme méli platy
srovnatelné. Vysvétleni je
rada, ale Zddné neni uplné
uspokojivé.

Zacnéme tim, Ze v mno-
hych, zvlasté malych podni-
cich nejsou velké zisky a rych-
1é zvySeni plati by je polozilo.
Tam jsou nizké platy pochopi-
telné. Ve velké ¢asti ekonomi-
Ky je v8ak produktivita préace
dostate¢né vysoka na to, aby
podniky dale ispésné fungo-
valy i s vy38imi platy. Zde je
to otdzka vyjedndavani a sily.
Jednim z faktora jsou nepitili§
prurazné odbory, které byly
po listopadu 1989 vnimany
jako byvalé prevodové paky
komunistické propagandy
a kontroly v podnicich. Mnozi
lidé jim dlouho nedtivérovali,
nékteri je nevidi jako perspek-
tivni dodnes.

Zahrani¢ni a vét3i ceské
podniky maji povétsinou velké

zisky a mohly by platit vice,
nez plati. Zde je to otdzka po-
ptavky, nabidky a vyjednava-
ni. VIdda by téz méla dat diraz
na zvy$eni produktivity a spo-
lu s tim i meritorni zvyS$eni
platt ve statnim sektoru. Je
zZnamo, Ze se tim pak obvykle
zvy$i i platy v produktivnich
¢astech soukromého sekto-
ru. Musi se ale samozi'ejmé
dat pozor: ziskové podniky
nezméni prili§ sviij chod,
budou-li platit zaméstnanctim
o deset az tricet procent vice.
Av3ak, jak jsem jiz zminil, mé-
né ziskové podniky by podstat-
né zvyseni nemusely prezit.

7. ekonomického hlediska je
prosté lepsi, jestlize se mzdy
urcuji podnik od podniku

nez plo3né na ndrodni nebo
sektorové urovni.

& Obéas se nizké ceské

mzdy zdiwvodnuji nizkou
produlktivitou. Myslite,

Ze opravnéné?

V nadnéarodnich spole¢nos-
tech, kde management zavadi
stejny systém prace jako

v ostatnich pobockach ve
svéte, je produktivita obdob-
né4, ne-li vy$8i nez v jinych
zemich. Jde také o to, jak se
produktivita méri. Vétsinou se
v porovndni se vstupy pocita
vysledek generovany z pro-
deje, tedy kvantita prodanych
vyrobkti ndsobena jejich
cenou. V tomto ohledu jesté
nejsou vSechny nade podniky
na takové urovni, aby mohly
pozadovat ceny jako $pickové
zahrani¢ni firmy. Parfémy
Chanel se prosté prodavaji za
vic neZ bézné vonavky.

B Co s lidmi, kteri

pobiraji minimadlni mzdu
nebo jsou na uradech
prdace?

Minimdlni mzda je u nas
stale pomérné nizka a urcité
zvy3eni by nemélo negativni
ekonomicky efekt. Co se tyka
nezameéstnanych, zde je to

Po temer tficeti letech
0d revoluce by nage platy
nemely byt pouze na
25 87 50 procentech platd
v Nemecku i Rakousku —
Vi8St kdyz jsme sousedni
18ME uvnitr spolecngho
trhu, mame nizkou
nezamestnanost a pred
druhou svetovou valkou
| p0 nijsme meli platy
srovnatelng

samozi‘ejmé Casto otazka
rekvalifikace a nékdy téz
ochoty hledat praci. Potiz
rekvalifikace spoc¢iva v tom,

Ze ruzné analyzy naznacuji,

Ze rekvalifika¢ni kurzy nemaji
zdaleka takovy efekt, jaky se
ocekéaval. To ale samozrejmeé
miize byt spi§ problém jejich
kvality a koncepce. Kazdo-
padné i moderni ekonomika
vyzaduje zédkladni manuélni
préaci a firmy tyto lidi skute¢né
potiebuji. Je otdzkou, jestli
mohou byt 1épe zaplaceni,
jestli je mozné jim zvySit mzdu
tak, aby nepreferovali podporu
v nezaméstnanosti. Jednim

z moznych tesenti je, Ze by stat
témto lidem ¢aste¢né dotoval
mzdy. Zaméstnanec by ztsta-
val pro zaméstnavatele stale
levny, o praci by tudiz neptisel,
a pritom by na tom byl po
finan¢ni strdnce 1épe. Pro stat
je vzdy lepsi, kdyz dava méné
penéz ¢lovéku, ktery pracuje,
nez kdyz mu dava vice penéz
v nezameéstnanosti. V rtiznych
zemich se tento systém podné-
tovych dotaci osvédcil.

B Jak ale uréit ¢éastku,

od nizZ by mél sidt firmam
prispivat k platum
zaméstnancu?

Neni to jednoduché, ale trh
sam do urcité miry predurcu-
je, od jaké ¢astky by stat mél
prispivat. Ukazuje, kolik jsou
podniky ochotné platit lidem,
ktet'i nemaji velkou kvali-
fikaci. Od této ¢astky miize
stat zameéstnanctim plat az do
urcité vyse dotovat. Dulezité
je, aby lidé v tomto systému
méli stale podnét pracovat.

B Hodné se dnes mluvi

o tom, Ze robotizace
ekonomiky miiZe vést

k tomu, zZe lidé budou
prichdzet o prdci.

Co si o tom myslite?

Vzdy existoval technologicky
pokrok a vzdy se oc¢ekéavalo,
7e sebere lidem praci - vzpo-
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menme na luddity. Vzdy se

s tim ale ekonomika, byla-li
dostate¢né pruznd, postupné
vypoiadala. Otdzkou je, zda to
tak bude i tentokrat, odpoveéd
zatim nezndme. Trendem je,
Ze lidé pracuji méné hodin
nez difive, sta¢i vzpomenout
na Charlese Dickense, popisu-
jicitho pracovni podminky ve
Velké Britanii 19. stoleti, kde
nékterl lidé pracovali Sestnéct

hodin denné sedm dni v tydnu.

To se zménilo a da se ¢ekat, ze
postupné budou mit lidé vice
volného ¢asu a budou praco-
vat ti‘eba jen ¢tyr'i dny v tydnu
nebo misto osmihodinové
pracovni doby stravi v praci
jen Sest hodin denné. KdyZ to
v8echno bude dobre fungo-
vat a lidskou praci zastanou
roboti, mohou si lidé uchovat
sludny zivotni standard.
Studie rovnéz naznacuji, Ze
se starnutim obyvatelstva bu-
de mnohem vice lidi zapotrrebi
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ve sluzbach. Dojde k obrov-
skému presunu pracovnich
sil mezi jednotlivymi sektory.
TakZe nova pracovni mista se
urcité vytvori, ale onen pre-
sun bude také znamenat jiné
platové a pracovni podminky
a bezpochyby to nebude
spolecensky lehké. Zvlasté

v kratkodobém kontextu
miize byt toto prizptisobeni
velmi bolestné. Trpét bude
hlavné stifedni generace. Lidé
do 35 az 40 let se véts§inou
néjak prizpusobi, lidé starsi
55 az 60 let uz zase mohou

v nejhor$im pripadé odejit do
prred¢asného diichodu, ale pro
lidi mezi témito dvéma véko-
vymi limity to mtze byt potiz.
Zv14a5té kdyz u nés lidé nejsou
povétsinou zvykli dojizdét tire-
ba hodinu za praci, jako je to
bézné v jinych zemich. Bude
dulezité, aby stat vytvoril pod-
néty pro rekvalifikaci a presun
lidi do jinych odvétvi.

B Co by mély byt ony
podnéty?

Pokud je to mozné, je lepsi,
aby podnéty byly nepiimé,
tedy aby to byly dané a dotace,
popripadé moZznost rekva-
lifikace v dobé, kdy ¢loveék
pracuje. V takovém piipadé

by stat mohl napriklad ¢as-
te¢né kompenzovat firmy,
které svym zaméstnancim

v rekvalifikaci pomohou.

V situaci, kdy bude na trhu
préace panovat velkd nejistota,
je zadouci, aby stat tuto nejis-
totu zmirnil. Nemyslim tim, Ze
by mél lidem zajistit konkrétni
pracovni misto na cely Zivot

- takovy ten klasicky pribéh,
kdy nékdo zacal svou pra-
covni kariéru u Bati nebo ve
Skodovce a také ji tam skoné¢il.
Mlada generace si bude muset
zvyknout, Ze ¢lovék mhze mit
za Zivot klidné deset raznych
zamestnani, a pritom miuize

kdyby mél jen jedno nebo
dvé. Samoziejmé tu ale bude
nejistota a riziko pri precho-
du z jedné pracovni pozice
do jiné a stat mtize dobrou
hospodarskou politikou tuto
nejistotu a riziko snizit, at
uz poskytnutim informaci, ¢i
dotaci na rekvalifikaci nebo
na podnikéni. Z ¢ehoz mimo
jiné vyplyva, Ze lidé by si méli
zvyknout na to, Ze se budou
vzdélavat cely zivot.

B Nebude mit nakonec
robotizace prdce vétsi

dopad ve sluzbdach nez

v prumyslu? Koneckoncii

v prumyslu uz néjakou

dobu probiha, zatimco
sluzby stejny proces

teprve vesmés éekad...

Jisté. A bude to miti vyraznéj-
§i dopad, protoze ve sluzbach
pracuje mnohem vice lidi
nez v prumyslu. Ve sluzbach
ale zaroven dojde k prelivu



pracovnich sil, bude napii-
klad vétsi poptavka po lidech,
kteri se budou starat o starsi
obdany.

B Mimochodem,

nékteri ekonomové jiz
navrhuji podminény
zdkladni piijem pro

v§echny, pri¢emz onou
podminkou by byla

pravé rekvalifikace, tedy
viditelnad snaha ¢lovéka

se vzdélavat. Je to podle

vds reseni?

Nemyslim si, Ze s vyjimkou
mozna Norska a nékolika
dal3ich zemi, které jsou diky
nerostnym surovinam ex-
trémné bohaté, je univerzalni
prijem pro stat inosny. Je

to stradné drahé. Vsichni,
dokonce i miliardari by totiz
dostavali od stdtu onen za-
kladni prijem. Proto jej mimo-
chodem odmitla v referendu
i tak bohatd zemé, jakou je
Svycarsko. Myslim, Ze mno-
hem lep3i by bylo, aby tento
prijem mély zajistén pouze
niz3i prijmové vrstvy, které to
skute¢né potiebuji. A jak jsem
jiz tekl, rozhodné by stat mél
spiSe doplacet lidem, kteri jiz
pracuji, nez aby se vytvorila
jesté vetsi skupina lidi, kter'i
nepracuji, protoze dostavaji
dostate¢né velky zakladni
prijem od statu.

& Myslite si, Ze se Cesko

na jiz probihajici

zmény v ekonomice

a na pracovnim trhu
pripravuje?

Myslim, Ze se nepripravujeme
dostate¢né. Hodné se o tom
mluvi, ale neexistuje celkova
koncepce. Cesko je sice schop-
no prildkat zahrani¢ni kapital,
ale uz méné pracuje s nadna-
rodnimi firmami tak, aby sem
umistily nejen vyrobu, ale

i vyzkum a vyvoj. Musi se také
klast daleko vétsi duraz na
kvalitu ve 8kolském systému,
od zakladnich skol az po uni-

verzity. KdyzZ se podivate na
rozli¢né Zebticky kvality vyso-
kych §kol ve svété, miizete mit
sice spoustu vyhrad k jejich
metodologii, ale faktem je,
Ze v zadném nejsou ceské
univerzity umisténé mezi témi
kvalitngj3imi, feknéme v prv-
nich dvou stech. Jiné zemé
pritom dokaZou postupovat
kupredu. Dobrym prikladem
je v tomto ohledu Cina, kde
univerzity nebyly tak dobré
jako na8e, a najednou uz jich
je par v prvni stovce a derou
se do prvni padesatky. Kdyz je
viile a cilevédomost, tak to jde.
Je tireba vytvorit a realizovat
koncepci a pti jeji tvorbé se
nebéat jit v debaté ani do ex-
trémnich pozic. Byt jen kvuli
tomu, aby se lidé zamysleli,
jak postupovat, i kdyby se to ¢i
ono extrémni eSeni nakonec
nepouzilo. Vezméme si jedno-
duchy priklad: co kdyby stat
vzal penize, jez dava vysokym
$koldm na vyuku studentti,
a dal je primo studentiim, aby
je pouzili na studium, at jiz
na Karloveé univerzité, nebo
na Oxfordu, ¢i kdekoli jinde?
Zamysleme se, jak by to zaca-
lo systémem hybat. Skoly by
se najednou vice snazily, aby
jejich  klient“ - student — ony
penize utratil u nich. Studenti
by si zacali vice vybirat mezi
Skolami a danovi poplatnici
by se zacali vice tazat, zda je
spravné pouzivat jejich penize
takto plo3né.

& Casto se r'ikd,

Ze bezplatné $kolstvi
umoZzriuje vystudovat

i détem z nemajetnych

rodin, ¢ehoz placené
$kolstvi neni schopno,
protoze stipendii pro
nemajetné studenty je

prosté mdlo. Souhlasite?
Kdyz se podivate na statisti-
Ky, z jakych rodin pochéazeji
studenti v systémech bezplat-
ného terciarniho vzdélavani,
zjistite, Ze jsou prevazné ze

Ceskoje sice schopno
prilakat zahranicni kapital,
ale uz méng pracuje
S nadnarodnimi frmami
tak, aby sem umistily
nejen vyrobu,
ale i wyzkum a vyvoj

Jan Svejnar (65)

Kratce pred maturitou v roce
1970 emigroval do Svycarska

a posléze odcestoval do USA.
Vystudoval ekonomii na Cornell
University a nasledné doktorat na
Princetonské univerzité. V roce
1991 zaloZil na Karlové univerzité
Centrum pro ekonomicky
vyzkum a doktorské studium
(CERGE), kde dodnes pusobi
jako piredseda vykonného

a dozorc¢iho vyboru a hostujici
profesor. V letech 1994-2002

délal ekonomického poradce
prezidentovi Vaclavu Havlovi. Od
roku 1996 do roku 2011 pusobil
na Michiganské univerzité, kde
do roku 2004 vedl ustav Williama
Davidsona a od roku 2005 do
roku 2012 byl editelem Centra
pro mezinarodni politiku. V roce
2012 byl jmenovan profesorem

na Kolumbijské univerzité

a ustavujicim Feditelem Center
on Global Economic Governance.
Vroce 2008 kandidoval na urad
prezidenta republiky, ve tifetim
kole volby nakonec podlehl
Vaclavu Klausovi.
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stiednich a vy33ich tirid. Tak-
Ze v podstaté lidé z chudsich
rodin svymi danémi dotuji
studium mladych lidi z rodin
bohat3ich. Systém bezplat-
ného 8kolstvi tudiz neni tak
egalitarsky, jak se obcas rrika.
Naopak je v tomto smyslu
spolecensky casto dost nefé-
rove regresivni. Kdyz se za
studium plati, 1ze systém
nastavit tak, aby umoznil
pristup niz$im piijmovym
vrstvdm a nediskriminoval je.
Napriiklad systém takzva-
ného odlozeného $kolného
ma Fadu vyhod. Skola za
studenta dostava penize od
statu a absolvent nasledné ze
svého platu, ktery je v prime-
ru vy$8i, nez kdyby vysokou
$kolu nevystudoval, splaci
statu 8kolné zpétné. Systém se
dé nastavit i tak, ze napiiklad
lidé, kteri po studiu pracuji
v neziskovém sektoru a maji
niz§i plat, mohou splacet méné
nez ti, kteri vydélavaji hodné
v sektoru soukromém. Diile-
Zité je, ze vSichni maji stejny
pristup a vybér a nikdo a prio-
ri nedotuje nikoho jiného.

B Tim jsme se trochu
oklikou dostali k otazce
nerovnosti. Z ruznych
statistik vyplyva,

Ze Cesko je velmi
rovnosidrskou zemi.

Myslite, Ze to je skuteéné
pravda?

Podle statistik stale ano. Je
vSak dulezité si uvédomit,

Ze to zajistuje nas socidlni
systém. Kdybychom neméli
prerozdélovani na zakladé
penzijniho systému, podpory
v nezameéstnanosti, zdravot-
nictvi a tak dale, byli bychom
velmi nerovnostarskou
spole¢nosti. Trzni systém ma
obrovské vyhody oproti cen-
tralnimu pldnovani, ale vede
k nerovnostem. To je jeden

z dtivoda, pro¢ spolu s trhem
potrebujeme také dobrou
hospodarskou politiku.*®



