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Legend / Legenda

Reach refers to the number of unique people who have seen a particular piece of content, such as an
article or a social media post. Unlike the "impressions” metric, reach focuses on the uniqueness of the
audience—that is, how many different individuals have encountered the content—rather than how many
times it has been viewed in total. It tracks the uniqueness of the audience—how many people were
exposed to the content, not how many total views it accumulated.

Dosah oznacuje pocet unikatnich lidi, ktefi vidéli urcity obsah, napfiklad clanek nebo prispévek na
socialnich sitich. Na rozdil od metriky zobrazeni (impressions) se reach zaméruje na jedinecnost publika,
tedy kolik rlznych jednotlivcl se s obsahem setkalo, nikoli kolikrat ho celkové nékdo vidél. Sleduje
jedinecnost publika — kolik lidi se o obsahu dozvédélo, nikoliv kolik celkovych zhlédnuti nasbiral.

AVE (Advertising Value Equivalent) is a method for measuring the effectiveness of PR campaigns that
compares media coverage to the cost of equivalent advertising space in a given medium. This metric
shows how much money was saved compared to paid advertising. AVE compares the value of unpaid
media space with the cost of equivalent advertising space and helps quantify the effectiveness of PR
activities.

AVE (Advertising Value Equivalent) je metoda pro méfeni efektivity PR kampani, kterd porovnava
medialni pokryti s cenou odpovidajici reklamni plochy v daném médiu. Tato metrika ukazuje, kolik
financnich prostfedk( bylo usetfeno v porovnani s placenou inzerci. AVE porovnava hodnotu
neplaceného medidlniho prostoru s naklady na ekvivalentni reklamni prostor a pomaha kvantifikovat
efektivitu PR aktivit.

Content / Prehled zprav 1



1. Recese si ordinujeme sami. Zbyte¢né drahym Gvérem i upejpanim statu, fika profesor Jan Svejnar ......... 4
Online e e15.cz (Zpravy / Politika) e 7. 7. 2026, 14:00

2. Je ekonomie viibec véda? Jak pred 35 lety vznikal CERGE-EI a kolik tézkosti to provazelo ... 22
Online e lidovky.cz (Zpravy / Politika) @ 7. 7. 2026, 16:30

3. 0 CKONOMUIE VDO VAT ..ot e et e e et et e et s e es e s et aae s et s et s aeeaseaeaseaeesensaseneaseneasaneasansasen 33
Tisk e Vikend DNES; str. 17 (Zpravy / Politika) e 4. 7. 2026

4. PrincCip tE0rI€ tVUICH ABSIIUKCE ..ottt sttt st 37
Televize o Udalosti, komentare z ekonomiky (CT24) @ 27. 6. 2026, 22:53

5. Nobelista Aghion: Evropa brala uhlikovou dan jako bic. Potfebuje ale také cukr ... 38
Online e seznamzpravy.cz (Vlastni obsah) e 27. 6. 2026, 17:49

6. Klidné se zadluzme, ale hlavné at' uz Cesko vycuhuje. Pramér je selhani, Fika Svejnar......eeeeeesccee 55
Online o forbes.cz (Podnikani / Marketing / PR) e 22. 6. 2026, 14:00

7. NEMECKE Platy NEJSOU ULOPIE .....ouuueerieeieeiriieeiiesiee st ssss st sss st st s ss st ss st ss st nsses 83
Tisk e Tydenik Echo; str. 36, 37, 38, 39, 40, 41 (Zpravy / Politika) e 18. 6. 2026

8. Némecké platy nejsou utopie. EKONOM Jan SVEJNAr Pro ECNO........ooococwweeeeeeossccoeeesesessscseeeeeeesessssssseeeessssnes 100
Online e echo24.cz (Zpravy / Politika) e 17. 6. 2026, 9:06

9. NEMECKE Platy NEJSOU ULOPIE. .....uurveierrieriieiieiiessis st sisessssssssss st s sss st s st ssss st s st s st s st s s ssnns 106
Online e echoprime.cz (Zpravy / Politika) e 17. 6. 2026,

10. Ted je ance pfitdhnout americké védce. Spi¢kovi ekonomové o tom, jak nakopnout Evropu.............. 112
Online e ekonomickydenik.cz (Ekonomika / Finance / Prévo) e 16. 6. 2026, 18:54

11. Kreativni destrukce v ére Al. Staty hledaji recept, jak kvili robotim neztratit celou generaci mladych

.............................................................................................................................................................................. 119

Online e e15.cz (Zpravy / Politika) e 13. 6. 2026, 6:30

12, BEIOU COBI MNAIO? ...ooo oo eeeeeee e sesseses s ssssees et ssssseee e ssmssees e ssmssees e sssmseee e ssnmsseeeee e 130
Online o respekt.cz (Zpravy / Politika) e 10. 6. 2026, 14:00

13. Evropa vyNaléza, AMEriKa VYAEIAVA ...t sssses s sssses st sssses s sssses s ssssesssssesssneses 136
Tisk e Hospodarské noviny; str. 14 (Zpravy / Politika) e 9. 6. 2026

14. Kde Evropa porazi USA a proc inovace bez trhu zlstava jen zajimavym napadem............coccoevceervnrrennes 139
Online e nazory.hn.cz (Ekonomika / Finance / Préavo) e 8. 6. 2026, 15:18

15. Nebat se inovaci a starat se o lidi jako Danové, radi nobelista EVIOPE ... 142
Tisk e Respekt; str. 48, 49, 50, 51, 52, 53 (Zpravy / Politika) e 8. 6. 2026

16. Nebat se inovaci a starat se o lidi jako Danové, radi nobelista EVIOPE .......ccoovvrierverenernrinsieeesssssiesis 156

Online o respekt.cz (Zpravy / Politika) @ 7. 6. 2026, 12:11

Content / Prehled zprav 2



17. Zakazali jsme si v Evropé hospodarskou soutéz, to byla chyba, fika nobelista.......c...ccooorvieerrerrricnrinninnes 165
Online e seznamzpravy.cz (Vlastni obsah) e 7. 6. 2026, 17:18

18. Pro¢ Evropa v globalnim boji prohrava? Didvody vysvétlovali nobelista a italsky expremiér................... 178
Online e ekonomickydenik.cz (Ekonomika / Finance / Pravo) e 5. 6. 2026, 17:13

19. European Union’s economic fragmentation is killing its competitive edge, Letta warns..........ccccevvenneee. 186
Online e euperspectives.eu o 5. 6. 2026, 0:00

20. Nobelista Philippe Mario Aghion obdrzel ¢estny doktorat UK. sessens 190
Online e cuni.cz (Jiné) e 4. 6. 2026, 13:34

21. Nasloucha mu i Leyenova a fika: Prijeti eura neznamena ztratu narodni identity.........cocoveverneernecennceenne. 193
Online e seznamzpravy.cz (Vlastni obsah) e 1. 6. 2026, 7:00

22. EU jen radi nedélejte tohle, Ned@lEjte tamMLO ..ot 199
Tisk ¢ MF Dnes - Praha; str. 8 (Zpravy / Politika) e 30. 5. 2026

23. Chytra politika musi motivovat firmy jit do rizika i krachu, fika nobelista Aghion ........ccccovevneernecenncennne. 205

Online e idnes.cz/ekonomika (Ekonomika / Finance / Pravo) e 30. 5. 2026, 0:00

24. Jsem opatrny optimista, fika k Al ekonom a nobelista Philippe Aghion.........conineicnninneiennisnsis 212
Online e avcr.cz (Jiné) e 29. 5. 2026, 11:18

25. Al do skol nesmi. Déti se musi naucit logicky myslet, varuje drzitel Nobelovy ceny.........ccooooveioneinncinnee 216
Tisk e Hospodaiské noviny; str. 4 (Zpravy / Politika) e 29. 5. 2026

26. Al sice proméni byznys i trh prace, do skol ale nesmi. Déti se nejdiiv musi naucit logicky myslet, varuje
drzitel NODElOVY CENY Z@ EKONMOMII.. ..ttt 221
Online e byznys.hn.cz (Ekonomika / Finance / Pravo) e 28. 5. 2026, 10:43

27. Od transformace K iNOVACTM — JOSET ZICIENMIEC ettt ee e e sesee s s esess s s esenes s s eseansne 226
Podcasty e IDEA Talks (Véda) e 27. 4. 2026, 14:00

Content / Prehled zprav 3



public relutions ngency ©

Online o e15.cz (Zpravy / Politika) e 7. 7. 2026, 14:00
Vydavatel: CZECH NEWS CENTER a.s. (cz-02346826) e Autor: Jaroslav Bukovsky
Dosah: 210 863 e GRP: 2.34 e OTS: 0.02 e AVE: 50000.00 K¢
Odkaz: /

Recese si ordinujeme sami. Zbyte¢né drahym Gvérem i upejpanim statu, fika profesor Jan Svejnar

Vysoké aroky handicapuji ceské firmy vici evropské konkurenci a drahy kapital omezuje strategické investice pro pristi
generace.

Skute¢nym problémem je pomaly hospodérsky rlst. Stagnaci a pokles Zivotni Urovné si pfitom zplsobujeme sami pfehnanym
utahovanim opaska.

Zijeme v iluzi primyslové velmoci a dotujeme neproduktivni firmy namisto masivni podpory $pickového vzdélani, védy a
inovaci.

Hospodaiska politika statu, jejiz dvéma nohama jsou ménova a fiskalni politika, neni v Cesku zrovna nastavena na rychlé
zvy$ovani zivotni Urovné lidi, soudi profesor ekonomie a spoluzakladatel institutu CERGE-El Jan Svejnar. ,Z ekonomického
hlediska by samoziejmé v normalni situaci byla idealni nulova realna trokova sazba,” uvadi profesor Jan Svejnar s odkazem na
stav, kdy nominalni Uroky presné kopiruji miru inflace, takze pUjceny kapital redlné neztraci hodnotu, ale ani se dal
neprodrazuje.

Soucasna bankovni rada CNB v ¢ervnu viibec poprvé za svého pisobeni zvysila sazby. Bylo to namisté?

Cekal jsem to na zakladé piedchozich vyrokl guvernéra. Chapu ten krok v tom smyslu, e reagovali na nejistotu kolem situace
v Hormuzském pralivu. Ceny ropy a zemniho plynu kolisaji podle toho, jak se situace vyviji. Skute¢nost, ze CNB ted’ sazby
mirné zvysila, myslim, odrazi postoj, Ze v soucasné situaci vidi urcité nebezpedi v podobé externiho inflaéniho Soku a je tudiz
obezretna. Jinou otazkou je, zda je ze stfednédobého a dlouhodobého hlediska pro nase doméacnosti, podniky a stat
nevyhodné mit Urokové sazby vyssi, nez je ma eurozdna.

Aktuélné jsou sazby v Cesku o puldruhého procentniho bodu vyse nez v eurozéné a relativné vy3si jsou dlouhodobé, mimo
jiné i kvlli stabilité koruny: je to snad zbytecné?

Ve chvili, kdy CNB doséahne infla¢niho cile, tedy inflace pouze okolo dvou procent, je otazkou, zda je namisté udrzovat
Urokové sazby vyse nez v eurozéné. Kladnym Grokovym diferenciadlem koruny nad eurem znevyhodriujeme nase podniky,
domacnosti a stat vici tém v eurozéné, protoze si museji pdjcovat draz. Je to otdzka z pohledu dlouhodobé
konkurenceschopnosti ¢eskych podniki a zZivotniho standardu lidi. Vezméte si firmy. Nadnarodni firmy se zasobuji kapitalem
celosvétové tam, kde je to zrovna nejlevnéjsi. Nase stiedni a mensi podniky jsou ale zavislé na tom, za jakych podminek
dostanou Uveér u nas. Pokud jsou tu Urokové sazby vyssi, jsou nase firmy handicapovany viéi konkurentlm z eurozény.

Ceské firmy ale maji na vybér, v jaké méné se financovat, ostatné polovinu novych GUvér( nabiraji ve spolecné méné.

Kdokoliv se sice mize financovat v eurech, ale tam podstupuje kurzové riziko a pojistit se proti nému je nakladné. To je také
jeden z hlavnich argumentl pro prijeti eura: abychom tyto naklady zdarma eliminovali. Nyni nasi exportéfi dostavaji eura a
museji je alespon ¢astecné ménit na koruny, aby zaplatili zaméstnanclim v korunach. Pohyby kurzu mohou zpUsobit, zZe jejich
zisk je jiny, nez ocekavali. Ekonomicky vzato plati, Ze ¢im niZzsi je Urokova sazba, tim efektivnéjsi je to pro ekonomickou
¢innost, protoze cena kapitalu je klicovou polozkou ve vyrobé i spotrebé.

Ale co dopady na inflaci? Nizké sazby jsme méli do roku 2021 a o rok pozdéji se zacalo v Cesku extrémné zdrazovat.

V letech 2021 a 2022 nase jadrova inflace, tedy inflace ocisténa o ceny energii a potravin, zacala stoupat rychleji nez v
eurozoné. Vytvoril se velky rozdil a ja jsem mél z rozhovord s guvernéry riznych centralnich bank dojem, Ze to mohla vyvolat
pravé tehdejéi rétorika a chovani samotné CNB. V zemich, kde neni velka diivéra ve statni instituce, mohou totiz centralni
banky svym chovanim vyvolat infla¢ni o¢ekavani. Upozoriioval jsem tehdy zastupce CNB, Ze mohou svymi vyroky o mozné
nadchazejici inflaci vyvolat inflani o¢ekavani a tim pak i inflaci. Jadrova inflace u nas pak opravdu vyrostla mnohem rychleji
nez v eurozoéné a nebyla tazena zvySenymi mzdami nebo vétsi spotfebou domacnosti. Promitla se nakonec do vyssich ziskd.
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Vyssi sazby se okamzité propiSou do nakladnosti firemnich Gvér(. Nakolik vyssi sazby promluvi do rlstu ceské ekonomiky?
Jesté na pocatku roku byly totiz prognézy pomérné optimistické.

Promluvi a centralni banky védi, Ze by snizily tempo rdstu, pokud by udrZovaly prilis vysoké sazby v situaci, kdy by uz
nemusely. Z ekonomického hlediska by samoziejmé v normalni situaci byla idealni nulova realna Grokova sazba.

Za Uzus optimalni sazby se obvykle povazuje mira inflace plus jeden procentni bod. Takové Urokové klima by bylo chronicky
proinflacni, nebo ne?

Nulové realné sazby, tedy sazby na Urovni miry inflace, znamenaji, Ze spolecnost dava stejnou prioritu budoucim generacim
jako té dnesni — v tom smyslu je to optimalni stav. Predstavte si naopak, Ze by realna Urokova sazba byla extrémné vysoka.
Z4dna investice by nedavala ekonomicky smysl, vedkera aktivita by se presunula na okamzitou spotfebu a budouci generace
bychom zcela diskontovali, jinymi slovy ignorovali. Proto kdyz se tfeba stavi most s Zivotnosti na vice nez sto let, tak propocty
s nulovou reédlnou urokovou sazbou davaji smysl — most vyuziji i pocetné budouci generace. Ale pokud by reédlna sazba byla
velmi vysoka, tak by byly penize na takové dlouhodobé investice tak drahé, ze by se do budoucna prakticky nevyplatilo
investovat.

Jak vas posloucham, tak jste musel posledni zvyseni sazeb hodnotit jako nadmiru radikalni?

V situaci soucasné nejistoty si nemyslim, Ze je to radikalni. S Donaldem Trumpem a americkou administrativou se nejen zvysila
mira nejistoty, ale zménil se i jeji samotny princip. Dfive nejistota znamenala, Ze jsme méli dlouhodoby predvidatelny trend,
kolem néhoz ekonomika fluktuovala. Trump ale ukazal, ze i samotny trend se midze odklonit radikalné jinym smérem, at' uz
jde o politiku viici NATO, nebo o ochranarska opatfeni ve svétovém obchodu. To je Uplné novy typ Soku, na n$jz se museji
vlady a centralni banky naudit reagovat.

Stejnou mérou nejistoty ale v takovém prostredi trpi i samotna centralni banka. Neni zvySovani sazeb v takové situaci tak
trochu stfilenim naslepo?

Clenové bankovnich rad si uvédomuji, Ze externi inflaci se celi velmi $patné. Kdyby to bylo ¢isté na nich, sazby by nejradgji
nezvysovali, protoZe védi, Ze to mize pfiskrtit ekonomiku, ale zaroven nechtéji ignorovat mozné inflacni Soky.

Lze mluvit o pfehnaném utahovani opaskii, pokud méa Cesko od roku 2020 chronické obfi rozpo¢tové schodky?

Lze, protoze pfiliSné utahovani snizuje Zivotni Groven. V celé nasi moderni historii jsme k vefejnym financim velmi
konzervativni. Jsme pomérné malo zadluzena zemé, nas dluh je pod 45 procenty HDP. Ackoliv obc¢as mame deficit, v
porovnani s vétsinou jinych zemi na Zapadé mame v oblasti vefejnych financi velky manévrovaci prostor. Maastrichtska
kritéria v kontextu dluhu davaji hranici zadluZeni na 60 procent HDP. Mnoho zemi je velmi zadluZeno — Francie a USA jsou nad
100 procenty, Italie méa pres 140 procent.

V letech 2021-2022 jsme napfiklad méli ekonomickou recesi a posléze stagnaci jako Uplné jedini v regionu. ZpGsobili jsme si
to sami prehnanym utahovanim opaskd a totéz jsme si pfivodili i v letech 2012-2013. Jsou to klasické priklady momentd, kdy

vevs

Takze rGst ekonomiky se da zjednodusené fidit prostrednictvim vyse schodku statnich financi?

To rozhodné ne. Nechapu, pro¢ se u nas ve vefejné a nékdy i v profesni diskuzi lidé zaméruji jen na samotny schodek a
nehodnoti ho normélné v celkovém ekonomickém kontextu. Kdyby se napfiklad nebyla zrusila superhruba mzda, vybér dani
by nebyl poklesl a schodek rozpo¢tu by byl podstatné nizsi. Casto se napfiklad téZ poukazuje na to, Ze mame vysoké
mandatorni vydaje, ale kdyby stat dal vybiral dané ze superhrubé mzdy, tyto vydaje by netvorily tak obrovské procento z
celého rozpoctu. Cili je potreba véci hodnotit v rdmci celé ekonomické struktury a celé hospodarské politiky statu — viady a
CNB.

Centralni banka dala opakované najevo, Ze faktorem jeji politiky bude vyse rozpoctového schodku, a to aby predesla inflacnim
tlakdim tazenym rozpoctem. Jinymi slovy: ¢im vyssi schodek, tim pfi stejné mire inflace drazsi financovani firem.

Pro CNB by schodek rozpoc¢tu nemél hrét zasadni roli, pokud se to nepromita do inflace. CNB ma jiné priority. Prvnim cilem
CNB je cenové stabilita, a paklize inflace okolo dvou procent docili, tak druhym cilem ze zakona je ekonomicky rist. Vlada se
méa v ekonomice zaméfit na zvySovani zivotniho standardu a za tim Ucelem zajistit zdravy rist.

Dobre fungujici systém by mél vypadat tak, ze v dobé rychlého rlstu tvori vidda v bézném rozpoctu prebytek a v dobé krize,
kdy klesaji soukromé investice a spotfeba domacnosti, vidada zvysi poptavku a tim déla kontracyklickou politiku. VIadni
poptavka je v této situaci obvykle zamérena na podporu obyvatel a na vyssi investice, napfiklad do infrastruktury.

Neni to trochu idealisticky predpoklad? Takhle to v poslednich letech tak docela nefunguje.
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V minulosti takto bézné fungovaly vyspélé ekonomiky. BEhem poslednich 10-20 let se vSak dostavame do situace, kdy ani
mnohé vyspélé zemé uz manévrovaci prostor nemaji, protoze jsou pfilis zadluzené.

Neni tedy soucasné zadluzeni Ceska alespon relativné dobré zprava a stav, ktery je vhodné zachovat? Uz proto aby se stat
nedostal postupné do dluhové pasti.

Zatim nas problém neni dluhova past, nybrz pomaly ekonomicky rdst, ktery zplsobuje pomalé zvysovani Zivotniho standardu
zemé. Po druhé svétové valce byly zemé jako Velka Britanie a Spojené staty masivné zadluzené, ale dostaly se z toho do
znacné miry rychlym hospodarskym rstem. V dnesni dobé je toho dobrym prikladem Polsko.

Mam pocit, Ze hodnotite vysi statniho schodku cisté jako pouhé matematické reziduum, tedy technicky rozdil mezi moznymi
pfijmy a nutnymi vydaji? Neni to prilis velka redukce?

V modernich statech jsou nékteré vydaje naprosto nedotknutelné — penze, péce o déti a socialné slabé. Tyto véci je tézké jen
tak oskrtat. Stat ma obrovskou zodpovédnost v momenté, kdy néjakym svym rozhodnutim zpusobi ekonomice zbytecnou
recesi, jako se to stalo u nas. Pokud jsme zpUsobili, Ze se tady lidé maji redlné hiif, nez by mohli, tak si musime klast otazku,
pro¢ napfiklad pravé sousedni Polsko ve stejnou dobu roste.

Ale pokud by s chronickym deficitem fungovala béZna domacnost, tak by jednoho dne skondila u lichvafe.

Ne nezbytné, zalezi to na tom, jaké ma dlouhodobé pfijmy a vydaje. Doméacnosti prece také bézné ziji na dluh — vezméte si
tfeba hypotéky. Doméacnosti se dlouhodobé zadluzi, dluh ze svych pfijm{ splaceji a na konci produktivniho zZivota vlastni byt
nebo rodinny dim. Bez pdjcky a deficitu by to nebylo mozné.

| v rdmci doméacnosti mate déti a staré lidi, ktefi v této fazi zivota vice spotiebuji, nez vyprodukuji, tedy Ziji vlastné ,na dluh”.
Lidé v produktivnim véku naopak produkuji prebytek, aby ty mladé a sebe ve stafi uZivili. To je normalni kolobéh deficitu a
prebytku v case. Slovo dluh je ve stfedni Evropé Casto vidéno pejorativné misto neutralné. A slovo kredit, které ma tentyz
ekonomicky smysl, je ¢asto vidéno neutralné ¢i pozitivné. Mimochodem cela svétova ekonomika funguje efektivné do velké
miry proto, Ze Zije na kredit. Bez moznosti pouzivat kredit/dluh by se scvrkla na zlomek své hodnoty.

Méte pocit, Ze se extrémné zadluzenym statlim obrovské schodky nakonec vyplatily?

Obrovské schodky kromé valky ne. Ale zvladnutelné, i kdyz podstatné schodky ano. Podivejme se tfeba opét na Polsko, které
diky investicim rychle roste a nema vysoké zadluzeni, je pod 60 procenty HDP, protoze ekonomika rychle roste a dluh zvlada.
U nas v obdobich recese a stagnace HDP neroste, statu chybéji pfijmy a tim dluh paradoxné roste rychleji. Celkovy
ekonomicky management Ceské republiky za poslednich 35 let neni dobry. Méli bychom byt mnohem dal. Polské mzdy byly
napfiklad dlouho hluboko pod nasimi, dnes uz nas v priméru dohanéji a v medianu uz mozna predhanéji.

V ¢em je problém stagnace Ceskych mezd?

Jedna se 0 pomérné pomaly riist mezd, ne o Uplnou stagnaci. Princip neni Gplné slozity. Caste¢né je to kvali umirnénému
vyjednavani odbor( i jednotlivcy, roli hraje téz cena kapitalu a podstatné zisky velkych podnikd. Je téz paradoxni, Ze mnozi
podnikatelé si stézuji na nedostatek pracovnich sil, ale nejsou ochotni zvednout mzdy a platy. V trzni ekonomice je trh
vyvazovan cenami, tedy v tomto pfipadé mzdami a platy. Podniky, které zvysily mzdy, nemaji nedostatek lidi. Samoziejmé
firmy. Se zvysujicimi se platy se problém nedostatku lidi postupné zmirni, dlouhodobé mize zmizet v pfitomnosti vyssi
nezaméstnanosti a zaroven priimérna produktivita podnikl a celé ekonomiky se zvysi.

Ma snad vlada nebo premiér v oblasti mezd néjaké efektivni nastroje?

Vlada samoziejmé urcuje mzdy ve statnim i vefejném sektoru, coz pak ovliviiuje mzdovou politiku v soukromém sektoru. V
nékterych zemich, které maji obdobny problém relativné nizkych mezd jako Cesko, vldda nékdy pouziva takzvany jawboning
vlci velkym nadnarodnim podnikdim. Premiér nebo prezident si pozve $éfy nejvétsich korporaci a zepta se jich, pro¢ plati
nizké mzdy, kdyz produktivita v jejich mistnich podnicich je vysoka a kdyz deklaruji odpovédny pfistup firmy ke spole¢nosti,
tedy good corporate citizenship. To mize mit efekt. U nas byl premiér jednim z nejvétsich podnikatelt a zaméstnavatel(,
takZe tato diskuze by asi byla vice komplikovana nebo vice inkluzivni.

Kdybyste mél ted’ pfed sebou pomysliny ,ovladaci pult” ceské ekonomiky, jak byste nastavil sazby a schodek?

Vzdycky zalezi na tom, jak jsou statni vydaje readlné pouzity. Musime investovat do projektd, které maji vysokou navratnost.
UplIné prvni prioritou musi byt investice do $pickového vzdélavani a védy. Musime mit kvalitni vzdélani na véech drovnich a
dostat nase univerzity do prvni az druhé svétové stovky. Zatim ve vétsiné hodnoceni nejsou nase univerzity ani v prvni
Ctyfstovce, i kdyz mame vyborné jednotlivce a védecké tymy.
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Dalsi oblasti je moderni dopravni infrastruktura, obzvlasté dalnice a rychlovlaky. Jsme geograficky kompaktni zemé a s
vybornou dopravni infrastrukturou budeme tvorit jeden nebo dva prolinajici se regiony. V tom je velky skok v produktivité a v
Usporach v byrokracii. Nase geografickd kompaktnost znamend, Ze bychom mohli mit velmi Stihlou a efektivni verejnou
spravu. Stat téz stale dotuje neproduktivni podniky, které by mély odejit z trhu. Mél by svou podporu zaméfit na startupy a
nadéjné projekty s velkym inovacnim potencialem.

Zminil jste, Ze soucasny vladni program povaZujete za prorUstovy. Co jej tim presné déla a o co prorlstovéjsi je ten soucasné
vlady oproti predchozi?

Je samozrejmé jesté prilis brzy hodnotit vysledky. Prorlstové jsou vsak planované investice do infrastruktury a nadéjné vidim i
pfipravovany zakon o vysokych skolach, ktery by mél zvysit jejich kvalitu a tim postupné i produktivitu zemé. Jde prece o
lidsky kapital.

USA nédm v HDP obrovskym zplsobem odskodily. Zpracovatelsky prlimys| dnes déla v americkém HDP uz pouhych osm
procent — zbytek jsou pokrocilé sluzby, inovativni vyzkum a Al. Cesko i Némecko si porad obhajuiji zastaralou iluzi, jak jsme
primyslové velmoci. Priimysl ale tvofi uz jen 20 procent naseho HDP. Jsme skoro z 80 procent ekonomika sluzeb, ale mnozi si
to neuvédomuji. Program soucasné vlady ma nakroceno k tomu byt prordstovy, ale uvidime, co ukazou.

Z nedavnych statistik statistického Gfadu plyne, ze v Cesku prakticky neroste produktivita prace. Neni tfeba hledat
zakopaného psa chybéjiciho rdstu treba pravé zde?

To v zadném pfipadé neplati plosné. Nadnarodni podniky maji u néas vysokou produktivitu — ¢asto dokonce vyssi nez jejich
domovské podniky tfeba v Némecku. Mnohé doméci podniky jsou téZ produktivni. Problém lezi mezi mnohymi podniky, které
jen tak tak s nizkymi mzdami prezivaji, nékdy i se statni podporou. Nasi ekonomice zkratka chybi dostate¢na kreativni
destrukce. Neefektivni firmy u nas neodchézeji z trhu dostatecné rychle a novych nevznika dost. Tomu by stat mohl pomoci
chytrou stimulaéni politikou.

Autor: Jaroslav Bukovsky

Machine ENG translation:

We're bringing this recession on ourselves—through unnecessarily expensive borrowing and the government’s
indecisiveness, says Professor Jan Svejnar

e15.cz, July 7, 2026

High interest rates put Czech companies at a disadvantage compared to their European competitors, and expensive capital
limits strategic investments for future generations.

The real problem is slow economic growth. Yet we are causing stagnation and a decline in living standards ourselves by
tightening our belts too much.

We live under the illusion of being an industrial powerhouse and subsidize unproductive companies instead of providing
massive support for top-tier education, science, and innovation.

The government's economic policy—which rests on the two pillars of monetary and fiscal policy—is not exactly geared
toward rapidly raising people’s standard of living in the Czech Republic, according to Jan Svejnar, a professor of economics
and co-founder of the CERGE-EI Institute. “From an economic standpoint, a zero real interest rate would, of course, be ideal
under normal circumstances,” says Professor Jan Svejnar, referring to a situation where nominal interest rates exactly match
the inflation rate, so that borrowed capital does not lose value in real terms, nor does it become more expensive over time.

In June, the current CNB Bank Board raised rates for the first time since taking office. Was this the right move?

| expected it based on the governor's previous statements. | understand this move in the sense that they were responding to
the uncertainty surrounding the situation in the Strait of Hormuz. Oil and natural gas prices fluctuate depending on how the
situation develops. The fact that the CNB has now raised rates slightly, | believe, reflects the view that it sees a certain risk in
the current situation in the form of an external inflationary shock and is therefore being cautious. Another question is
whether, from a medium- and long-term perspective, it is disadvantageous for our households, businesses, and the state to
have interest rates higher than those in the eurozone.

Currently, rates in the Czech Republic are one and a half percentage points higher than in the eurozone, and they have been
relatively higher for a long time, partly due to the stability of the koruna: is this perhaps unnecessary?
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Once the CNB reaches its inflation target—that is, inflation of only around two percent—the question is whether it is
appropriate to keep interest rates higher than in the eurozone. The positive interest rate differential of the koruna over the
euro puts our businesses, households, and the government at a disadvantage compared to those in the eurozone, because
they have to borrow at higher costs. This is a critical issue from the perspective of the long-term competitiveness of Czech
businesses and people’s standard of living. Take businesses, for example. Multinational companies raise capital globally
wherever it happens to be cheapest. Our small and medium-sized enterprises, however, are dependent on the terms under
which they can obtain credit here. If interest rates are higher here, our companies are at a disadvantage compared to their
competitors in the eurozone.

Czech companies do have a choice, however, regarding the currency in which to finance themselves; in fact, half of their new
loans are taken out in the common currency.

While anyone can finance themselves in euros, they are exposed to exchange rate risk, and hedging against it is costly. This is
also one of the main arguments for adopting the euro: to eliminate these costs at no extra charge. Currently, our exporters
receive euros and must convert at least part of them into korunas to pay their employees in korunas. Exchange rate
fluctuations can cause their profits to differ from what they expected. Economically speaking, the lower the interest rate, the
more efficient economic activity becomes, because the cost of capital is a key factor in both production and consumption.

But what about the impact on inflation? We had low rates until 2021, and a year later, prices in the Czech Republic began to
rise sharply.

In 2021 and 2022, our core inflation—that is, inflation adjusted for energy and food prices—began to rise faster than in the
eurozone. A significant gap emerged, and from my conversations with the governors of various central banks, | got the
impression that this might have been triggered precisely by the rhetoric and behavior of the CNB itself at the time. In
countries where there is little trust in government institutions, central banks can, through their behavior, trigger inflationary
expectations. At the time, | warned CNB representatives that their statements about possible upcoming inflation could trigger
inflationary expectations and, consequently, inflation itself. Core inflation in the Czech Republic did indeed rise much faster
than in the eurozone, and it was not driven by higher wages or increased household consumption. It ultimately translated into
higher profits.

Higher interest rates will immediately be reflected in the cost of corporate loans. To what extent will higher rates affect the
growth of the Czech economy? After all, forecasts were still relatively optimistic at the beginning of the year.

They will have an impact, and central banks know that they would slow the pace of growth if they kept rates too high in a
situation where they no longer need to. From an economic standpoint, of course, a zero real interest rate would be ideal
under normal circumstances.

The inflation rate plus one percentage point is generally considered the optimal rate. Wouldn't such an interest rate
environment be chronically pro-inflationary?

Zero real rates—that is, rates at the level of the inflation rate—mean that society gives future generations the same priority as
it does today’'s—in that sense, it is an optimal state. Imagine, on the other hand, that the real interest rate were extremely
high. No investment would make economic sense; all economic activity would shift toward immediate consumption, and we
would completely discount—in other words, ignore—future generations. That is why, for example, when building a bridge
with a lifespan of more than a hundred years, calculations based on a zero real interest rate make sense—numerous future
generations will also benefit from the bridge. But if the real interest rate were very high, the cost of financing such long-term
investments would be so high that it would be practically unprofitable to invest in the future.

From what I'm hearing, you must have viewed the latest rate hike as extremely radical?

Given the current uncertainty, | don't think it's radical. With Donald Trump and the U.S. administration, not only has the level
of uncertainty increased, but the very nature of uncertainty has changed. Previously, uncertainty meant that we had a long-
term, predictable trend around which the economy fluctuated. But Trump has shown that even the trend itself can veer off in
a radically different direction, whether it's policy toward NATO or protectionist measures in global trade. This is an entirely
new type of shock that governments and central banks must learn to respond to.

But in such an environment, the central bank itself suffers from the same degree of uncertainty. Isn't raising rates in such a
situation a bit like shooting in the dark?

Members of the bank’s governing council realize that external inflation is very difficult to combat. If it were entirely up to
them, they would prefer not to raise rates, because they know it could stifle the economy, but at the same time, they do not
want to ignore potential inflationary shocks.
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Can we talk about excessive belt-tightening if the Czech Republic has had chronic, massive budget deficits since 2020?

Yes, because excessive austerity lowers the standard of living. Throughout our modern history, we have been very
conservative when it comes to public finances. We are a relatively low-debt country; our debt is below 45 percent of GDP.
Although we occasionally run a deficit, compared to most other countries in the West, we have significant room to maneuver
in the area of public finances. The Maastricht criteria set the debt limit at 60 percent of GDP. Many countries are heavily
indebted—France and the U.S. are above 100 percent, and Italy is over 140 percent.

For example, in 2021-2022, we were the only country in the region to experience an economic recession followed by
stagnation. We brought this upon ourselves through excessive austerity measures, and we did the same in 2012-2013. These
are classic examples of periods when neighboring countries were growing—in other words, there was no external shock that
affected the entire region.

So, can economic growth be managed, simply put, by the size of the government budget deficit?

Definitely not. | don't understand why, in public and sometimes even in professional discussions here, people focus solely on
the deficit itself and fail to evaluate it properly within the broader economic context. If, for example, the “super-gross” wage
had not been abolished, tax revenue would not have fallen, and the budget deficit would have been significantly lower. It is
also often pointed out, for example, that we have high mandatory expenditures, but if the state continued to collect taxes on
the "super-gross wage,” these expenditures would not account for such a huge percentage of the entire budget. In other
words, it is necessary to evaluate these issues within the framework of the entire economic structure and the overall economic
policy of the state—the government and the CNB.

The central bank has repeatedly made it clear that the size of the budget deficit will be a factor in its policy, in order to
prevent budget-driven inflationary pressures. In other words: the higher the deficit, the more expensive it is for companies to
finance themselves, given the same rate of inflation.

For the CNB, the budget deficit should not play a major role unless it affects inflation. The CNB has other priorities. The CNB's
primary objective is price stability, and once inflation reaches around two percent, its second statutory objective is economic
growth. The government should focus on raising the standard of living and, to that end, ensure healthy growth.

A well-functioning system should work such that, during periods of rapid growth, the government runs a surplus in its current
budget, and during times of crisis, when private investment and household consumption decline, the government boosts
demand, thereby pursuing a countercyclical policy. In this situation, government demand is typically directed toward
supporting the population and increasing investment, for example, in infrastructure.

Isn't that a somewhat idealistic assumption? It hasn't quite worked that way in recent years.

In the past, advanced economies commonly operated this way. Over the last 10-20 years, however, we have reached a point
where even many advanced countries no longer have room to maneuver because they are too heavily indebted.

Isn't the Czech Republic’s current level of debt, then, at least relatively good news—and a situation worth maintaining? If only
to prevent the country from gradually falling into a debt trap.

For now, our problem is not a debt trap, but rather slow economic growth, which is causing the country’s standard of living to
rise only gradually. After World War Il, countries like the United Kingdom and the United States were heavily indebted, but
they largely overcame this through rapid economic growth. Today, Poland is a good example of this.

| get the sense that you view the size of the government deficit purely as a mathematical residue—that is, a technical
difference between potential revenue and necessary expenditures. Isn't that oversimplifying things?

In modern states, certain expenditures are absolutely untouchable—pensions, childcare, and support for the socially
vulnerable. It's hard to just cut back on these things. The government bears enormous responsibility when one of its decisions
causes an unnecessary recession in the economy, as happened here. If we've caused people here to be worse off in real terms
than they could be, then we must ask ourselves why, for example, neighboring Poland is growing at the same time.

But if an ordinary household were to operate with a chronic deficit, it would eventually end up in the hands of a loan shark.

Not necessarily; it depends on their long-term income and expenses. After all, households commonly live on credit—take
mortgages, for example. Households take on long-term debt, repay it from their income, and by the end of their working
lives, they own an apartment or a single-family home. Without a loan and a deficit, this wouldn't be possible.

Even within a household, you have children and elderly people who, at this stage of life, consume more than they produce—in
other words, they are essentially living “on credit.” People of working age, on the other hand, produce a surplus to support
the young and themselves in old age. This is the normal cycle of deficit and surplus over time. In Central Europe, the word
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“debt” is often viewed pejoratively rather than neutrally. And the word “credit,” which has the same economic meaning, is
often viewed neutrally or positively. Incidentally, the entire global economy functions effectively largely because it operates
on credit. Without the ability to use credit/debt, it would shrink to a fraction of its value.

Do you feel that massive deficits have ultimately paid off for heavily indebted countries?

Not when it comes to massive deficits—unless it's a war. But manageable, albeit substantial, deficits—yes. Let's look again at
Poland, for example, which is growing rapidly thanks to investments and does not have high debt—it's below 60 percent of
GDP—Dbecause the economy is growing rapidly and the country is managing its debt. Here in the Czech Republic, during
periods of recession and stagnation, GDP doesn’t grow, the government lacks revenue, and as a result, paradoxically, debt
grows faster. The Czech Republic’s overall economic management over the past 35 years has not been good. We should be
much further along. Polish wages, for example, were long well below ours; today, on average, they're catching up to us, and at
the median, they may already be surpassing us.

What is the problem with the stagnation of Czech wages?

It is a matter of relatively slow wage growth, not complete stagnation. The principle is not entirely complicated. It is partly due
to moderate bargaining by unions and individuals; the cost of capital and the substantial profits of large companies also play
a role. It is also paradoxical that many business owners complain about a labor shortage but are unwilling to raise wages and
salaries. In a market economy, the market is balanced by prices—in this case, wages and salaries. Companies that have raised
wages do not face a labor shortage. Of course, if wages rise, weak and unproductive firms will exit the market and free up
labor, which will be absorbed by stronger, innovative firms. As wages rise, the labor shortage will gradually ease; in the long
run, it may disappear amid higher unemployment, while the average productivity of firms and the economy as a whole will
increase.

Does the government or the prime minister have any effective tools when it comes to wages?

The government, of course, sets wages in the state and public sectors, which in turn influences wage policy in the private
sector. In some countries facing a similar problem of relatively low wages as the Czech Republic, the government sometimes
uses so-called “jawboning” against large multinational corporations. The prime minister or president invites the heads of the
largest corporations and asks them why they pay low wages when productivity at their local operations is high and when they
claim to practice responsible corporate citizenship. That can have an effect. In our country, the prime minister was one of the
biggest business leaders and employers, so this discussion would likely be more complicated—or more inclusive.

If you had an imaginary “control panel” for the Czech economy in front of you right now, how would you set interest rates
and the budget deficit?

It always depends on how government spending is actually used. We must invest in projects that offer a high return on
investment. The absolute top priority must be investment in world-class education and science. We need high-quality
education at all levels and to get our universities into the top 100 or 200 in the world. So far, in most rankings, our universities
aren’t even in the top 400, even though we have outstanding individuals and research teams.

Another area is modern transportation infrastructure, especially highways and high-speed trains. We are a geographically
compact country, and with excellent transportation infrastructure, we will form one or two interconnected regions. This
represents a major leap in productivity and savings in bureaucracy. Our geographic compactness means we could have a very
lean and efficient public administration. The state also continues to subsidize unproductive companies that should exit the
market. It should focus its support on startups and promising projects with great innovative potential.

You mentioned that you consider the current government’s program to be pro-growth. What exactly makes it so, and in what
ways is the current government’s program more pro-growth than the previous one's?

Of course, it's still too early to evaluate the results. However, the planned investments in infrastructure are pro-growth, and |
also view the proposed higher education bill favorably, as it should improve the quality of universities and, consequently,
gradually boost the country’s productivity. After all, it's all about human capital.

The U.S. has pulled far ahead of us in terms of GDP. Today, the manufacturing sector accounts for just eight percent of U.S.
GDP—the rest is made up of advanced services, innovative research, and Al. Both the Czech Republic and Germany still cling
to the outdated illusion that we are industrial powers. But industry now accounts for only 20 percent of our GDP. We are
nearly 80 percent a service economy, but many people don't realize it. The current government's program is on track to be
pro-growth, but we'll see what results it delivers.

Recent statistics from the Statistical Office show that labor productivity in the Czech Republic is practically stagnant. Could
this be the root cause of the lack of growth?
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That is by no means true across the board. Multinational companies here have high productivity—often even higher than
their parent companies in, say, Germany. Many domestic companies are also productive. The problem lies with the many
companies that are barely surviving on low wages, sometimes even with government support. Simply put, our economy lacks
sufficient creative destruction. Inefficient companies here are not leaving the market quickly enough, and not enough new
ones are being created. The government could help address this with smart stimulus policies.

Author: Jaroslav Bukovsky

Content / Prehled zprav 11



Recese si ordinujeme sami. Zbytecné drahym
uvérem i upejpanim statu, rika profesor Jan
Svejnar

g, i

« Vysoké uroky handicapuji ceské firmy vuci evropské konkurenci

a drahy kapital omezuje strategické investice pro pristi generace.

« Skute¢nym problémem je pomaly hospodarsky rust. Stagnaci
a pokles Zivotni irovné si pritom zptisobujeme sami pfehnanym

utahovanim opaskii.

« Zijeme v iluzi primyslové velmoci a dotujeme neproduktivni firmy

namisto masivni podpory $pickového vzdélani, védy a inovaci.

Hospodarska politika statu, jejiz dvéma nohama jsou ménova a fiskalni
politika, neni v Cesku zrovna nastavena na rychlé zvy$ovani zivotni
urovne lidi, soudi profesor ekonomie a spoluzakladatel institutu CERGE-
El Jan Svejnar. ,Z ekonomického hlediska by samozfejmé v normalni

situaci byla idealni nulova realna trokova sazba,” uvadi profesor Jan
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Svejnar s odkazem na stav, kdy nominalni uroky presné kopiruji miru
inflace, takze pujceny kapital realné neztraci hodnotu, ale ani se dal
neprodrazuje.

Soucasna bankovni rada CNB v ¢ervnu viibec poprvé za svého ptisobeni
zvysila sazby. Bylo to namisté?

Cekal jsem to na zakladé predchozich vyroki guvernéra. Chapu ten krok
v tom smyslu, Ze reagovali na nejistotu kolem situace v Hormuzském
prulivu. Ceny ropy a zemniho plynu kolisaji podle toho, jak se situace
vyviji. Skuteénost, ze CNB ted sazby mirné zvysila, myslim, odrazi postoj,
ze v soucasneé situaci vidi urcité nebezpeci v podobé externiho infla¢niho
Soku a je tudiz obezretna. Jinou otazkou je, zda je ze strednédobého

a dlouhodobého hlediska pro nase domacnosti, podniky a stat nevyhodné

mit Grokové sazby vyssi, nez je ma eurozona.

Aktualné jsou sazby v Cesku o piildruhého procentniho bodu vy3e nez
v eurozoné a relativné vyssi jsou dlouhodobé, mimo jiné i kvuli stabilité
koruny: je to snad zbyteéné?

Ve chvili, kdy CNB dosahne inflaéniho cile, tedy inflace pouze okolo dvou
procent, je otazkou, zda je namisté udrzovat urokove sazby vyse nez

v eurozoné. Kladnym trokovym diferencialem koruny nad eurem
znevyhodnujeme nase podniky, domacnosti a stat vii¢i tém v eurozoné,
protoze si musejl pujcovat draz. Je to otazka z pohledu dlouhodobé
konkurenceschopnosti ¢eskych podniki a Zivotniho standardu lidi.
Vezmeéte si firmy. Nadnarodni firmy se zasobuji kapitalem celosvétove
tam, kde je to zrovna nejlevnéjsi. Nase stredni a mensi podniky jsou ale
zavislé na tom, za jakych podminek dostanou tvér u nas. Pokud jsou tu
urokoveé sazby vyssi, jsou nase firmy handicapovany vii¢i konkurentiim
Z eurozony.

Ceské firmy ale maji na vybér, v jaké méné se financovat, ostatné
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polovinu novych uvéri nabiraji ve spoleéné méné.

Kdokoliv se sice miZe financovat v eurech, ale tam podstupuje kurzoveé
riziko a pojistit se proti nému je nakladné. To je také jeden z hlavnich
argumenti pro prijeti eura: abychom tyto naklady zdarma eliminovali.
Nyni nasi exportéri dostavaji eura a museji je alespon ¢astecné meénit na
koruny, aby zaplatili zaméstnancim v korunach. Pohyby kurzu mohou
zpusobit, Ze jejich zisk je jiny, nez ocekavali. Ekonomicky vzato plati, ze ¢im

protoze cena kapitalu je klicovou polozkou ve vyrobé i spotrebé.

Ale co dopady na inflaci? Nizké sazby jsme méli do roku 2021a o rok
pozdéji se zacalo v Cesku extrémné zdraZovat.

Vletech 2021 a 2022 nase jadrova inflace, tedy inflace o¢isténa o ceny
energii a potravin, za¢ala stoupat rychleji nez v eurozoné. Vytvoril se velky
rozdil a ja jsem mél z rozhovorti s guvernéry ruznych centralnich bank
dojem, Ze to mohla vyvolat pravé tehdejsi rétorika a chovani samotné CNB.
V zemich, kde neni velka diivéra ve statni instituce, mohou totiz centralni
banky svym chovanim vyvolat inflacni o¢ekavani. Upozornoval jsem tehdy
zastupce CNB, Ze mohou svymi vyroky o mozné nadchazejici inflaci
vyvolat inflaéni o¢ekavani a tim pak i inflaci. Jadrova inflace u nas pak
opravdu vyrostla mnohem rychleji nez v eurozoné a nebyla tazena
zvysenymi mzdami nebo vétsi spotfebou domacnosti. Promitla se
nakonec do vyssich zisku.

Vyssi sazby se okamzité propiSou do nakladnosti firemnich Gvérua.
Nakolik vyssi sazby promluvi do ristu ceské ekonomiky? Jesté na
pocatku roku byly totiZ prognézy pomérné optimistické.

Promluvi a centralni banky védji, Ze by snizily tempo riistu, pokud by
udrzovaly prili$ vysoké sazby v situaci, kdy by uz nemusely.
Z ekonomického hlediska by samoziejmé v normalni situaci byla idealni

nulova realna irokova sazha.
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Zauzus optimalni sazby se obvykle povazuje mira inflace plus jeden
procentni bod. Takové urokové klima by bylo chronicky proinflacni, nebo

ne?

Nulové redlné sazby, tedy sazby na trovni miry inflace, znamenaji, ze
spolecnost dava stejnou prioritu budoucim generacim jako té dnesni -

v tom smyslu je to optimalni stav. Pfedstavte si naopak, Ze by redlna
tirokova sazba byla extrémné vysoka. Zadna investice by nedavala
ekonomicky smysl, veskera aktivita by se presunula na okamzitou
spotrebu a budouci generace bychom zcela diskontovali, jinymi slovy
ignorovali. Proto kdyz se tieba stavi most s Zivotnosti na vice nez sto let,
tak propo¢ty s nulovou realnou trokovou sazbou davaji smysl - most
vyuziji i pocetné budouci generace. Ale pokud by realna sazba byla velmi
vysoka, tak by byly penize na takové dlouhodobé investice tak drahé, ze by
se do budoucna prakticky nevyplatilo investovat.

Jak vas posloucham, tak jste musel posledni zvy$eni sazeb hodnotit jako
nadmiru radikalni?

V situaci soucasné nejistoty si nemyslim, Ze je to radikalni. S Donaldem
Trumpem a americkou administrativou se nejen zvysila mira nejistoty, ale
zmeénil se i jeji samotny princip. Dfive nejistota znamenala, Ze jsme méli
dlouhodoby predvidatelny trend, kolem néhoz ekonomika fluktuovala.
Trump ale ukazal, Ze i samotny trend se miize odklonit radikalné jinym
smérem, at uz jde o politiku vii¢i NATO, nebo o ochranarska opatreni ve
svétovém obchodu. To je iipIné novy typ Soku, na nsjz se museji viady

a centralni banky naucit reagovat.

Stejnou mérou nejistoty ale v takovém prostredi trpi i samotna centralni
banka. Neni zvySovani sazeb v takové situaci tak trochu stfilenim
naslepo?
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Clenové bankovnich rad si uvédomuji, Ze externi inflaci se ¢eli velmi
Spatné. Kdyby to bylo ¢isté na nich, sazby by nejradéji nezvysovali, protoze
védi, Ze to muze priskrtit ekonomiku, ale zaroven nechtéji ignorovat
mozné inflaéni Soky.

Lze mluvit o pfehnaném utahovani opaski, pokud ma Cesko od roku
2020 chronické obfi rozpoétové schodky?

Lze, protoze prilisné utahovani snizuje zivotni troven. V celé nasi moderni

historii jsme k vefejnym financim velmi konzervativni. Jsme pomérné
malo zadluzena zemé, nas dluh je pod 45 procenty HDP. Ackoliv obcas
mame deficit, v porovnani s vétsinou jinych zemi na Zapadé mame

v oblasti vefejnych financi velky manévrovaci prostor. Maastrichtska
kritéria v kontextu dluhu davaji hranici zadluZeni na 60 procent HDP.
Mnoho zemi je velmi zadluZeno - Francie a USA jsou nad 100 procenty,
Italie ma pres 140 procent.

V letech 2021-2022 jsme napriklad méli ekonomickou recesi a posléze
stagnaci jako Uplné jedini v regionu. Zptisobili jsme si to sami prehnanym
utahovanim opaski a totéz jsme si privodili i v letech 2012-2013. Jsou to
klasicke priklady momentu, kdy okolni zemeé rostly, ¢ili neslo o zadny

v

Takze rust ekonomiky se da zjednoduseneé ridit prostiednictvim vyse
schodku statnich financi?

To rozhodné ne. Nechapu, pro¢ se u nas ve verejné a nékdy i v profesni
diskuzi lidé zaméruji jen na samotny schodek a nehodnoti ho normalné
v celkovém ekonomickém kontextu. Kdyby se napriklad nebyla zrusila
superhruba mzda, vybér dani by nebyl poklesl a schodek rozpoétu by byl
podstatné nizsi. Casto se napfiklad téZ poukazuje na to, Ze mame vysoké
mandatorni vydaje, ale kdyby stat dal vybiral dané ze superhrubé mzdy,

tyto vydaje by netvorily tak obrovské procento z celého rozpoétu. Cili je

watSalkacelal lhindu it or imdinan ad aall alenin awmal ilel atiumsletucwses m aall
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hospodarské politiky statu - viady a CNB.

Centralni banka dala opakované najevo, ze faktorem jeji politiky bude
vyse rozpoctového schodku, a to aby predesla inflaénim tlakiim taZzenym
rozpoctem. Jinymi slovy: ¢im vy$si schodek, tim pri stejné mire inflace
drazsi financovani firem.

Pro CNB by schodek rozpoétu nemél hrat zasadni roli, pokud se to
nepromita do inflace. CNB ma jiné priority. Prvnim cilem CNB je cenova
stabilita, a pakliZe inflace okolo dvou procent docili, tak druhym cilem ze
zakona je ekonomicky rust. Viada se ma v ekonomice zamérit na
zvy$ovani zivotniho standardu a za tim G¢elem zajistit zdravy riist.

Dobre fungujici systém by mél vypadat tak, Ze v dobé rychlého ristu tvori
vlada v bézném rozpoctu prebytek a v dobé krize, kdy klesaji soukromeé
investice a spotfeba domacnosti, vlada zvysi poptavku a tim déla
kontracyklickou politiku. Vladni poptavka je v této situaci obvykle
zameérena na podporu obyvatel a na vyssi investice, napfiklad do
infrastruktury.

Neni to trochu idealisticky predpoklad? Takhle to v poslednich letech tak
docela nefunguje.

V minulosti takto béZné fungovaly vyspélé ekonomiky. BEhem poslednich
10-20 let se v3ak dostavame do situace, kdy ani mnohé vyspélé zemé uz
maneévrovaci prostor nemaji, protoze jsou prilis zadluzené.

Neni tedy soucasné zadluzeni Ceska alespoii relativné dobra zprava
a stav, ktery je vhodné zachovat? UzZ proto aby se stat nedostal postupné
do dluhové pasti.

Zatim nas problém neni dluhova past, nybrz pomaly ekonomicky rust,
ktery zpusobuje pomalé zvySovani zivotniho standardu zemeé. Po druhé
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svétoveé valce byly zemé jako Velka Britanie a Spojené staty masivné
zadluzené, ale dostaly se z toho do zna¢né miry rychlym hospodarskym
ristem. V dnesni dobé je toho dobrym prikladem Polsko.

Mam pocit, Ze hodnotite vysi statniho schodku ¢isté jako pouhé
matematické reziduum, tedy technicky rozdil mezi mozZnymi p¥ijmy
a nutnymi vydaji? Neni to prilis velka redukce?

V modernich statech jsou nékteré vydaje naprosto nedotknutelné -
penze, péce o déti a socialné slabé. Tyto véci je tézke jen tak oskrtat. Stat
ma obrovskou zodpovédnost v momenté, kdy néjakym svym rozhodnutim
zpusobi ekonomice zbytecnou recesi, jako se to stalo u nas. Pokud jsme
zpusobili, ze se tady lidé maji realné huf, nez by mohli, tak si musime klast
otazku, pro¢ napriklad pravé sousedni Polsko ve stejnou dobu roste.

Ale pokud by s chronickym deficitem fungovala béZna domacnost, tak by
jednoho dne skon¢ila u lichvare.

Ne nezbytné, zalezi to na tom, jaké ma dlouhodobé piijmy a vydaje.
Domacnosti prece také bézné 7iji na dluh - vezmeéte si tieba hypotéky.
Domacnosti se dlouhodobé zadluZi, dluh ze svych pFijmi splacejia na
konci produktivniho Zivota vlastni byt nebo rodinny diim. Bez pujcky

a deficitu by to nebylo mozneé.

I vramci domacnosti mate déti a stareé lidi, ktefi v této fazi Zivota vice
spotrebuji, nez vyprodukuji, tedy ziji vlastné ,na dluh®. Lidé

v produktivnim véku naopak produkuji prebytek, aby ty mladé a sebe ve
stari uzivili. To je normalni kolobéh deficitu a prebytku v ¢ase. Slovo dluh
je ve stiedni Evropé ¢asto vidéno pejorativné misto neutralné. A slovo
kredit, které ma tentyz ekonomicky smysl, je ¢asto vidéno neutralné ¢i
pozitivné. Mimochodem cela svétova ekonomika funguje efektivné do
velké miry proto, Ze Zije na kredit. Bez mozZnosti pouzivat kredit/dluh by se
scvrkla na zlomek své hodnoty.
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Mate pocit, Ze se extrémné zadluzenym statiim obrovské schodky
nakonec vyplatily?

Obrovskeé schodky kromé valky ne. Ale zvladnutelné, i kdyz podstatné
schodky ano. Podivejme se tfeba opét na Polsko, které diky investicim
rychle roste a nema vysoke zadluZeni, je pod 60 procenty HDP, protoze
ekonomika rychle roste a dluh zvlada. U nas v obdobich recese a stagnace
HDP neroste, statu chybéji prijmy a tim dluh paradoxné roste rychleji.
Celkovy ekonomicky management Ceské republiky za poslednich 35 let
neni dobry. Méli bychom byt mnohem dal. Polské mzdy byly napfiklad
dlouho hluboko pod nasimi, dnes uz nas v praimeéru dohanéji a vmedianu
uz mozna predhanéji.

V ¢em je problém stagnace ¢eskjch mezd?

Jedna se o pomérné pomaly rist mezd, ne o uplnou stagnaci. Princip neni
uplné slozity. Castecné je to kviili umirnénému vyjednavani odbort
ijednotlivc, roli hraje téz cena kapitalu a podstatné zisky velkych
podniku. Je téz paradoxni, Ze mnozi podnikatelé si stézuji na nedostatek
pracovnich sil, ale nejsou ochotni zvednout mzdy a platy. V trzni
ekonomice je trh vyvazovan cenami, tedy v tomto pfipadé mzdami a platy.
Podniky, které zvysily mzdy, nemaji nedostatek lidi. Samozrejmé jestlize
budou vyssi platy, slabé a neproduktivni firmy odejdou z trhu a uvolni
pracovni silu, kterou absorbuji silnéjsi, inovativni firmy. Se zvySujicimi se
platy se problém nedostatku lidi postupné zmirni, dlouhodobé muze
zmizet v pFitomnosti vy$si nezaméstnanosti a zaroven primérna
produktivita podniki a celé ekonomiky se zvysi.

Ma snad vlada nebo premiér v oblasti mezd néjaké efektivni nastroje?
Vlada samozrejmé urcuje mzdy ve statnim i verejném sektoru, coz pak

ovliviiuje mzdovou politiku v soukromém sektoru. V nékterych zemich,

letord maii nhdnhnt nrnhlém relatitma nizlarch mezd iakn Caclin wlada
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nékdy pouziva takzvany jawboning vii¢i velkym nadnarodnim podnikiam.
Premiér nebo prezident si pozve $éfy nejvétsich korporaci a zepta se jich,
pro¢ plati nizké mzdy, kdyz produktivita v jejich mistnich podnicich je
vysoka a kdyz deklaruji odpovédny pfistup firmy ke spole¢nosti, tedy good
corporate citizenship. To miZe mit efekt. U nas byl premiér jednim

z nejvétsich podnikatel(i a zaméstnavateld, takZe tato diskuze by asi byla
vice komplikovana nebo vice inkluzivni.

Kdybyste mél ted pred sebou pomyslny , ovladaci pult” ¢eské ekonomiky,
jak byste nastavil sazby a schodek?

Vzdycky zalezi na tom, jak jsou statni vydaje realné pouzity. Musime
investovat do projektt, které maji vysokou navratnost. Uplné prvni
prioritou musi byt investice do $pickového vzdélavani a védy. Musime mit
kvalitni vzdélani na viech trovnich a dostat nase univerzity do prvni az
druhé svétové stovky. Zatim ve vétsiné hodnoceni nejsou nase univerzity
ani v prvni étyfstovce, i kdyz mame vyborné jednotlivce a védeckeé tymy.

Dalsi oblasti je moderni dopravni infrastruktura, obzvlasté dalnice
arychlovlaky. Jsme geograficky kompaktni zemé a s vybornou dopravni
infrastrukturou budeme tvorit jeden nebo dva prolinajici se regiony.

V tom je velky skok v produktivité a v isporach v byrokracii. Nase
geograficka kompaktnost znamena, Ze bychom mohli mit velmi $tihlou
a efektivni verejnou spravu. Stat téz stale dotuje neproduktivni podniky,
které by mély odejit z trhu. Mél by svou podporu zamérit na startupy a
nadéjné projekty s velkym inovac¢nim potencialem.

Zminil jste, Ze soucasny vladni program povazujete za prorustovy. Co jej

vvvvv

predchozi?

Je samoziejmé jesté prilis brzy hodnotit vysledky. Prortistové jsou viak
planované investice do infrastruktury a nadéjné vidim i pripravovany
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zakon o vysokych §kolach, ktery by mél zvysit jejich kvalitu a tim postupné
i produktivitu zemé. Jde prece o lidsky kapital.

USA nam v HDP obrovskym zptisobem odsko¢ily. Zpracovatelsky primysl
dnes déla v americkém HDP uz pouhych osm procent - zbytek jsou
pokrocilé sluzby, inovativni vyzkum a Al Cesko i Némecko si porad
obhajuji zastaralou iluzi, jak jsme prumyslové velmoci. Primysl ale tvori
uz jen 20 procent naseho HDP. Jsme skoro z 80 procent ekonomika sluzeb,
ale mnozi si to neuvédomuji. Program souc¢asné vlady ma nakroceno

k tomu byt prortstovy, ale uvidime, co ukazou.

Z nedavnych statistik statistického iifadu plyne, Ze v Cesku prakticky
neroste produktivita prace. Neni tfeba hledat zakopaného psa
chybéjiciho riistu tieba pravé zde?

To v zadném pripadé neplati plosné. Nadnarodni podniky maji u nas
vysokou produktivitu - ¢asto dokonce vyssi nez jejich domovské podniky
tfeba v Némecku. Mnohé domaci podniky jsou téZ produktivni. Problém
lezi mezi mnohymi podniky, které jen tak tak s nizkymi mzdami prezivaji,
nékdy i se statni podporou. Nasi ekonomice zkratka chybi dostatecna
kreativni destrukce. Neefektivni firmy u nas neodchazeji z trhu
dostatecné rychle a novych nevznika dost. Tomu by stat mohl pomoci
chytrou stimulaéni politikou.

f X © Mm@ 2} zaéit diskuzi
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Je ekonomie vibec véda? Jak pred 35 lety vznikal CERGE-EI a kolik tézkosti to provazelo

CERGE-EI je velmi prestizni studijni adresa. Pokud se uchaze¢ chce vénovat Spickové ekonomii, jen tézko v regionu nalezne
lepsi misto. A plati to uz rovnych pétatficet let. Jaky byl pribéh této vzdélavaci instituce, za niz stoji tak velka jména jako Jan
Svejnar nebo Josef Zieleniec?

P anové, ale je ekonomie véda? Pfesné témito slovy se ujistoval nové jmenovany rektor Karlovy univerzity Radim Palous, kdyz
za nim pocatkem devadesatych let pfisli Jan Svejnar s Josefem Zieleniecem s navrhem zalozit na Univerzité Karlové centrum
Spickového ekonomického vyzkumu a doktorandského studia podle stylu nejlepsich americkych univerzit.

Aby Zadny mozek nepfisel vnivec. Za genialni déti zaplatime nejen $kolné, fiké profesor Patrick Gaule

.Rozesmalo mé to, ale okamzité jsem si uvédomil vaznost této otazky pro Clovéka, ktery v revolucnich dnech vedl instituci, jez
byla v priméru daleko od svétové Spicky, k niz ji chtél pfiblizit,” vzpomina na toto setkani v prelomové dobé profesor
ekonomie Jan Svejnar.

A pokracuje: ,Vysvétlili jsme si, Ze moderni ekonomie je dulezitad véda, ma silnou teoretickou ¢ast a téz vyznamnou empirickou
Cast, kterd spociva v testovani hypotéz. Rektor si oddechl a sdélil ndm, ze pravé rusi Ustav marxismu-leninismu a ze mizeme
docasné prevzit jeho prostory, i s autem a Fidicem.”

Tak v roce 1991 vzniklo pod trochu krkolomnym nazvem CERGE (Center for Economic Research and Graduate Education,
Cesky Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium). Nazev imysiné zddraznoval, Zze zakladem moderni univerzity je
vyzkum. V Ceskoslovensku byly univerzity mnohymi povazovany za instituce, kde vyzkum stoji a7 za vyukou, coz nékde plati
dodnes. S krkolomnosti nadzvu si zakladatelé nedélali hlavu, vzdyt zkratky nazvl svétovych Spickovych pracovist, jako jsou MIT,
ETH, LSE ¢i CALTECH, mluvi samy za sebe.

Pro zakladatele CERGE bylo prekvapujici pfesvédcéeni vétSiny mistnich ekonom( o tom, ze Spickovy projekt na svétové Urovni
v Cesku nemiize fungovat.

CERGE-EI (jak do nazvu pribylo El, si fekneme pozdéji) si letos pfipomina 35. vyroci od svého zalozeni a jeho prestiz je
nezpochybnitelna. Navzdory své miniaturni velikosti — pracuje zde pouze kolem dvaceti védcl — se podle hodnoceni Social
Science Research Network a Research Papers in Economics postupné v nékolika oborech, které pokryva, zafadilo mezi nejlepsi
svétové ekonomické vyzkumné instituce.

Nobelisté v Praze

Cesta z byvalé budovy Ustavu marxismu-leninismu, kde se to hemzilo komunistickymi artefakty, do honosného Schebkova
palace vypravi jeden z velkych pfibéhd devadesatych let. Zacal uz v roce 1988 setkanim Jana Svejnara, profesora ekonomie
Pittsburské univerzity, jenz musel Ceskoslovensko opustit v roce 1970, a Josefa Zieleniece, ekonoma z tehdejsi Ceskoslovenské
akademie véd.

.Poprvé jsme se setkali ve Vidni. Uz zacinaly tat politické ledy a mné bylo poprvé dovoleno vycestovat na konferenci za
Zeleznou oponu. Jiz tam jsme dlouho do noci debatovali o propasti délici komunistickou ekonomii, kterd byla prfedevsim
scholastickou ideologickou disciplinou pro zdGvodnovani prednosti komunistického hospodafstvi, a zapadni ekonomii
hlavniho proudu,” vzpomina Josef Zieleniec.

Palac, kterym sly dé&jiny

Novorenesancni budova Schebkova palace v prazské ulici Politickych véznd nenapovida, ze v jejich zdobnych prostorach sidli
prestizni ekonomicka instituce. Budovu postavil v letech 1870-1872 podnikatel a stavitel silnic baron Jan Schebek. Roku 1890
presla do vlastnictvi Rakousko-uherské banky a ta do ni umistila své prazské Ustredi.
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Po vzniku Ceskoslovenska se palac stal sidlem nové vzniklé ¢eskoslovenské centralni banky, nazvané Bankovni Grad
ministerstva financi, v roce 1927 se vlastnikem budovy stala nové vznikla Narodni banka Ceskoslovenska.

V roce 1963 palac ziskala Ceskoslovenskéa akademie véd, ktera tu umistila sviij Ekonomicky Ustav. CERGE-EI zde sidli od roku
1992.

Jejich diskuse pokracovala v Praze na jare 1989 a nabrala obratky po padu Berlinské zdi. Vytvofili tym, ktery fungoval na obou
stranach Atlantiku. ,Kdyz padla Zelezna opona, okamzité jsme se shodli, Ze prvni, co je v komunistickych zemich tfeba udélat,
je zménit ekonomické vzdélavani a zavést vyuku moderni ekonomie. V lednu 1990 jsme proto spolecné sepsali prvni verzi
projektu CERGE. Americky model byl pfirozenou volbou, protoze podle néj jela Spickova ekonomicka pracovisté,” vysvétiuje
Jan Svejnar a dodava: ,Soucasné jsme se shodli, Ze pouhé posilani studentd do USA na postgraduélni studium by vedlo k
odlivu talentl z regionu, a proto musime co nejrychleji vybudovat vyzkumnou a vzdélavaci instituci svétové Urovné zde ve
stfedni Evropé.”

Navic radikalni politické a ekonomické reformy, které pravé zacinaly, vyZzadovaly znalost moderni ekonomie. Jedinym fesenim
bylo vybudovat zcela novou instituci na zelené louce. Oba ekonomové si rozdélili praci — Svejnar v Americe pipravil
strukturalni koncept a ziskaval pro projekt financni podporu, Zieleniec v Praze pracoval na ceském institucionalnim zajisténi.
Jejich plvodni koncept se rozrostl do podoby centra pro cely byvaly sovétsky blok, Jugoslavii a Albanii.

Svij podil na tom maji i americké nadace, které byly ochotné financovat takto nakladny projekt, ale pouze na jediném misté v
regionu. Jan Svejnar nakonec dokazal ziskat ze Spojenych stat(i a Evropskych spolecenstvi pfes 20 miliond dolard a také
zasadni profesionalni pomoc od kolegti z oboru. Cleny vykonného a dozor¢iho vyboru, ktery CERGE vede a dohlizi na kvalitu
vyzkumu i vyuky, se tak postupné stali pfedni svétovi ekonomové, véetné nositelll Nobelovy ceny jako napfiklad Joseph
Stiglitz, Philippe Aghion, Angus Deaton, Paul Milgrom nebo Christopher Sims.

Doba Z&da nové ekonomy

V z&fi 1991 na CERGE nastoupilo do integrovaného magisterského a doktorandského programu amerického stylu prvnich
dvanéct studentl ze sedmi zemi, které ucili profesofi z pfednich americkych univerzit. A jak je pro Cesko typické, akademické
prostiedi nehledélo na tento projekt s velkou diivérou.

.V prvnich letech svého fungovani vyvolavalo CERGE pnuti podobné imunologické reakci, kdy organismus odmita
transplantovany organ. Valilo se to na nas ze vSech stran. Pro zbytek odborné obce byla ze zac¢atku nase instituce
problémem,” vzpomina Josef Zieleniec. Pro Jana Svejnara bylo piekvapujici presvédceni vétsiny mistnich ekonomi o tom, ze
takovyto projekt na svétové Urovni u nds nemize vyjit. Pozitivnim prfekvapenim naopak bylo, jak rychle se s projektem
ztotoznili studenti.

Studenti totiz zahy zjistili, Ze ziskavaji stejné znalosti jako jejich kolegové v Americe — ¢astecné diky tomu, zZe je ucili hostujici
profesofi z USA, a castecné proto, ze na CERGE prijizdéli béhem léta studenti z americkych univerzit, takze méli skute¢né
autentické srovnani. Zahrani¢ni profesofi se postupné stridali a rlizné doplnovali.

Pridani penéz nizkou porodnost nevyresi. Stat by mél zendm ulevit od bfemena péce, fikd ekonomka

.Zacali jsme si vytvaret vlastni, mlady profesorsky sbor z téch nejlepSich absolventl doktorandského studia v USA. Byli mezi
nimi lidé z celého svéta véetné Cech(l Josefa Kotrby nebo Miroslava Singera, ktefi u mé studovali v Pittsburghu. Po par letech
jsme uz mohli najimat i ty nejlepsi absolventy CERGE, napfiklad Daniela Miinicha, Lubomira Lizala nebo Kresimira Zigice,"
doplfiuje Jan Svejnar.

Podobné vzpomina Josef Zieleniec, ktery byl prvnim feditelem CERGE: ,UCili jsme se za pochodu. Vibec jsme k ndm nezvali
vystudované ekonomy, to byli v tehdejsi ceskoslovenské realité lidé z Uplné jiného svéta. Prvni generaci tvofili absolventi
matfyzu, technicti inZzenyfi, a ja musel vyuzit veSkerou svou vymluvnost, abych jim vysvétlil, ze vénovat se ekonomii méa stejnou
hodnotu jako ucit predmét, ktery vystudovali. Nakonec se podarilo presvédcit nékolik kolegl a par z nich je dodnes vazenymi
profesory na CERGE nebo zahranicnich univerzitach.”

Kdyz se Josef Zieleniec stal po volbach v roce 1992 ministrem zahranici a zacal se naplno vénovat Ceské diplomacii, Jan
Svejnar v Akademii véd nové zaloZil Narodohospodafsky — nyni Ekonomicky — Gstav a spojil ho s CERGE. Tak vzniklo spoleéné
pracovisté CERGE-EI (El zde znamenéa Narodohospodarsky Ustav neboli Economics Institute).

,Od samého pocatku mélo CERGE-EI ambici stat se instituci, kterd bude mifit na svétovou Uroven a bude schopna konkurovat
nejlepsim ekonomickym katedram a vyzkumnym institucim. To se v nékolika oborech podafilo. Ale k tomu, abychom na této
Urovni pokryli celou ekonomickou védu, potirebujeme padesat védct a odpovidajici rozpocet, podobné jako v jinych védach.
To se ale zatim nepodafilo, CERGE-El bohuZel doposud potfebné financovani od akademie a univerzity neziskalo,” fika Jan
Svejnar.
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Nejen transformace

V devadesatych letech si CERGE-EI vytvorilo silnou pozici v oblasti ekonomie transformujicich se zemi a od té doby se vyzkum
na CERGE-EI preorientoval do nékolika hlavnich védeckych oblasti.

,DulleZité jsou pro nas jak teoretické, tak empirické oblasti moderni ekonomie. Nase silné stranky vidim zejména v ekonomické
teorii, v behavioralni ekonomii a teorii racionalni nepozornosti, v experimentalni ekonomii nebo makroekonomii,” vysvétluje
feditel CERGE-EI Marek Kapicka a dopliuje: ,V posledni dobé jsme posilili sméry zamérené na praktické vyuziti, jako je tfeba
kvantitativni ekonomicka historie nebo ekonomie migrace. Je pro nas dulezité nestavét na jediné specializaci a propojovat
Spickovy akademicky vyzkum s tématy zajimavymi pro verejnou politiku.”

Ekonom mize vydélavat, ucit i badat. Proc je dobré studovat tento obor, vysvétluje odbornik

Zajem soucasnych studentd se podle jeho ndzoru posouva nejen s obecnymi trendy, ale i s tim, jak se CERGE-EI profiluje, a s
tim, které obory ma aktualné silné.

.Zaznamenavame staly a velmi silny zajem o kvantitativni empiricky vyzkum, ktery pfindsi schopnost ovérovat ekonomické
zavéry na realnych datech a mérenich. Diky tomu je pomérné jednoduse pouzitelny jak v akademické sfére, tak mimo ni. Rada
nasich studentd také aplikuje rdzné postiehy z behavioralni ekonomie napfic¢ dalSimi ekonomickymi obory — od
experimentalni ekonomie az po makroekonomii. Mame ale i studenty, ktefi maji zajem o ekonometrii, monetarni ekonomii
nebo teorii ekonomického rastu,” uvadi Marek Kapicka.

V tuzemské verejné debaté je velmi viditelnou soucasti CERGE-EI Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu (IDEA), ktery
Jan Svejnar zalozil v roce 2008. Jeho cilem je zpfistupnit technické védecké poznatky vzdélanym laikiim — politiktim a
Ufedniklim — a na zakladé téchto analyz vyvolavat debaty na klicové témata a predkladat navrhy optimalnich hospodaiskych
politik. IDEA se vénuje fadé témat, tfeba trhu prace, Skolstvi a vzdélavani, starnuti populace, vefejnym financim a dafiovému a
socialnimu systému.

Pfibéh pokracuje

CERGE-EI je dnes uznavano jako regionalni centrum Spickového postgraduélniho vzdélavani a vyzkumu. Méa nevelky, avsak
renomovany profesorsky sbor, ktery vyucuje stejnym zptsobem, jaky se praktikuje na prestiznich americkych univerzitach.
Jeho ¢lenové ziskavaji prestizni granty, publikuji v prednich védeckych casopisech a néktefi jsou mezi editory tzv. ,top 5"
svétovych casopisl: napfriklad Filip Matéjka v American Economic Review nebo Jakub Steiner v Review of Economic Studies .
Vétsina stalych pedagogickych pracovnikii CERGE-EI jsou védci, ktefi ziskali doktoraty z ekonomie na renomovanych
univerzitadch v USA a zapadni Evropé.

Mezi vyznamnymi absolventy a byvalymi profesory najdeme mnoho spolutvircli hospodéaiské politiky v regionu. Napfiklad
Miroslav Singer se stal guvernérem CNB, Michaela Erbenova &lenkou bankovni rady CNB a nyni seniorni ekonomickou
manazerkou Mezinarodniho ménového fondu, Lubomir Lizal byl taktéz ¢lenem bankovni rady CNB a Martina Lubyova
pusobila jako ministryné prace na Slovensku. Jini zase pracovali ¢i pracuji na vedoucich pozicich firem — napfiklad Josef Kotrba
v Deloitte, Martin Kalovec v Boston Consulting Group nebo Martin Jarolim a Jifi Strelicky v CSOB.

Aktuélné v CERGE-EI studuje priblizné 120 studentd, ktefi kvali této Skole pfisli do Prahy z 58 zemi celého svéta. Od roku 1991
vychovalo toto unikatni pracovisté vic nez tisicovku ekonomd, ktefi jsou v soucasné dobé zaméstnani predevsim v regionu,
oviem celkové nasli uplatnéni ve vice nez 40 zemich svéta. Pfes polovinu absolventd nachazi uplatnéni v soukromych firmach,
skoro 30 procent pokracuje v akademické sfére a vzdélava dalsi generace a zhruba 20 procent plisobi ve verejném sektoru.

Autor: Frantisek Strnad

Machine ENG translation:

Is economics even a science? How CERGE-EIl was founded 35 years ago and the challenges that accompanied it
lidovky.cz, July 7, 2026

CERGE-EI is a highly prestigious institution of higher education. If an applicant wants to pursue cutting-edge economics,
they’'d be hard-pressed to find a better place in the region. And that’s been true for exactly thirty-five years. What is the story
behind this educational institution, backed by such prominent figures as Jan Svejnar and Josef Zieleniec?

Gentlemen, but is economics a science? These were the very words with which the newly appointed rector of Charles
University, Radim Palous, sought reassurance when Jan Svejnar and Josef Zieleniec approached him in the early 1990s with a
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proposal to establish a center for cutting-edge economic research and doctoral studies at Charles University, modeled after
the best American universities.

So that no brain goes to waste. We'll pay more than just tuition for gifted children, says Professor Patrick Gaule

“It made me laugh, but | immediately realized the gravity of this question for a man who, during the revolutionary days, was
leading an institution that, on average, was far from the world’s best—the level to which he wanted to bring it," recalls
Professor of Economics Jan Svejnar of that meeting during a pivotal period.

He continues: “We explained that modern economics is an important science, with a strong theoretical component and a
significant empirical component that involves testing hypotheses. The rector breathed a sigh of relief and told us that he was
in the process of abolishing the Institute of Marxism-Leninism and that we could temporarily take over its premises, including
the car and driver.”

And so, in 1991, the Center for Economic Research and Graduate Education (CERGE)—a somewhat tongue-twisting name—
was established. The name deliberately emphasized that research is the foundation of a modern university. In Czechoslovakia,
universities were viewed by many as institutions where research took a back seat to teaching—a perception that still holds
true in some places today. The founders didn't worry about the name’s awkwardness; after all, the acronyms of world-class
institutions such as MIT, ETH, LSE, and CALTECH speak for themselves.

The founders of CERGE were surprised by the conviction held by most local economists that a world-class project could not
succeed in the Czech Republic.

CERGE-EI (we'll explain later how the "El" was added to the name) is celebrating its 35th anniversary this year, and its prestige
is unquestionable. Despite its tiny size—only about twenty researchers work here—it has gradually ranked among the world’s
best economic research institutions in several of the fields it covers, according to evaluations by the Social Science Research
Network and Research Papers in Economics.

Nobel Laureates in Prague

The journey from the former building of the Institute of Marxism-Leninism—which was teeming with communist artifacts—to
the opulent Schebek Palace tells one of the great stories of the 1990s. It began as early as 1988 with a meeting between Jan
Svejnar, a professor of economics at the University of Pittsburgh who had been forced to leave Czechoslovakia in 1970, and
Josef Zieleniec, an economist at what was then the Czechoslovak Academy of Sciences.

“We first met in Vienna. The political ice was already beginning to thaw, and | was allowed for the first time to travel to a
conference behind the Iron Curtain. Even there, we debated long into the night about the gulf separating communist
economics—which was primarily a scholastic ideological discipline for justifying the merits of the communist economy—and
mainstream Western economics,” recalls Josef Zieleniec.

A Palace That Has Witnessed History

The Neo-Renaissance Schebek Palace on Politickych véznd Street in Prague gives no indication that its ornate interiors house
a prestigious economic institution. The building was constructed between 1870 and 1872 by Baron Jan Schebek, an
entrepreneur and road builder. In 1890, it became the property of the Austro-Hungarian Bank, which established its Prague
headquarters there.

After the establishment of Czechoslovakia, the palace became the headquarters of the newly formed Czechoslovak central
bank, known as the Banking Office of the Ministry of Finance; in 1927, the newly established National Bank of Czechoslovakia
became the owner of the building.

In 1963, the palace was acquired by the Czechoslovak Academy of Sciences, which established its Institute of Economics there.
CERGE-EI has been headquartered there since 1992.

Their discussions continued in Prague in the spring of 1989 and gained momentum after the fall of the Berlin Wall. They
formed a team that operated on both sides of the Atlantic. "When the Iron Curtain fell, we immediately agreed that the first
thing that needed to be done in the communist countries was to reform economic education and introduce the teaching of
modern economics. So in January 1990, we jointly drafted the first version of the CERGE project. The American model was a
natural choice, since it was the model followed by leading economics departments,” explains Jan Svejnar, adding: “At the
same time, we agreed that simply sending students to the U.S. for graduate studies would lead to a brain drain from the
region, and therefore we had to build a world-class research and educational institution here in Central Europe as quickly as
possible.”
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Moreover, the radical political and economic reforms that were just beginning required knowledge of modern economics. The
only solution was to build a completely new institution from the ground up. The two economists divided the work between
them—Svejnar prepared the structural concept in the U.S. and secured financial support for the project, while Zieleniec
worked in Prague on the Czech institutional framework. Their original concept expanded into a center serving the entire
former Soviet bloc, Yugoslavia, and Albania.

American foundations also played a role, as they were willing to fund such a costly project—but only at a single location in
the region. Jan Svejnar ultimately managed to secure over $20 million from the United States and the European Communities,
as well as crucial professional assistance from colleagues in the field. Leading global economists, including Nobel laureates
such as Joseph Stiglitz, Philippe Aghion, Angus Deaton, Paul Milgrom, and Christopher Sims, gradually became members of
the executive and supervisory committees that guide CERGE and oversee the quality of its research and teaching.

The Times Call for New Economists

In September 1991, the first twelve students from seven countries enrolled in CERGE's American-style integrated master’'s and
doctoral program, taught by professors from leading American universities. And as is typical in the Czech Republic, the
academic community did not view this project with much confidence.

“In its early years, CERGE provoked a reaction similar to an immune response, where the body rejects a transplanted organ. It
came at us from all sides. To the rest of the academic community, our institution was a problem from the start,” recalls Josef
Zieleniec. Jan Svejnar was surprised by the conviction held by most local economists that such a world-class project could not
succeed here. On the other hand, it was a pleasant surprise how quickly the students embraced the project.

The students soon realized that they were gaining the same knowledge as their peers in America—partly because they were
taught by visiting professors from the U.S., and partly because students from American universities came to CERGE during the
summer, giving them a truly authentic point of comparison. The visiting professors rotated in and out over time, each
bringing their own unique perspectives.

Adding money won't solve the low birth rate. The government should relieve women of the burden of care, says an economist

“We began to build our own young faculty from among the best doctoral graduates in the U.S. Among them were people
from all over the world, including Czechs such as Josef Kotrba and Miroslav Singer, who studied under me in Pittsburgh. After
a few years, we were already able to hire the best graduates from CERGE as well, such as Daniel Munich, Lubomir Lizal, and
Kredimir Zigi¢," adds Jan Svejnar.

Josef Zieleniec, who was CERGE's first director, recalls a similar experience: “We were learning as we went along. We didn't
invite any trained economists at all—in the Czechoslovak reality of the time, they were people from a completely different
world. The first generation consisted of graduates from the Faculty of Mathematics and Physics and technical engineers, and |
had to use all my powers of persuasion to explain to them that devoting themselves to economics was just as valuable as
teaching the subject they had studied. In the end, | managed to convince several colleagues, and a few of them remain
respected professors at CERGE or at universities abroad to this day.”

When Josef Zieleniec became foreign minister after the 1992 elections and began devoting himself fully to Czech diplomacy,
Jan Svejnar founded the newly established Institute of National Economy—now the Economics Institute—at the Academy of
Sciences and merged it with CERGE. This led to the creation of the joint CERGE-EI research center (where “El" stands for the
Institute of National Economy, or Economics Institute).

“From the very beginning, CERGE-EI had the ambition to become an institution that would aim for world-class status and be
capable of competing with the best economics departments and research institutions. It succeeded in several fields. But in
order to cover the entire field of economics at this level, we need fifty researchers and a corresponding budget, just as in
other scientific disciplines. However, this has not yet been achieved; unfortunately, CERGE-EI has not yet secured the
necessary funding from the Academy and the university,” says Jan Svejnar.

More Than Just Transition

In the 1990s, CERGE-EI established a strong position in the field of the economics of transition economies, and since then,
research at CERGE-EI has shifted focus to several main scientific areas.

“Both the theoretical and empirical areas of modern economics are important to us. | see our strengths primarily in economic
theory, behavioral economics and the theory of rational inattention, experimental economics, and macroeconomics,” explains
CERGE-EI Director Marek Kapicka, adding: “Recently, we have strengthened areas focused on practical applications, such as
quantitative economic history and the economics of migration. It is important for us not to rely on a single specialization and
to link cutting-edge academic research with topics of interest to public policy.”
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An economist can earn a living, teach, and conduct research. An expert explains why it's a good idea to study this field

In his view, current students’ interests are shifting not only with general trends but also with how CERGE-EI positions itself
and which fields it currently excels in.

"We're seeing steady and very strong interest in quantitative empirical research, which allows us to verify economic
conclusions using real-world data and measurements. This makes it relatively easy to apply both within and outside the
academic sphere. Many of our students also apply various insights from behavioral economics across other economic
disciplines—from experimental economics to macroeconomics. However, we also have students interested in econometrics,
monetary economics, or the theory of economic growth,” says Marek Kapicka.

A highly visible component of CERGE-EI in the domestic public debate is the Institute for Democracy and Economic Analysis
(IDEA), which Jan Svejnar founded in 2008. Its goal is to make technical scientific knowledge accessible to educated
laypeople—politicians and civil servants—and, based on these analyses, to spark debates on key topics and propose optimal
economic policies. IDEA addresses a range of topics, such as the labor market, schooling and education, population aging,
public finances, and the tax and social security systems.

The Story Continues

CERGE-EI is now recognized as a regional center for cutting-edge graduate education and research. It has a small but
renowned faculty that teaches in the same manner as at prestigious American universities. Its members receive prestigious
grants, publish in leading academic journals, and some serve as editors for the world’s “top 5" journals: for example, Filip
Matéjka at the *American Economic Review* and Jakub Steiner at the *Review of Economic Studies*. Most of CERGE-EIl’s
tenured faculty members are researchers who earned their Ph.D.s in economics from renowned universities in the U.S. and

Western Europe.

Among its notable alumni and former professors are many key figures in the region’s economic policy-making. For example,
Miroslav Singer became governor of the Czech National Bank (CNB); Michaela Erbenové served as a member of the CNB's
Bank Board and is now a senior economic manager at the International Monetary Fund; Lubomir Lizal was also a member of
the CNB's Bank Board; and Martina Lubyové served as Minister of Labor in Slovakia. Others have held or currently hold
leadership positions in companies—for example, Josef Kotrba at Deloitte, Martin Kalovec at the Boston Consulting Group, and
Martin Jarolim and Jifi Strelicky at CSOB.

Currently, approximately 120 students are enrolled at CERGE-EI, having come to Prague from 58 countries around the world
to attend this school. Since 1991, this unique institution has educated more than a thousand economists, who are currently
employed primarily in the region but have found positions in more than 40 countries worldwide. More than half of the
graduates find employment in private companies, nearly 30 percent continue in academia and educate future generations,
and roughly 20 percent work in the public sector.

Author: Frantisek Strnad
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CERGE-EI je velmi prestizni studijni adresa. Pokud se uchaze¢ chce
veénovat pickové ekonormii, jen téZzko v regionu nalezne lepsi misto.
A plati to uz rovnych pétatricet let. Jaky byl pribéh této vzdélavaci
instituce, za niz stoji tak velka jména jako Jan Svejnar nebo Josef
Zieleniec?

Panove, ale je ekonomie véda? Presné témitoe slovy se ujistoval nove
jmenovany rektor Karlovy univerzity Radim Palous, kdyZ za nim pocatkem
devadesatych let piisli Jan Svejnar s Josefem Zieleniecem s ndvrhem zalozit
na Univerzité Karlové centrum Spickového ekonomického vyzkumu a
doktorandského studia podle stylu nejlepdich americk{ch univerzit.

+Rozesmalo mé to, ale okamzité jsem si uvédomil vaznost této otazky pro
clovéka, ktery v revoluénich dnech ved! instituci, jeZ byla v priuméru daleko
od svétové Spicky, k niZ ji chtél priblizit,” vzpomina na toto sethaniv
prelomové dobé profesor ekonomie Jan Svejnar,

A pokracuje: Vysveétlili jsme si, Ze modemi ekonomie je dulezita véda, ma
silnou teoretickou ¢ast a téz vyznamnou empirickou ¢ast, kterd spociva v
testovani hypotéz Rektor sioddech] a sdélil ndm, Ze pravé rusi Ustav
marxismu-leninismu a Ze miuzZeme docasné pievzit jeho prostory, i s autem
afidicem.”

Tak v roce 1991 vzniklo pod trechu krkolomnym nazvem CERGE (Center for
Economic Research and Graduate Education, cesly Centrum pro
elionomicky vizlum a doktorské studium). Nazev Gimyslné zdlraziioval, Ze
zakladem moderni univerzity je vizkum. V Ceskoslovensku byly univerzity
mnohymi povazovany za inslituce, kde vyzkum stoji az za vyukou, coz nékde
plati dodnes. S krkolomnostl ndzvu si zakladatelé nedélali hlavu, vidyt

mlrnntlers v Ammes seritasnrale Snilleasmrot v sarsind Talea dmmes ME0T L T AL
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CALTECH, mluvi samy 22 sebe.

Pro zakladatele CERGE bylo prekvapujici presvédceni
Vétsiny mistnich ekonomu o tom, Ze Spickovy projekt na
svétoveé Urovni v Cesku nemuZe fungovat.

Q

CERGE-EI (jak do ndzvu pibyle EI si fekneme pozdé|i} si letos piipcmini
35. vyroti ud svého zaloZeni a jeho prestiz je nezpochybnitelnd. Navzdory
své miniaturni velikosti - pracuje zde pouze kolem dvaceti védcl - se podle
hodnoceni Social Science Research Network a Research Papers in
Economics postupné v nékclika oborech, které poluyva, zafadilo mezi
nejlepsi svétové ekonomické vzlumné instituce.

Nobelisté v Praze

Cesta z bjvalé budovy Ustavu marxismu-leninismu, kde se to hemZilo
komunistickymi artefakty, do honosného Schebkova palace vypravijedenz
velkych pribéht devadesatych let. Zacal uz vroce 1988 sethanim Jana
Svejnara, profesora ekonomie Pittsburské univerzity, jenz musel
Ceslioslovensko opustit v roce 1970, a Josefa Zieleniece, ekonoma z tehdejsi
Ceslwoslovenslié akademie véd.

JPoprvé jsme se setkali ve Vidni. U2 zacinaly tat politické ledy 2 mné bylo
poprvé dovolenc vycestovat na konferenci za Zeleznou oponu. JiZ tam jsme
dlouho do noci debatovali o propasti délici komunistickou ekonomii, klerd
byla predeviim scholastickeu ideologickou disciplinou pro zdivodnovani
prednosti komunistickéha hospodarstyi, a zapadni ekonomii hlavniho
proudu.” vzpomina Josef Zieleniec.

Jejich diskuse pokracovala v Praze na

jare 1989 a nabrala obratky po pidu Palic, kterym sly
Berlinské zdi. Vytvorili tym, ktery déjiny
fungoval na obou stranach Atlantiku. ® Nonicos st bt
JKdyZ padla Zelezna cpona, okam?ité Schebkova palice v prajské
jsme se shedli, 7e prvni, co je v ulici PﬂllﬂdC?ChVéﬂ‘ll;:

AT S My vt M nenapovida, Ze vjejic
komunistickych zemich tfeba udélat, 2dobrfich prostorich sidli

je zmeénit ekonomické vzdélavani a
zavést vyuku moderni ekonomie. V
lednu 1990 jsme proto spoleéné

sepsali proni verzi projektu CERGE.

prestizni ekonomicka
instituce. Budowu postavil v
letech 1870-1872 podnikatel a
stavitel silnic baron jan
Schebek Rolu 1890 piesla do

Americky model byl prirozenou vlastnictvi Rakousko-uherské

volbou, protoze podle n&j jela Spickova banly ata do niumistila své

ekonomicka pracoviste," vysvétiuje HSvaler.

Jan Svejnar a dod&va: Souéasné jsme Po vzniku Coskoslovenslia se

se shodli, Ze pouhé posilani student palic stal sidlem nové venixlé
ceslioslovenské centrilni

do USA na postgradudini studium by
vedlo k odlivu talentt: z regionu, 2

banky, nazvané Bankovni Gtad
ministerstva financi, v rcee

proto musime co nejrychleji 11?]759 vlastniken: budc;z
2 % A stala nové vznikla Narodni
Trybx.xdos{at vyzkm:nnou avzdélavaci o M
instituci svétové lirovné zde ve stiedni Nz
5 V' mce 1963 palac ziskala
Evropé: Cesloslovenslia alademie vid,

Navic radikdlni politické a
ekonomickeé reformy, které prave
zacinaly, vyZadovaly znalost moderni
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ekonomie. Jedinym feSenim bylo vybudovat zeela novou instituci na zelené
louce. Oba ekenomove si rozdélili priici - Svejnar v Americe pripravil
strukturdlni koncept a ziskaval pro projekt finanéni podpory, Zieleniec v
Praze pracoval na ceském institucionalnim zajisténi, Jejich ptvodni koncept
se razrost] do podoby centra pro cel§ byvaly sovétsky blok, Jugoslavii a
Albanii.

Svuj podil na tom maji i americke nadace, které byly ochotné financovat
1akto nakladny projeks, ale pouze na jediném misté vregionu. Jan Svejnar
nakonec dokazal ziskat ze Spojenych stati a Evropskych spolecenstvi pres
20 milioni dolart a také zasadni profesionalni pomoc od kolegti z oboru.
Cleny vikennéhe a dozoréiho viboru, ktery CERGE vede a dohlizi na kvalitu
vyzkumu i vyuky, se tak postupneé stali predni svétovi ekonomove, véetné
nositelti Nobelovy ceny jako napriklad Joseph Stiglitz, Philippe Aghion,
Angus Deaton, Paul Milgrom nebo Christopher Sims.

Doba Zada nové ekonomy

V 2411991 na CERGE nastoupilo do integrovaného magisterskéhe a
doktorandského programu amerického stylu prvnich dvanact studenta ze
sedmi zemi, které ucili profesofi z pfednich americkych univerzit. A jak je
pro Cesko typické, akademické prostiedi nehledélo na tento projekt s velkou
divércw

WV pryvnich letech svého lungovani vyveldvalo CERGE pnulti podobné
imunologickeé reakci, kdy organismus odmita transplantovany organ. Valilo
se to na nas ze vSech stran. Pro zbytek odborné obce byla ze zacatku nase
instituce problémem " vzpomina Josef Zieleniec. Pro jana Svejnara bylo
prelvapujici ptesvédéeni vétdiny mistnich ekonomil o tom, Ze takovjto
projekt na svetevé Grovni u nas nemuze vyjit Pozitivinim prekvapenim
naopak bylo, jak rychle se s projektem ztotoznili studenti.

Studenti toliz zahy zjistili, Ze ziskavaji stejné znalosti jako jejich kolepové v
Americe - Castetné diky lomu, Ze je u&ili hostujici profesofi z USA, a
Eastedné proto, ze na CERGE prijizdéli béhem léta studenti z amernickych
univerzit, takZe meéli skurecné autentické srovnani. Zahraniéni profesofi se
postupné stiidali a ruzné dopliiovali.

«Zacali jsme si vytvaret viastni, mlady profesorsky sbor z téch nejlepsich
absolventd doktorandského studia v USA, Byli mezi nimi lidé z celého svéta
véetné Cechi Josefa Kotrby nebo Miroslava Singera, ktefi umeé studovali v
Pittsburghu. Po pérletech jsme uZ mohli najimat i ty nejlepdi absclventy
CERGE, napfiklad Daniela Miinicha, Lubomira Lizala nebo Kredimira Zigice"
doplfiuje Jan Svejnar.

Podobné vzpomina josef Zieleniec, ktery byl prvnim feditelem CERGE: ,U¢ili
jsme se za pochodu. Viibec jsme k nam nezvali vystudované ekonomy, to byli
v tehdejsi Ceskoslovenske realité lidé z apiné jiného svéla. Prvni generaci
tvefili absolventi matfyzu, techniéti inzenyii, a ja musel vyuzit veskerou
svou vymiuvnost, abych jim vysvétlil, ze vénovat se ekonomii ma stejnou
hodnotu jako ucit predmet, ktery vystudovali. Nakonec se podatilo
plresvédCit nékolik kolegl a par z nich je dodnes vazenymi profesory na
CERGE neho zahraniénich univerzitich.”

Kdyz se Josef Zieleniec stal po volbach vroce 1992 ministrem zahranici a
zacal se naplno vénovat éeské diplomacii, Jan Svejnar v Akademii véd noveé
zalozil Narodohospodafsky - nyni ERonomicly - iistav a spojil ho s CERGE.
Tak vzniklo spoleéné pracovi§té CERGE-EI (El zde znamend
Narodohospodarsky ustav neboli Economics Institute),
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.0d samého podatlu mélec CERGE - El ambici stat se instituci, kterd bude
mifit na svétovou lireveri a bude schopna konkurovat nejlepsim
elonomickym katedrdm a v§zkumnym institucim. Te se v nékolika oborech
podarilo. Ale k tomu, abychom na 8o rovni pokryli celou ekonomickou
védu, potfebujeme padesat védct a cdpovidajici rozpodet, podobné jako v
jinych védach. To se ale zatim nepodafilo, CERGE-El bohuzel dopesud
potiebné financovani od akademie a univerzity nezislalo,” Filié Jan Svejnar.

Nejen transformace

V devadesatych letech 51 CERGE-EI vytvoTilo silnou pozici v ohlasti
ekonomie Lransformujicich se zemi a od Lé doby se vyzkum na CERGE-ET
preorientoval do nékolika hlavnich védeckych oblasti

JDulezité jsou pro niés jak leoreticke, tak empirické oblasti moderni
ekonomie. Nase silné strinky vidim zejména v ekonomické teoni, v
behavioralni ekonomii a teorii racionalni nepozornesti, v experimentilni
ekonomii neboe makroekonomii,’ vysvétiuje feditel CERGE-EI Marek
Kapicka a doplnuje: ,V posledni dobe jsme posilili sméry zameérené na
prakticke vyuZiti, jako je tfeba kvantitativni ekonomicka historie nebo
ekonomie migrace. Je pro nas diileZité neslavél na jediné specializaci a
propojovat Spickovy akademicky vizkum s tématy zajimavymi pro verejnou
politiku”

Ekonom mutZe vydélivat, uit i badat, Pro¢ je dobré
studovat tento obor, vysvétluje odbornik |

Zdjem soucasnych studentil se pedle jeho nazoru posouva nejen s obecnymi
trendy, ale i s tim, jak se CERGE-EI profiluje, a s tim, které obory ma
aktualneé silné.

JZaznamenavéme staly a velmi silny zajem o kvantitativni empiricley
vyzkum, klery pinadi schopnost ovéroval ekonomické zivéry na redlnych
datech a méfenich. Diky tomu je pomémé jednoduse pouzitely jak v
akademické sféfe, tak mimo ni fada nasSich studenti také apliluje rizné
postiehy z behaviordini ekonomie napiic dalsimi ekonomickymi obory - od
experimentalni ekonomie aZ po makroekonomii. Mame ale i studenty, Itefi
maji z&jem o ekonometrii, monetarni ekonomii nebo teorii ekonomického
rustw” uvadi Marek Kapicka,

V tuzemské vefejné debaté je velmi viditelnou soucasti CERGE-EI Institut
pro demokracii a ekonomickou analjzu {IDEA}, kter§ Jan Svejnar zalozil v
roce 2008 Jeho cilem je zpfistupnil lechnické védecke poznatky vzdélanym
lailoim - politikiim a Grednikim - a na zakladé téchto analyz vyvolavat
debaty na klicova témata a pfedldadat navrhy optimalnich hospodaislych
politik. IDEA se vénuje Fadé témat, theba trhu prace, Skolstvi a vzdélavani,
starnuti populace, vere|nfm financim a danovému a socidlnimu systému.

Pribéh pokracuje

CERGE-FI je dnes uznavano jako regionalni centrum Spickového
postegradualnibo vzdelavani a vyzkumu. Ma nevelky, aviak renomovany
profesorsley sbor, ktery vyuéuje stejnym zplisobem, jaky se praktikuje na
prestiZznich americkych univerzitich. Jeho ¢lenové ziskavaji prestiZni granty,
publikuji v pfednich védecliych casopisech a néldefi jsou mezi editory tav.
Jop §° svétavyeh Casopist: napfiklad Filip Maléjka v American Economic
Rewview neho Jakub Steiner v Review of Economic Studies, Vetsina stilych
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pedagogiclych pracovniki CERGE-El jsou védci, ktefi ziskali doktoraty z
ekonomie na renomovanych univerzitdch v USA a zapadni Evropé.

Mezi vyznamnymi absolventy a byvalymi profesary najdeme mncho
spolutviiret hospodarske politiky v regionu, Napriklad Miroslav Singer se
stal guvernérem CNE, Michaela Erbenova clenkou bankovni rady CNB a nyni
seniorn! elionomickou manaZerkou Mezinarodniho ménového fondu,
Lubomir Lizal byl taklé? Elenem bankevnf rady CNB a Martina Lubyovd
pasohila jako ministryné priace na Slovensku. Jini zase pracovali & pracuji na
vedoucich pozicich firem - napiiklad Josef Kotrba v Deloitte, Martin Kalovec
v Bosten Consulting Group nebo Martin Jarolim a Jifi Stielicky v {SOB.

Akludlné v CERGE-EI sluduje priblizné 120 sludenti, kteif kviili této Skole
prisli do Prahy z 58 zemi celého svéta. Od roku 1931 vychovalo toto unikatni
pracovisteé vic nez tisicovku ekonomu, ktefi jsou v soucasné dobe
zameéstnani predevsim v regionu, ovsem celkové nasli uplatnéni ve vice nez
40 zemich svéta. Pres polovinu absolventi nachazi uplatnéni v soukromych
firmach, skoro 30 procent pakracuje v akademické slére a vzdélava dalii
generace a zhruba 20 procent pasobi ve verejném sektoru.

{3} sledovat Lidoviy.cz ha Googlu

emsba: CERGE-EL, Jan Svepnec, wjzhum, unvecsiy, ehomon, Josed Zielenec, US4, propekt
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Je ekonomie vibec véda?
Rubrika: ORIENTACE PRIBEH

CERGE-EI je velmi prestizni studijni adresa. Pokud se uchaze¢ chce vénovat Spickové ekonomii, jen tézko v regionu nalezne
lepsi misto. A plati to uz rovnych pétatficet let. Jaky byl pribéh této vzdélavaci instituce, za niz stoji tak velkad jména jako Jan
Svejnar nebo Josef Zieleniec?

Panové, ale je ekonomie véda?

Presné témito slovy se ujiStoval nové jmenovany rektor Karlovy univerzity Radim Palous, kdyz za nim pocatkem devadesatych
let pfisli Jan Svejnar s Josefem Zieleniecem s navrhem zalozit na Univerzité Karlové centrum $pickového ekonomického
vyzkumu a doktorandského studia podle stylu nejlepsich americkych univerzit.

.Rozesmalo mé to, ale okamzité jsem si uvédomil vaznost této otazky pro Clovéka, ktery v revolucnich dnech vedl instituci, jez
byla v priméru daleko od svétové Spicky, k niz ji chtél pfiblizit,” vzpomina na toto setkani v prelomové dobé profesor
ekonomie Jan Svejnar. A pokracuje: ,Vysvétlili jsme si, e moderni ekonomie je duleZita véda, ma silnou teoretickou ¢ast a téz
vyznamnou empirickou ¢ast, ktera spociva v testovani hypotéz. Rektor si oddechl a sdélil nam, ze pravé rusi Ustav marxismu-
leninismu a Ze mizeme docasné prevzit jeho prostory, i s autem a fidicem.”

Tak v roce 1991 vzniklo pod trochu krkolomnym nazvem CERGE (Center for Economic Research and Graduate Education,
Cesky Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium). Nazev Umysiné zd(raznhoval, Zze zakladem moderni univerzity je
vyzkum. V Ceskoslovensku byly univerzity mnohymi povazovény za instituce, kde vyzkum stoji az za vyukou, coz nékde plati
dodnes. S krkolomnosti ndzvu si zakladatelé nedélali hlavu, vzdyt zkratky nazvl svétovych Spickovych pracovist, jako jsou MIT,
ETH, LSE ¢i CALTECH, mluvi samy za sebe.

CERGE-EI (jak do nazvu pfibylo El, si fekneme pozdéji) si letos pfipomina 35. vyroci od svého zalozeni a jeho prestiz je
nezpochybnitelna. Navzdory své miniaturni velikosti — pracuje zde pouze kolem dvaceti védcll - se podle hodnoceni Social
Science Research Network a Research Papers in Economics postupné v nékolika oborech, které pokryva, zaradilo mezi nejlepsi
svétové ekonomické vyzkumné instituce.

Nobelisté v Praze

Cesta z byvalé budovy Ustavu marxismu-leninismu, kde se to hemzilo komunistickymi artefakty, do honosného Schebkova
palace vypravi jeden z velkych pfibéhd devadesatych let. Zacal uz v roce 1988 setkanim Jana Svejnara, profesora ekonomie
Pittsburské univerzity, jenz musel Ceskoslovensko opustit v roce 1970, a Josefa Zieleniece, ekonoma z tehdejsi Ceskoslovenské
akademie véd. ,Poprvé jsme se setkali ve Vidni. Uz zacinaly tat politické ledy a mné bylo poprvé dovoleno vycestovat na
konferenci za Zeleznou oponu. Jiz tam jsme dlouho do noci debatovali o propasti délici komunistickou ekonomii, ktera byla
predevsim scholastickou ideologickou disciplinou pro zdGvodnovani prednosti komunistického hospodarstvi, a zapadni
ekonomii hlavniho proudu,” vzpomina Josef Zieleniec.

Jejich diskuse pokracovala v Praze na jare 1989 a nabrala obratky po padu Berlinské zdi. Vytvofili tym, ktery fungoval na obou
stranach Atlantiku. ,Kdyz padla Zelezna opona, okamzité jsme se shodli, Ze prvni, co je v komunistickych zemich tfeba udélat,
je zménit ekonomické vzdélavani a zavést vyuku moderni ekonomie. V lednu 1990 jsme proto spolecné sepsali prvni verzi
projektu CERGE. Americky model byl pfirozenou volbou, protoze podle néj jela Spickova ekonomicka pracovisté,” vysvétiuje
Jan Svejnar a dodavé: ,Soucasné jsme se shodli, e pouhé posilani student do USA na postgradualni studium by vedlo k
odlivu talentd z regionu, a proto musime co nejrychleji vybudovat vyzkumnou a vzdélavaci instituci svétové Urovné zde ve
stfedni Evropé.”

Navic radikalni politické a ekonomické reformy, které pravé zacinaly, vyzadovaly znalost moderni ekonomie. Jedinym fesenim
bylo vybudovat zcela novou instituci na zelené louce. Oba ekonomové si rozdélili praci — Svejnar v Americe pfipravil
strukturalni koncept a ziskaval pro projekt financni podporu, Zieleniec v Praze pracoval na ¢eském institucionalnim zajisténi.
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Jejich plvodni koncept se rozrostl do podoby centra pro cely byvaly sovétsky blok, Jugoslavii a Albanii. Sv(j podil na tom maji
i americké nadace, které byly ochotné financovat takto nakladny projekt, ale pouze na jediném misté v regionu. Jan Svejnar
nakonec dokazal ziskat ze Spojenych statli a Evropskych spolecenstvi pres 20 miliond dolar(i a také zasadni profesionalni
pomoc od kolegti z oboru. Cleny vykonného a dozoréiho vyboru, ktery CERGE vede a dohliZi na kvalitu vyzkumu i vyuky, se
tak postupné stali predni svétovi ekonomové, véetné nositeld Nobelovy ceny jako napfiklad Joseph Stiglitz, Philippe Aghion,
Angus Deaton, Paul Milgrom nebo Christopher Sims.

Doba Z&da nové ekonomy

V z&fi 1991 na CERGE nastoupilo do integrovaného magisterského a doktorandského programu amerického stylu prvnich
dvanact student( ze sedmi zemi, které udili profesofi z prednich americkych univerzit. A jak je pro Cesko typické, akademické
prostredi nehledélo na tento projekt s velkou davérou.

.V prvnich letech svého fungovani vyvolavalo CERGE pnuti podobné imunologické reakci, kdy organismus odmita
transplantovany organ. Valilo se to na nas ze vsech stran. Pro zbytek odborné obce byla ze zaatku nase instituce
problémem,” vzpomina Josef Zieleniec. Pro Jana Svejnara bylo prekvapujici presvédceni vétsiny mistnich ekonomi o tom, ze
takovyto projekt na svétové Urovni u nds nemize vyjit. Pozitivnim prfekvapenim naopak bylo, jak rychle se s projektem
ztotoznili studenti.

Studenti totiz zahy zjistili, ze ziskavaji stejné znalosti jako jejich kolegové v Americe — ¢astecné diky tomu, Ze je ucili hostujici
profesofi z USA, a ¢astecné proto, ze na CERGE prijizdéli béhem léta studenti z americkych univerzit, takze méli skute¢né
autentické srovnani. Zahrani¢ni profesofi se postupné stridali a rlizné doplnovali.

.Zacali jsme si vytvaret vlastni, mlady profesorsky sbor z téch nejlepsich absolventld doktorandského studia v USA. Byli mezi
nimi lidé z celého svéta véetné Cechii Josefa Kotrby nebo Miroslava Singera, ktefi u mé studovali v Pittsburghu. Po par letech
jsme uz mohli najimat i ty nejlepsi absolventy CERGE, napiiklad Daniela Miinicha, Lubomira Lizala nebo Kresimira Zigice,”
doplriuje Jan Svejnar.

Podobné vzpomina Josef Zieleniec, ktery byl prvnim reditelem CERGE: ,UCili jsme se za pochodu. Vibec jsme k ndm nezvali
vystudované ekonomy, to byli v tehdejsi ¢eskoslovenské realité lidé z Uplné jiného svéta. Prvni generaci tvofili absolventi
matfyzu, technicti inzenyfi, a ja musel vyuzit veSkerou svou vymluvnost, abych jim vysvétlil, Ze vénovat se ekonomii ma stejnou
hodnotu jako ucit predmét, ktery vystudovali. Nakonec se podarilo presvédcit nékolik kolegl a par z nich je dodnes vazenymi
profesory na CERGE nebo zahranicnich univerzitach.”

KdyzZ se Josef Zieleniec stal po volbach v roce 1992 ministrem zahranici a zacal se naplno vénovat ¢eské diplomacii, Jan
Svejnar v Akademii véd nové zalozil Narodohospodafsky — nyni Ekonomicky — Ustav a spojil ho s CERGE. Tak vzniklo spole¢né
pracovisté CERGE-EI (El zde znamenéa Narodohospodarsky Ustav neboli Economics Institute).

,Od samého pocatku mélo CERGE-EI ambici stat se instituci, kterd bude mifit na svétovou Uroven a bude schopna konkurovat
nejlepSim ekonomickym katedram a vyzkumnym institucim. To se v nékolika oborech podafilo. Ale k tomu, abychom na této
Urovni pokryli celou ekonomickou védu, potiebujeme padesat védct a odpovidajici rozpocet, podobné jako v jinych védach.
To se ale zatim nepodafilo, CERGE-EI bohuZel doposud potfebné financovani od akademie a univerzity neziskalo,” fiké Jan
Svejnar.

Nejen transformace

V devadesatych letech si CERGE-EI vytvorilo silnou pozici v oblasti ekonomie transformujicich se zemi a od té doby se vyzkum
na CERGE-EI preorientoval do nékolika hlavnich védeckych oblasti.

.Dulezité jsou pro nas jak teoretické, tak empirické oblasti moderni ekonomie. Nase silné stranky vidim zejména v ekonomické
teorii, v behavioralni ekonomii a teorii racionalni nepozornosti, v experimentalni ekonomii nebo makroekonomii,” vysvétluje
feditel CERGE-EI Marek Kapicka a dopliuje: ,V posledni dobé jsme posilili sméry zaméfené na praktické vyuziti, jako je tfeba
kvantitativni ekonomicka historie nebo ekonomie migrace. Je pro nas dllezité nestavét na jediné specializaci a propojovat
Spickovy akademicky vyzkum s tématy zajimavymi pro verejnou politiku.”

Zajem soucasnych studentd se podle jeho ndzoru posouva nejen s obecnymi trendy, ale i s tim, jak se CERGE-EI profiluje, a s
tim, které obory mé aktualné silné.

.Zaznamenavame staly a velmi silny zajem o kvantitativni empiricky vyzkum, ktery pfindsi schopnost ovérovat ekonomické
zavéry na realnych datech a méfenich. Diky tomu je pomérné jednoduse pouzitelny jak v akademické sféfe, tak mimo ni. Rada
nasich studentl také aplikuje rdzné postrehy z behavioralni ekonomie napfi¢ dalsimi ekonomickymi obory - od
experimentalni ekonomie az po makroekonomii. Méme ale i studenty, ktefi maji zdjem o ekonometrii, monetéarni ekonomii
nebo teorii ekonomického rlstu,” uvadi Marek Kapicka.
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V tuzemské verejné debaté je velmi viditelnou soucasti CERGE-EI Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu (IDEA), ktery
Jan Svejnar zalozil v roce 2008. Jeho cilem je zpfistupnit technické védecké poznatky vzdélanym laikiim — politikiim a
Urednikdm — a na zakladé téchto analyz vyvolavat debaty na klicova témata a predkladat navrhy optimalnich hospodarskych
politik. IDEA se vénuje fadé témat, tfeba trhu prace, skolstvi a vzdélavani, starnuti populace, vefejnym financim a dafiovému a
socidlnimu systému.

Pfibéh pokracuje

CERGE-EI je dnes uznavano jako regionalni centrum spickového postgradualniho vzdélavani a vyzkumu. Ma nevelky, avsak
renomovany profesorsky sbor, ktery vyucuje stejnym zplsobem, jaky se praktikuje na prestiznich americkych univerzitach.
Jeho Clenové ziskavaji prestizni granty, publikuji v prednich védeckych casopisech a néktefi jsou mezi editory tzv. ,top 5"
svétovych Casopisu: napfiklad Filip Matéjka v American Economic Review nebo Jakub Steiner v Review of Economic Studies.
Vétsina stalych pedagogickych pracovnikdl CERGE-EI jsou védci, ktefi ziskali doktoraty z ekonomie na renomovanych
univerzitadch v USA a zapadni Evropé.

Mezi vyznamnymi absolventy a byvalymi profesory najdeme mnoho spolutvirc(i hospodéaiské politiky v regionu. Napfiklad
Miroslav Singer se stal guvernérem CNB, Michaela Erbenové ¢lenkou bankovni rady CNB a nyni seniorni ekonomickou
manazerkou Mezinarodniho ménového fondu, Lubomir Lizal byl taktéz ¢lenem bankovni rady CNB a Martina Lubyova
pusobila jako ministryné prace na Slovensku. Jini zase pracovali ¢i pracuji na vedoucich pozicich firem — napfiklad Josef Kotrba
v Deloitte, Martin Kalovec v Boston Consulting Group nebo Martin Jarolim a Jifi Stielicky v CSOB.

Aktuélné v CERGE-EI studuje priblizné 120 studentd, ktefi kvali této Skole pfisli do Prahy z 58 zemi celého svéta. Od roku 1991
vychovalo toto unikatni pracovisté vic nez tisicovku ekonomd, ktefi jsou v soucasné dobé zaméstnani predevsim v regionu,
oviem celkové nasli uplatnéni ve vice nez 40 zemich svéta. Pfes polovinu absolventd nachazi uplatnéni v soukromych firmach,
skoro 30 procent pokracuje v akademické sfére a vzdélava dalsi generace a zhruba 20 procent plsobi ve vefejném sektoru.

Palac, kterym 3Sly déjiny

Novorenesancni budova Schebkova palace v prazské ulici Politickych véznd nenapovida, Ze v jejich zdobnych prostorach sidli
prestizni ekonomicka instituce. Budovu postavil v letech 1870-1872 podnikatel a stavitel silnic baron Jan Schebek. Roku 1890
predla do vlastnictvi Rakousko-uherské banky a ta do ni umistila své prazské Ustredi. Po vzniku Ceskoslovenska se paléc stal
sidlem nové vzniklé ¢eskoslovenské centralni banky, nazvané Bankovni Gfad ministerstva financi, v roce 1927 se vlastnikem
budovy stala nové vznikla Narodni banka Ceskoslovenska. V roce 1963 palac ziskala Ceskoslovenska akademie véd, ktera tu
umistila svdj Ekonomicky Ustav. CERGE-EI zde sidli od roku 1992.

Pro zakladatele CERGE bylo prekvapujici pfesvédéeni vétSiny mistnich ekonom( o tom, ze Spickovy projekt na svétové Urovni
v Cesku nemiize fungovat.

Schebkiv palac, sidlo $pickové ekonomie.
FOTO WIKIMEDIA COMMONS
Autor: FRANTISEK STRNAD ekonomicky redaktor

Machine ENG translation: the same text as above
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Televize o Udalosti, komentare z ekonomiky (CT24) @ 27. 6. 2026, 22:53
Vydavatel: Ceska televize (cz-00027383)
Dosah: 77 458 e GRP: 0.86 @ OTS: 0.01 e AVE: 788444.98 K¢
Odkaz:
[strojovy prepis] Philippe Aghion, francouzsky ekonom, ktery v roce 2025 ziskal Nobelovu cenu. V Praze si od Milose Vystrcila

prevzal stiibrnou medaili predsedy horni komory a zdroveri Cestny doktordt na Univerzité Karlove. Co brzdi hospodarsky riist v
Evropé a jak miize pomoct Cesko? Nejen to fekl v rozhovoru pro CT24.

Zajimd mé také vds vztah k Cesku a jak pravé Ceskd republika mize pFispét k posileni konkurenceschopnosti EU?

PA: MUj vztah k Ceské republice sahd pétatricet let zpatky do doby, kdy Jan Svejnar a Josef Zieleniec zaloZili CERGE. PoZddali
mé, v té dobé jsem pracoval v Evropské bance pro obnovu a rozvoj, abych se stal clenem zaklddajiciho vykonného dozorciho
vyboru CERGE. Bylo to velmi vzrusujici a samoziejmé jsem mohl sledovat tu transformaci. Ceskd republika je prvni transformujici
se ekonomikou, kterou jsem kdy navstivil.

Plny prepis na vyZadani.

Machine ENG translation:

[automated transcript] ...Philippe Aghion, a French economist who won the Nobel Prize in 2025. In Prague, he received a silver
medal from Milos Vystrcil, President of the Upper Chamber, as well as an honorary doctorate from Charles University. What is
holding back economic growth in Europe, and how can the Czech Republic help? He discussed these and other topics in an
interview with CT24.

I'm also interested in your relationship with the Czech Republic and how the Czech Republic in particular can contribute to
strengthening the EU’s competitiveness?

PA: My relationship with the Czech Republic dates back thirty-five years to the time when Jan Svejnar and Josef Zieleniec
founded CERGE. They asked me—I was working at the European Bank for Reconstruction and Development at the time—to
become a member of CERGE'’s founding Executive Supervisory Board. It was very exciting, and of course | was able to witness
that transformation. The Czech Republic was the first transition economy | ever visited.

Full transcript available upon request.
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Online e seznamzpravy.cz (Vlastni obsah) e 27. 6. 2026, 17:49
Dosah: 1 459 856 e GRP: 16.22 @ OTS: 0.16 e AVE: 59430.36 K¢
Odkaz: /

Nobelista Aghion: Evropa brala uhlikovou dan jako bi¢. Potfebuje ale také cukr
Philippe Aghion na CERGE-EI.

Pro hospodarsky rist jsou zasadni inovace. A v Evropé musime podporovat zelenou hospodarskou politiku, fika nositel
Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion.

Francouzsky ekonom Philippe Aghion obdrzel loni Nobelovu cenu za vyzkum inovaci a kreativni destrukce. Ve druhé Casti
rozhovoru pro Seznam Zpravy mluvi o tom, co je tfeba v Evropé udélat, aby byl stary kontinent znovu konkurenceschopny
(prvni ¢ast je tady).

.Musime bojovat proti pastim chudoby a zlepSovat socialni mobilitu. Proto je tak dilezité skolni vzdélani. Zakladnim
zpUsobem, jak zlepsit socialni mobility, je vzdélani a zaméstnanost. Lidé potrebuji pracovni mista, kde se mohou rozvijet,
vzkvétat a postupovat nahoru,” fikd Aghion, ktery navstivil Prahu, aby prevzal ¢estny doktorat Univerzity Karlovy.

Kromé toho je dlouholetym ¢lenem Vykonného a dozorciho vyboru CERGE-EI, spole¢ného pracovisté Univerzity Karlovy a
Ekonomického Gstavu Akademie véd CR.

Myslite si, ze by Evropa méla zavést dalsi cla viici Ciné a Spojenym statim?

Nemyslim si, Ze cla jsou jedinym Fe$enim. Domnivam se, Ze bychom méli s Cinou uzavfit dohodu, ktera by se bliZila tomu, co
navrhuje Mark Carney (premiér Kanady, pozn. red.). Mé&li bychom Ciné fict: ,Chcete pfistup na nas trh. Dobfe. Ale musite tady
podnikat prostrednictvim spolecnych podnik(. Vyrobky prodavané v Evropé by mély byt vyradbény cinsko-evropskymi
spolecnymi podniky se sidlem v Evropé, které zaméstnavaji evropské pracovniky. A musite ndm predavat technologie.”

V minulosti jsme Ciné predavali technologie my. Nyni by tento transfer mél probihat obousmérné. Pokud Cina bude souhlasit,
ziska prFistup na nas trh. Pokud ne, neziska ho. Cla bych pouzival hlavné jako hrozbu. V Sachu je nékdy hrozba silnéjsi nez
samotny tah. Takto bych pfistupoval k jednanim s Cinou.

Némecko tak predavalo Ciné technologie a nyni trpi jeho automobilovy a chemicky pramysl. Nyni je tedy ¢as ziskat néco od
Ciny?

Pfesné tak. Proto musi byt pfedavani technologii obousmérné a vazané na spoleéné podniky. Myslim, Ze pokud s Cinou
budeme jednat timto zplsobem, mizeme dosdhnout nééeho pozitivniho. Evropa by samoziejmé musela koordinovat své
kroky, to je zasadni.

Véfite, Ze vase rodna Francie mlize znovu prevzit vedouci roli v Evropé?

Nejde jen o Francii. Bez Francie se nic neda udélat, ale stejné tak se nic neda udélat bez Némecka a Spojeného kralovstvi. Tyto
tfi zemé jsou nepostradatelné. Zaroven, pokud se chce pfipojit napftiklad Ceska republika, pak je vitana. Dllezité je véfit, ze
jsme vSichni soucasti stejného projektu. Myslim, Ze nas ¢eka dobré budoucnost.

Existuje v Evropé néjaka zemé, jejiz socialni a ekonomicky model by se mél napodobovat?

Z ekonomického hlediska mi je nejblizsi dansky model flexicurity (socialni model kombinujici flexibilitu trhu prace a jistoty pro
zaméstnance, pozn. red.). Myslim, Ze Dansko je v tomto napred. Zaroven je Evropa jako celek blize Dansku nez Spojenym
statlm, a to je dilezité. Potrebujete inkluzivni model, protoze lidé, ktefi zlstavaji pozadu, maji sklon obracet se k populismu. V
tom spociva nebezpedi.

Vzpominam si, Zze béhem transformace v 90. letech 20. stoleti si Leszek Balcerowicz (nékdejsi premiér Polska a strlijce
ekonomické transformace, pozn. red.) délal legraci ze socialniho modelu zapadni Evropy. Rikaval: ,Budeme se inspirovat
Spojenymi staty.”

Ale socialni pfistup méa svou hodnotu. Napfiklad Margaret Thatcherova udélala ve Spojeném kralovstvi mnoho dobrého, ale
protoze nevénovala dostate¢nou pozornost socidlnim otdzkam, nakonec doslo k brexitu. Trump je dalSim prikladem. Ve
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Spojenych statech nebyli ti, ktefi na globalizaci tratili, dostatecné podporovéani. Pokud spolecnost neni inkluzivni, je tfeba
zaplatit velmi vysokou cenu.

Velmi dobre to na pfikladu Americky popsal ekonom a nositel Nobelovy ceny Angus Deaton v knize Deaths of Despair
(rozhovor pro Seznam Zpravy zde).

V Dénsku se Umrti z beznadéje v tomto smyslu nevyskytuji. V podstaté tam nejsou. Kdyz lidé v Dansku pfijdou o praci, nema
to Zadny vyznamny negativni dopad na jejich zdravi. Jeden muj kolega to empiricky prokazal.

Philippe Aghion (69)

je profesorem na Collége de France, na INSEAD a na London School of Economics a ¢lenem Econometric Society a Americké
akademie uméni a véd

jeho vyzkum se zaméruje na ekonomii inovaci a rlistu. Spole¢né s Peterem Howittem stal u zrodu takzvané schumpeterovské
teorie rlstu, ktera se stala hlavnim paradigmatem pro analyzu vzajemného plsobeni mezi rlstem, inovacemi, trzni strukturou
a dynamikou podnik{

velka ¢ast této prace je shrnuta v jejich spolecnych knihdch Endogenous Growth Theory (MIT Press, 1998) a The Economics of
Growth (MIT Press, 2009), a The Power of Creative Destruction (spole¢né s C. Antoninem a S. Bunelem), ktera vysla v roce 2021

v roce 2025 mu byla udélena Cena Svédské narodni banky za ekonomické védy na pamatku Alfreda Nobela spole¢né s
Peterem Howittem za jejich prace o teorii udrzitelného rlistu prostrednictvim kreativni destrukce s Joelem Mokyrem

Vasi hlavni tezi je, ze hospodarsky rlst prameni z inovaci. Jak ale vysvétlite, Ze pred 18. stoletim v podstaté zadny rlst
neexistoval?

To je presné otazka, kterou se mUj kolega Joel Mokyr (americko-izraelsky ekonom, pozn. red.) pokusil vysvétlit. Pro riist
pohanény inovacemi jsou zapotrebi tfi podminky. Za prvé, je zapotiebi kumulativni inovace, jinymi slovy kazdy inovator musi
byt schopen navazat na predchozi inovace. To je princip ,stat na ramenou gigant(”.

Za druhé, je zapotrebi ochrana vlastnickych prav, aby inovatofi mohli ziskat ¢ast vynosud ze svych vynalez(. Za treti je zapotiebi
kreativni destrukce. Evropa byla prvnim mistem, kde se vSechny tfi podminky spojily, zejména na pocatku 19. stoleti, kdy
zacala primyslova revoluce. Prvotnim predpokladem revoluce byla existence univerzit a oteviené intelektudlni prostredi.
Encyklopedie a Sifeni znalosti umoznily kumulativni inovace.

Cina prinesla mnoho vyznamnych vynalez(, ale neméla odpovidajici instituce, jako oteviené univerzity, ani stejny druh
intelektualni infrastruktury, kterd podporovala kumulativni inovace. To je zasadni rozdil.

Kreativni destrukce

Kreativni destrukce je ekonomicky proces, pfi kterém inovace a nové technologie zamérné nici staré, neefektivni trzni
struktury a pracovni mista, aby vytvofily prostor pro nové, produktivnéjsi a efektivnéjsi podnikani. Tento termin zpopularizoval
rakousky ekonom Joseph Schumpeter ve své knize Kapitalismus, socialismus a demokracie z roku 1942.

Encyklopedii mate na mysli Diderota, Voltaira atd., ktefi véfili, Ze shromazdi a kategorizuji veskeré lidské védéni?

Ano, Diderota a Encyklopedii. Druhou podminkou je ochrana vlastnickych prév. K zavedeni zavaznych vlastnickych prav bylo
zapotiebi revoluce v Anglii v roce 1688, a pozdéji Francouzské revoluce a Napoleona ve Francii. Pfedtim vas kral mohl kdykoli
vyvlastnit. Treti podminkou je kreativni destrukce, kterou umoznila konkurence mezi evropskymi zemémi.

Problém spociva v tom, Ze zavedené firmy se Casto snazi zabranit novym hracdm, aby Uspésné vstoupili na trh. Kdybyste byli
inovatorem ve Francii a vlada se spolcila se zavedenymi firmami, aby vasi inovaci zablokovala, mohli jsme se prestéhovat do
Anglie nebo do Svycarska. Konkurence mezi evropskymi zemémi umoznila udrzet kreativni destrukci.

Na pocatku devatenactého stoleti tedy Evropa splnovala vSechny tfi podminky nezbytné pro hospodarsky rast: kumulativni
inovace, ochranu vlastnickych prév a kreativni destrukci. Bez téchto ti podminek nelze doséhnout trvalé inovace. Cina je
neméla.

Dnes mame v Evropé ochranu vlastnickych prav. Podniky si vSak stéZuji, Ze nemame dostatek konkurence. Ve skute¢nosti
nemame kreativni destrukci, protoze vlady béhem krizi firmy i banky zachranuji. Souhlasil byste s tim?

Nemame dostatek konkurence, protoze stale mame segmentovany trh. Nemame skutec¢ny jednotny trh. To je problém a to
popisuje tzv. Draghiho zprava ze zafi 2024. Potfebujeme skutec¢ny jednotny trh.

Nezdéa se vadm, ze se v Evropé dostala klimatickd agenda na okraj zajmu?
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Ano, ale problém s klimatickou politikou v Evropé spociva v tom, Ze se kladl pfilis velky ddraz na uhlikové dané a maly dlraz
na zelenou pramyslovou politiku. Opét jsme ve jménu politiky hospodarské soutéze eliminovali pramyslovou politiku. Ale
zelena pramyslova politika je pfesné to, co nyni potfebujeme. Potfebujeme zelenou DARPA (vyzkumna a vyvojova agentura
ministerstva obrany USA, pozn. red.).

Ve Spojenych statech maji tuto agenturu, a navic pfijali zdkon o snizovani inflace (Inflation Reduction Act je prelomovy
federalni zakon z roku 2022, jehoz cilem je omezit inflaci cen 1ékd, energie a klimatickych zmén predevsim prostrednictvim
masivnich investic do priimyslové vyroby v USA, pozn. red.). V Ciné maji velmi G¢innou zelenou praimyslovou politiku. Pravé
diky tomu se stali lidry v oblasti elektromobild a solarnich paneld.

Evropa naopak zUstala vici primyslové politice nepratelska. A pokud existuje jedna oblast, kde je primyslova politika
nezbytna, jsou to zelené inovace. Evropa se spoléhala témér vyhradné na uhlikové dané. Klimaticky problém nevyresite pouze
uhlikovymi danémi. Uhlikovéa dan je bic. Potrebujete také cukr.

Jak zelenou priimyslovou politiku podpofit?

K této negativni reakci doslo, protoze klimaticka politika byla provaddéna predevsim jako trest. Podniky mély pocit, ze jsou
penalizovany. Nikdy to nebylo prezentovéano jako pfileZitost k riistu. V tom je ten problém. Resenim je vytvofit zelenou
agenturu DARPA. Potfebujeme jednu DARPA zaméfenou na obranu a umélou inteligenci a druhou zamérenou na zelené
technologie. To je cesta vpred.

Tyto véci jsou ale velmi nakladné ...

Ano, ale jsou to investice. Nelze ke vSem vydajlim pfistupovat stejnym zplsobem. Vydaje na dlichody nejsou totéz jako vydaje
na inovace. Investice by se nemély povazovat za pouhé naklady. Investice je investice.

Myslite si, ze Evropa ma stale schopnost pUjcovat si a vytvofit spolecny dluh?

Rozhodné. Udélali jsme to béhem pandemie covid-19. Tehdy jsme si spolecné pUijcili, a i dnes mame schopnost si pdjc¢ovat.
Na oplatku vsak ¢lenské staty musi zodpovédné spravovat své verejné finance. Jinak to nejde.

V soucasnosti existuji v zasadé tfi modely hospodarské politiky: Spojené staty, které se stavaji stale izolacionistictéjsimi, dale
Cina se silnou intervenci statu, a pak Evropa. Ktery z nich podle vas funguje nejlépe?

Pokud se Cina i USA dopoustéji dumpingu nebo vedou mzdové a cenové vélky, méli bychom reagovat. Evropa predstavuje
predevsim soubor hodnot a méli bychom byt schopni se branit. Pokud na nas jiné zemé uvali cla, méli bychom byt pripraveni
na odvetna opatreni. Mame k tomu k dispozici nastroje.

Ale opét bych je pouzival predevsim jako hrozby, nikoli je uvadét do praxe, pokud to bude mozné. Pokud na nas zautoci, méli
bychom se branit. Pokud zemé dramaticky zvysi cla vici Evropé, méla by Evropa reagovat kolektivné. Klicem je vsak v
konecném dlsledku inovace. To je nejlepsi zplsob, jak se s témito vyzvami vyporadat.

Vsichni se shoduji na tom, Ze musime inovovat. Politici to neustale opakuji. Pro¢ tedy v Evropé neinovujeme?

Existuji konkrétni zpUsoby, jak toho dosahnout. To je v podstaté Draghiho plan. Inovace vyzaduji skutec¢né jednotny trh, unii
kapitalovych trhd, institucionalni investory, programy ve stylu DARPA a dlouhodobé financovani vyzkumu. To jsou konkrétni
inovacni politiky. Nemluvim v abstraktnich pojmech.

Myslim, ze Némecko je stale vice ochotné se timto smérem ubirat. Stfedni generace v Némecku, ekonomové jako Jakob von
Weizsacker, méa ¢im dal vétsi slovo a ve srovnani s predchozi generaci se s timto pfistupem mnohem vic ztotoznuje.

Mozna jesté jedna zavérecna otazka. Francie mé stédrou socialni politiku, ale zaroven velky problém s nerovnostmi ve
spolecnosti. Ve francouzské spolecnosti je obrovské napéti a v prlizkumech na pfristiho prezidenta maji Sanci extrémisticti
kandidati v Cele s Jordanem Bardellou. Jak byste to resil?

Zalezi na tom, kterou nerovnost mate na mysli. Pokud se podivate na ukazatele, jako je Giniho koeficient (méFi nerovnosti v
bohatstvi a pfijmech, pozn. red.), celkova nerovnost ve Francii se pfilis nezvysila. Skute¢nym problémem je socialni mobilita.
Mou hlavni starosti nejsou bohati, ale chudi. Nevadi mi, Ze existuji bohati lidé, pokud spole¢nost zarovenr nebrani v rozvoji
novych podnikatelC a novych talentd.

Dulezité je se zabyvat chudobou. Musime bojovat proti pastim chudoby a zlepSovat socialni mobilitu. Proto je tak dulezité
Skolni vzdélani. Potfebujeme skolsky systém, ktery podporuje rovné prilezitosti. Zakladnim zplsobem, jak zlepsit socialni
mobilitu, je vzdélani a zaméstnanost. Lidé potrebuji pracovni mista, kde se mohou rozvijet, vzkvétat a postupovat nahoru.

Nevidite tedy problém v tom, Ze Uzka elita je extrémné majetna?
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Samozrejmé, ze velmi bohati jedinci mohou nashromazdit znacnou moc. Proto je dilezitd hospodarska politika, aby se
zajistilo, Ze stavajici hraci nebudou branit novackam ve vstupu na trh. Dulezita jsou také pravidla pro financovani této
hospodarské politiky. Musime zajistit, aby si bohati jedinci nemohli jednoduse koupit politicky vliv. V budoucnu mlze vyvstat
dalsi problém, az se néktefi lidé diky umélé inteligenci stanou miliardéafi.

V takovém pripadé by méli mit na vybér: bud’ zaloZit nadace a vénovat ¢ast svého bohatstvi spolecnosti, nebo uvalit velmi
vysoké dédické dané. J& bych vsak zdanil realizované jméni, nikoli nerealizované. Nesouhlasim s navrhy, jako jsou ty od
Gabriela Zucmana (francouzsko-americky ekonom, ktery se specializuje na danové rje, pozn. red), které by zdanily
nerealizované jméni. To by odradilo od vzniku ,jednorozcl”, coz by bylo skodlivé. Dlraz by mél byt kladen na zdanéni
realizovaného jméni, nikoli nerealizovaného.

Jaky dopad bude podle vas mit uméla inteligence na nasi budoucnost?

Uméla inteligence ma obrovsky rlstovy potencial, protozZe automatizuje Ukoly pfi vyrobé zbozi a poskytovani sluzeb a
usnadiuje objevovani novych napadd. Hlavnim rizikem je nedostatek konkurence. Pokud trh ovlada jen hrstka firem, mohou
zabranit vstupu novych hracd. Proto je politika hospodarské soutéze nezbytna.

Zaroven potrebujeme primyslovou politiku v oblasti umélé inteligence. Potfebujeme nova vypocetni centra a datova centra.
To je dalsi priklad toho, jak dobre koncipovana primyslova politika mlze dopliiovat politiku hospodéaiské soutéze.

Potfebujeme konkurenci, tj. vyvoj na bazi otevieného zdrojového kddu a vyhybani se nadmérné regulaci, protoze ta odrazuje
nové Ucastniky trhu. Potfebujeme také opatreni, jako je zakon o digitalnich trzich (Digital Markets Act), a Sirsi pristup k datdim
v celém hodnotovém fetézci umélé inteligence. K vybudovani mistni vypocetni a datové infrastruktury tedy potfebujeme jak
silnou politiku hospodarské soutéze, tak chytrou pramyslovou politiku.

Zni to skvéle, ale nejvétsi spolecnosti v oblasti umélé inteligence jsou nesmirné mocné. Disponuji obrovskymi finanénimi zdroji
a dokaZou velmi G¢inné lobbovat u vlad, aby prosadily vlastni zajmy.

Presné tak. Proto musime byt velmi opatrni. V jistém smyslu uz to mdzeme pozorovat. Trump ziejmé témto spole¢nostem
velmi pozorné naslouchd. V Evropé musime vytvofit prostfedi pro nové hrace. Povzbudivym signalem je, ze Yann LeCun
(francouzsko-americky informatik plsobici v oblastech umélé inteligence, pozn. red.) chce v Evropé zalozit novou spolecnost.

Mame také firmy jako Mistral Al, které dosahly velkého Uspéchu v technologiich. Na umélé inteligenci je nejlepsi to, Ze za
rohem vzdy cekaji nové technologické revoluce.

Abychom z nich mohli tézit, potiebujeme dobrou politiku hospodéarské soutéze a robustni trh s rizikovym kapitalem. A vite,
pro¢ v Evropé chybi dostatek rizikového kapitalu? Protoze neméame dostatek penzijnich fond(, jako jsou ty ve Svédsku.
Svédsko je dobrym piikladem. Podafilo se jim vybudovat silné penzijni fondy a ty pomohly podpofit rizikovy kapital. Existuje
jesté jeden problém: nadmérnéa byrokracie. Pfilis mnoho byrokracie odrazuje od investic rizikového kapitélu a podnikatelské
¢innosti.

Co vas nejvice trapi, pokud jde o vase vnoucata, tedy dal$i generace?

Je$té nemam vnoucata, takze na tuto otazku nemusim osobné odpovidat. Kdybych vSak vnoucata mél, chtél bych jim zajistit
dobré vzdélani tak, aby nasla smysluplnou praci. Chtél bych, aby Zila v prostfedi Setrném ke klimatu. Mé obavy by se tykaly
klimatu, zaméstnanosti a pfilezitosti.

Chtél bych, aby se jim dafilo, aby méla praci, ktera je bavi, a aby mohla rozvijet svij talent. Prace je nesmirné dilezita. Lidé si
uzivaji zivota, kdyz citi uznani. Mit préaci, nebo vzdélani, které vede k smyslupIné praci, umoznuje lidem rlist, rozvijet se a citit,
Ze jejich prace ma smysl.

Machine ENG translation:

Nobel Laureate Aghion: Europe Treated the Carbon Tax as a Stick. But It Also Needs a Carrot
seznamzpravy.cz, June 27, 2026
Philippe Aghion at CERGE-EI

Innovation is essential for economic growth. And in Europe, we must support a green industrial policy, says Nobel laureate in
economics Philippe Aghion.
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French economist Philippe Aghion received the Nobel Prize last year for his research on innovation and creative destruction.
In the second part of his interview with Seznam Zpravy, he discusses what Europe must do to make the Old Continent
competitive again (the first part is available here).

"We must fight poverty traps and improve social mobility. That is why education is so important. The fundamental way to
improve social mobility is through education and employment. People need jobs where they can develop, thrive, and move
upward," says Aghion, who visited Prague to receive an honorary doctorate from Charles University.

He has also long served as a member of the Executive and Supervisory Committee of CERGE-EI, the joint workplace of Charles
University and the Economics Institute of the Czech Academy of Sciences.

Do you think Europe should impose additional tariffs on China and the United States?

| do not think tariffs are the only solution. | believe we should reach an agreement with China that is close to what Mark
Carney (Prime Minister of Canada, editor's note) has proposed. We should tell China: "You want access to our market. Fine.
But you have to do business here through joint ventures. Products sold in Europe should be manufactured by Chinese-
European joint ventures based in Europe that employ European workers. And you must transfer technology to us."

In the past, we transferred technology to China. Now that transfer should be reciprocal. If China agrees, it will gain access to
our market. If it does not, it will not. | would use tariffs primarily as a threat. In chess, the threat is sometimes stronger than
the move itself. That is how | would approach negotiations with China.

Germany transferred technology to China, and now its automotive and chemical industries are suffering. So now it is time to
get something back from China?

Exactly. That is why technology transfer must be reciprocal and tied to joint ventures. | believe that if we negotiate with China
in this way, we can achieve something positive. Europe would, of course, have to coordinate its actions—that is essential.

Do you believe your native France can once again assume a leading role in Europe?

This is not just about France. Nothing can be done without France, but nothing can be done without Germany and the United
Kingdom either. These three countries are indispensable. At the same time, if countries such as the Czech Republic want to
join, they are welcome. The important thing is to believe that we are all part of the same project. | believe we have a good
future ahead of us.

Is there any country in Europe whose social and economic model should be emulated?

From an economic perspective, | feel closest to the Danish flexicurity model (a social model combining labor market flexibility
with security for employees, editor's note). | believe Denmark is ahead in this respect. At the same time, Europe as a whole is
closer to Denmark than to the United States, and that is important. You need an inclusive model, because people who are left
behind tend to turn to populism. That is where the danger lies.

| remember that during the transformation of the 1990s, Leszek Balcerowicz (former Deputy Prime Minister of Poland and the
architect of Poland's economic transformation, editor's note) used to make fun of Western Europe's social model. He would
say: "We will take inspiration from the United States."

But the social approach has its value. For example, Margaret Thatcher did many good things in the United Kingdom, but
because she did not pay enough attention to social issues, Brexit eventually happened. Trump is another example. In the
United States, those who lost out because of globalization were not supported sufficiently. If a society is not inclusive, a very
high price must be paid.

Economist and Nobel laureate Angus Deaton described this very well using the example of America in his book Deaths of
Despair (Seznam Zpravy interview available here).

In Denmark, deaths of despair in this sense do not occur. Essentially, they do not exist. When people in Denmark lose their
jobs, it has no significant negative impact on their health. One of my colleagues demonstrated this empirically.

Philippe Aghion (69)

. Professor at the Collége de France, INSEAD, and the London School of Economics; member of the Econometric Society
and the American Academy of Arts and Sciences.
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. His research focuses on the economics of innovation and growth. Together with Peter Howitt, he developed the so-
called Schumpeterian growth theory, which has become the leading paradigm for analyzing the interaction between growth,
innovation, market structure, and firm dynamics.

. Much of this work is summarized in their joint books Endogenous Growth Theory (MIT Press, 1998), The Economics of
Growth (MIT Press, 2009), and The Power of Creative Destruction (co-authored with C. Antonin and S. Bunel), published in
2021.

. In 2025, he was awarded the Sveriges Riksbank Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel jointly with Peter
Howitt for their work on the theory of sustainable growth through creative destruction, together with Joel Mokyr.

Your main thesis is that economic growth stems from innovation. But how do you explain the fact that before the eighteenth
century there was essentially no growth?

That is precisely the question my colleague Joel Mokyr (an American-Israeli economist, editor's note) sought to explain.
Innovation-driven growth requires three conditions.

First, cumulative innovation is necessary. In other words, every innovator must be able to build on previous innovations. This is
the principle of "standing on the shoulders of giants."

Second, the protection of property rights is required so that innovators can capture part of the returns from their inventions.
Third, creative destruction is necessary.

Europe was the first place where all three conditions came together, particularly at the beginning of the nineteenth century,
when the Industrial Revolution began. A prerequisite for that revolution was the existence of universities and an open
intellectual environment. The Encyclopédie and the dissemination of knowledge made cumulative innovation possible.

China produced many important inventions, but it did not have the corresponding institutions, such as open universities, nor
the same kind of intellectual infrastructure that fostered cumulative innovation. That is the fundamental difference.

Creative Destruction

Creative destruction is an economic process in which innovation and new technologies deliberately destroy old, inefficient
market structures and jobs in order to create room for new, more productive, and more efficient businesses. The term was
popularized by the Austrian economist Joseph Schumpeter in his 1942 book Capitalism, Socialism and Democracy.

By the Encyclopédie, do you mean Diderot, Voltaire, and others who believed they could gather and categorize all human
knowledge?

Yes, Diderot and the Encyclopédie. The second condition is the protection of property rights. Establishing enforceable
property rights required the English Revolution of 1688 and, later, the French Revolution and Napoleon in France. Before that,
the king could expropriate your property at any time.

The third condition is creative destruction, which was made possible by competition among European countries.

The problem is that established firms often try to prevent new entrants from successfully entering the market. If you had been
an innovator in France and the government had colluded with incumbent firms to block your innovation, you could have
moved to England or Switzerland. Competition among European countries made it possible to preserve creative destruction.

Thus, at the beginning of the nineteenth century, Europe satisfied all three conditions necessary for economic growth:
cumulative innovation, the protection of property rights, and creative destruction. Without these three conditions, sustained
innovation cannot be achieved. China did not have them.

Today, Europe has protection of property rights. However, businesses complain that we do not have enough competition. In
reality, we do not have creative destruction because governments rescue companies and banks during crises. Would you
agree with that?

We do not have enough competition because we still have a fragmented market. We do not have a genuine single market.
That is the problem, and it is described in the so-called Draghi Report of September 2024. We need a true single market.
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Don't you think that the climate agenda has moved to the sidelines in Europe?

Yes, but the problem with climate policy in Europe is that too much emphasis has been placed on carbon taxes and too little
on green industrial policy.

Once again, in the name of competition policy, we eliminated industrial policy. But green industrial policy is exactly what we
need now. We need a green DARPA (the U.S. Department of Defense's research and development agency, editor's note).

The United States has such an agency, and it also adopted the Inflation Reduction Act (a landmark federal law passed in 2022
aimed at reducing inflation in the costs of prescription drugs, energy, and climate change primarily through massive
investments in U.S. manufacturing, editor's note).

China has a highly effective green industrial policy. That is precisely why it has become the leader in electric vehicles and solar
panels.

Europe, by contrast, has remained hostile to industrial policy. Yet if there is one area where industrial policy is indispensable, it
is green innovation.

Europe relied almost exclusively on carbon taxes. You cannot solve the climate problem with carbon taxes alone. A carbon tax
is a stick. You also need a carrot.

How should green industrial policy be supported?

This negative reaction occurred because climate policy was implemented primarily as punishment. Businesses felt they were
being penalized. It was never presented as an opportunity for growth. That is the problem.

The solution is to create a green DARPA agency. We need one DARPA focused on defense and artificial intelligence and
another focused on green technologies. That is the way forward.

But these things are very expensive...

Yes, but they are investments. You cannot treat all expenditures in the same way. Spending on pensions is not the same as
spending on innovation. Investments should not be regarded merely as costs.

An investment is an investment.

Do you think Europe still has the capacity to borrow and create common debt?

Absolutely. We did it during the COVID-19 pandemic. At that time we borrowed jointly, and we still have the capacity to
borrow today.

In return, however, the member states must manage their public finances responsibly. There is no other way.

Today, there are essentially three models of economic policy: the United States, which is becoming increasingly isolationist;
China, with its strong state intervention; and then Europe. Which of them do you think works best?

If China and the United States engage in dumping or wage and price wars, we should respond. Europe primarily represents a
set of values, and we should be able to defend ourselves. If other countries impose tariffs on us, we should be prepared to
retaliate. We have the necessary instruments at our disposal.

But again, | would use them primarily as threats rather than putting them into practice whenever possible. If they attack us, we
should defend ourselves. If a country dramatically raises tariffs against Europe, Europe should respond collectively. Ultimately,
however, the key is innovation. That is the best way to deal with these challenges.

Everyone agrees that we must innovate. Politicians repeat it constantly. So why are we not innovating in Europe?

There are specific ways to achieve that. This is essentially Draghi's plan.
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Innovation requires a genuine single market, a capital markets union, institutional investors, DARPA-style programs, and long-
term funding for research. These are concrete innovation policies. | am not speaking in abstract terms.

| believe Germany is becoming increasingly willing to move in this direction. The middle generation in Germany—economists
such as Jakob von Weizsacker—has a growing influence and identifies much more strongly with this approach than the
previous generation did.

Perhaps one final question. France has a generous social policy, but at the same time a major problem with inequality in
society. There is enormous tension in French society, and opinion polls suggest that extremist candidates led by Jordan
Bardella have a real chance of becoming the next president. How would you address this?

It depends on which inequality you mean.

If you look at indicators such as the Gini coefficient (which measures inequality in wealth and income, editor's note), overall
inequality in France has not increased very much. The real problem is social mobility. My main concern is not the rich but the
poor. | do not mind the existence of wealthy people as long as society does not prevent new entrepreneurs and new talent
from emerging. The important thing is to address poverty. We must fight poverty traps and improve social mobility. That is
why education is so important. We need an education system that promotes equal opportunity. The fundamental way to
improve social mobility is through education and employment. People need jobs where they can develop, thrive, and move
upward.

So you do not see a problem in the fact that a narrow elite is extremely wealthy?

Of course, extremely wealthy individuals can accumulate considerable power. That is why economic policy is important—to
ensure that incumbent players do not prevent newcomers from entering the market.

The rules governing the financing of economic policy are also important. We must ensure that wealthy individuals cannot
simply buy political influence.

Another problem may arise in the future if some people become billionaires thanks to artificial intelligence.

In that case, they should have a choice: either establish foundations and dedicate part of their wealth to society, or face very
high inheritance taxes.

However, | would tax realized wealth, not unrealized wealth. | disagree with proposals such as those put forward by Gabriel
Zucman (a French-American economist specializing in tax havens, editor's note), which would tax unrealized wealth. That
would discourage the creation of "unicorns," and that would be harmful.

The emphasis should be on taxing realized wealth, not unrealized wealth.

What impact do you think artificial intelligence will have on our future?

Artificial intelligence has enormous growth potential because it automates tasks in the production of goods and the provision
of services, while also making it easier to discover new ideas.

The main risk is a lack of competition. If the market is controlled by only a handful of companies, they may prevent new
players from entering. That is why competition policy is indispensable.

At the same time, we need an industrial policy for artificial intelligence. We need new computing centers and data centers.
This is another example of how a well-designed industrial policy can complement competition policy.

We need competition—that is, open-source development—and we must avoid excessive regulation, because it discourages
new market entrants.

We also need measures such as the Digital Markets Act and broader access to data throughout the Al value chain.

To build local computing and data infrastructure, we therefore need both a strong competition policy and a smart industrial
policy.
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That sounds great, but the largest Al companies are extraordinarily powerful. They have enormous financial resources and are
able to lobby governments very effectively to advance their own interests.

Exactly. That is why we must be very careful.
In a sense, we can already observe this. Trump appears to listen very closely to these companies.

In Europe, we must create an environment for new players. An encouraging sign is that Yann LeCun (a French-American
computer scientist working in artificial intelligence, editor's note) wants to establish a new company in Europe.

We also have companies such as Mistral Al, which have achieved great success in technology. The best thing about artificial
intelligence is that there are always new technological revolutions waiting just around the corner. To benefit from them, we
need a good competition policy and a robust venture capital market.

And do you know why Europe lacks sufficient venture capital?
Because we do not have enough pension funds like those in Sweden.

Sweden is a good example. It has succeeded in building strong pension funds, and those funds have helped support venture
capital. There is one more problem: excessive bureaucracy. Too much bureaucracy discourages venture capital investment and
entrepreneurial activity.

What concerns you most when you think about your grandchildren—that is, the next generation?
| do not have grandchildren yet, so | do not have to answer that question personally.

But if | did have grandchildren, | would want to ensure that they receive a good education so that they can find meaningful
work. | would want them to live in a climate-friendly environment.My concerns would relate to the climate, employment, and
opportunity. | would want them to prosper, to have jobs they enjoy, and to be able to develop their talents. Work is
immensely important. People enjoy life when they feel appreciated. Having a job—or an education that leads to meaningful
work—enables people to grow, develop, and feel that their work has purpose.
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Pro hospodaFsky risst jsou zasadni inovace. A v Evropé musime
podporovat zelenou hospodaiskou politiku, ik nositel Nobelovy ceny

za ckonomii Philippe Aghion.

Francouzsky ekonom Philippe Aghion obdrzel loni Nobelovu cenu za
vyzkum inovaci a kreativai destrukee. Ve druhé Casti cozhovoru pro
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mista, kde se mohou rozvijer, vzkvérar a postupovar nahoru,* ¥ika
Aghion, ktery navstivil Prahu, aby pfevzal cestny doktorat Univerzity
Karlovy.

Kromé toho je dlouholetym clenem Viykonného a dozoréiho vyboru
CERGE LI, spolecného pracovisid Univerzily Kaclovy a Ekonomickcho
nstavu Akademle vad CR. TN TA

Myslite si, Ze by Evropa méla zavést daldi cla viici Ciné a Spojenym
starim?

atrar St
Co jsme jedli diive a co jime dnes?
Nas jidelnicek se proménil vice,
neZz si uvédomujeme

Nemyslim si, ze cla jsou jedinym fesenim. Domunivam se, ze bychom meéli
s Cinou uzavfit dohodu, kterd by se hlizila romu, co navrhuje Mark Carney
(premier Kanady, pozn. red.). Méli bychom Ciné fict: ,,Cheete piistup na
nas trh. Dobie, Ale musite tady podnikat prostiednictvim spolecnych
podnikil. verobky prodavané v Evrope by meély hit vyrahény cinsko—
evropskymi spoleénymi podniky se sidlemn v Eviope, které zamestnavajl

evropské pracovniky. A musite ndm piedavat technologie

5]

V minulosti jsme Ciné pfeddvali technologie my. Nyni by tento transfer
mél probihat chousmérné. Pokud Cina bude souhlasic, ziskd pristup na
nas rrh. Pokud ne, neziska ho. Cla bych pouzival hlavné jake hrozbu,

V Sachu je nékdy hrozba silngjsi nez samotny tah, Takto bych piistupoval
k jedndnim s Cinou.

Némecko tak predavalo Ciné technologie a nyni trpi jeho automobilovy
achemicky priimysl. Nyni je tedy Cas ziskat néco od Ciny?

Pfesne tak. Prote musi byt piedaviani techrologii obousmérné a vazané na
spoledné podniky. Myslim, Ze pokud s Cinou budeme jednat timto
zpusobem, mizeme dosihnout néceho pozitivniho. Evropa by

samoziejme musela koordinovat své kroky, Lo je zasadni.
VéFite, 7e vase rodna Francie miiZe znovu pievzit vedouci roli v Evropé?

Nejde jen o Francii, Bez Francie se nic nedd udélat, ale stejné Lak se nic
ned udélar bez Némecka a Spojeného lrdlovsevl. Tyra ofl zemeé jsou
nepostradatelné. Zaroven, pokud se chee pripojit napfiklad Ceska
republika, pak je vitdna, DlleZité je v&fit, Ze jsme vEichni souddsti

srejného projekru. Myslim, 7e nis ceka dohra budoucnose.

O¢ima byznysu: Evropsky rozpoéet
na rozcesti. Kdo tedy zaplati
budoucnost EU?

8 & 2006 1545

Rgadare
Existuje v Evropé néjaka zemé, jejiz socialni a ekonomicky model by se
mél napodobovat?
Z ekonomického hlediska mi je neiblizii dansky model flexicurity
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(socidlni modes kombinujicy flexibilitu trha prace a jistoly pro
zaméstnance, pozn. rad.). Myslim, 7e Dansko je v romro napied. Ziroven
je Evropa jako celek bliZze Dansku nez Spojenym statiim, a to je dllezité.
Potfebujete inkluzivni model, protoze lidé, kieti cistdvaji pozadu, maiji
sklon ohracet se k populismu. V tom spodiva nehezpedi.

Vzpomindm si, Ze béhem Lranslormace v 90. letech 20. stoleld si Leszek
Ralcerowicz { nékdej$i premiér Polska a srritfce ekonomicks rransformace,
pozn. red.) délal legraci ze sociilniho modelu zapadni Evropy. Rikaval:

o Budeme se inspirovat Spojenymi stdty,"

Ale socialni pristup ma svou hodnotu. Napfiklad Margaret Thatcherova

udélala ve Spojeném krdlovsivi mnoho dobréhoe, ale protoZe nevénovala

dostateénon pazornost socidlnim otdzkam, nakonec doslo k brexin. "
Trump je dal$im prikladem. Ve Spojenych statech nebyli ti, ktefi na

globalizaci tratili, dostatedng pedporovini. Pokud spolednost neni

inkluzivni, je tieba zaplatit velmi vysokou cenu.

Velmi dobfe to na piikladu Americky popsal ekonom a nositel Nobelovy
ceny Angus Deaton v knize Deaths of Despair (rozhovor pro Seznam

Zpravy zde).

V Dansku se omrei 7 heznadéje v tomto smyslu nevyskyruji. V podsracsé
tam nejsou. Kdyz lidé v Dansku piijdou o praci, nema to zadny viznamny
negativai dopad na jejich zdravi. Jeden milj kolega to empiricky prokdzal,

Philippe Aghion (69}

= je prefesorem na College de France, na INSEALD ana London Scheol of
Feoramics a flenem Feonametric Sociery a Americss akadermie uméni a vid

jehio wyzkorm st zamifuje na ekanomil inevazi a isca, Spoledng s Peterem
Howittem stal u zrodu rakzvané schuinpeterovske teorle ristu, kterd w2
stala hlavnim paradigmatem pro anakjzu vzdjemného pdsebeni mezi
rlistem, inaviacemni, trani strukoron a dynami koo padnikin

velka fast této prace je shinuta v jejich spoleingch knihdch Endogencus
Growreh Theory (MIT P'ress, 19u8) a 1he Economics of Growth (M1 Press,
2009), a The Power of Creative Destruction (spoleéné s C, Antoninem a S.
Bunelem), kierd vySla v rooe 2021

W rece 2025 mu byla udélena Cena Svédské navodni banky za ekonamicks
védy na pamatku Alfreda Nobela spolecn@ s Peterem Howitrem za jejich
prace o tearii adeZitelndho miste prostfadnicteim keeativei destrukee s
Joelem Mokyrem

Bodunu

Vasi hlavni tezi je, Ze hospodaisky riist prameni z inovaci, Jak ale
vysvétlite, 7e pfed 18. stoletim v podstaté Zadny riist neexistoval?

To je pivsnd otizka, kierou se mij kolega Jovl Mokyr (emericko-izraelsky
ekonom, pazn. red.) pokusil vysverlic. Pro mist pahanény inovacemi jsou
zapotrebl tfi podminky. Za prve, je zapotfebi kumulativni inovace, jinymi
slovy KaZdy inovator musi byl schopen navdzat na piedehozi inovace, To je

princip ,,st3t na ramenou Figanti®,

Zadruhé, je zapolicki ochrana viastnickych prdv, aby inovatorfi mohli
ziskar ast vynost ze svych vynilezil. 7a tfeti je zapotfebi kreativni
destrukce. Evropa byla prvnim mistem, kde se viechny tfi podminky
spojily, zeiména na pofdtku 19, stolecd, kdy zadala priimyslovd revoluce
Prvotaim predpokladem revoluce byla existence univerzir a oteviené
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woy

intelektualni prostfedi. Encyklopedie a Sifeni znalosti umozaily

kumulativni inovace,

Cina piinesla mnoho vyznamnych vinalez(, ale neméla odpovidajici
instituce, jako otevienéd univerzity, ani stejny deuh intelektuding
infrastrukerury, krerd podporovala kumulativni inovace. lo j2 zasadni
rozdil.

Kreativni destrukce

Kreathvni destrukce je ekonomicky proces, pil kreyém inovace a nové
technologie zamérna nidi staré, neafektivai trzni strukury a pracovni mista, aby
vytworily prostar pre nové, produktive#is a efekevndjsi pednikani, Tonta
termin tpopulacizovel rakousky ekanom Joseph Schumpetes ve své Xnize
Kapitalismus, secialismus a demokracie z roku 1942

Encyklopedii mdte na mysli Diderota, Volcaira atd., krefi véfili, Ze
shromazdi a kategorizuji veskeré lidské védéni?

Ano, Diderota a Encyklopedii. Druhou pedminkou je cchrana viastickych
prav. K zavedeni zavaznych viastnickych prav bylo zapotiebi revoluce

v Angli v roce 1688, a pozddii Francougske revoluce a Napeloona ve
Francil. Piedrim vis krdl mohl kdvkeli vyviastnic. Tiet! podminkou je
kreativni destrukce, kterou umoznila konkurence mezi evropskymi

zememi,

Problém spocivi v tom, Ze zavedené firmy se casto snazi zabranit novirm

hraclm, aby (spésnd vsleupili na trh. Kdybyste byli inovatorem ve Francii

avlada se spoléila se zavedenymi firmami, aby vadl inovaci zablokovala,

mohli jsme se pfestéhovat do Anglie nebo do Svicarska. Konkurence mezi e

eviopskymi zemémi umoZnila udrZet Keeativni destrukei,

Na pocatku devatenactého stoleti tedy Evropa spliiovala viechny tfi
podminky nezbyiné pro hospodaisky rlist: Kumulativni inevace, ochranu
vlascnickych prav a krearivini destrukel. Bez réchro t#f podminek nelze

dosihnout trvalé inovace. Cina je neméla.

Dnes mame v Evropé ochranu viastnickyeh prav. Podniky si viak stézuji,
ze nemame dostatek konkurence. Ve skutecnosti nemame kreativni
destrukei, protoze viady béhem krizi firmy i banky zachranuji. Souhlasil
byste s tim?

Nemame dostatek konkurence, proleze stale mame segmentovany trh,
Nemame skutecny jednorny trh. To je problém a to popisuje tzv. Draghiho

zprava ze zafi 2024. Potfebujeme skutecny jednotny trh.
Nezda se vam, 7e se v Evropé dostala klimaticka agenda na okraj zajmu?

Anw, ale problém s klimatickou politikou v Cvropé spociva v tom, Ze sc
klad! pfilis velky diraz na uhlikové dané a maly diiraz na zelenou
prumyslovou politiku. Opét jsme ve jménu politiky hospodafske soutéze
climinovali primystovou politiku. Ale zelena primyslova politika je
pfesné ra, co nyni potfebujeme. Potfebujeme zelenon DARPA (vizkumnd

a vyvojovd agentura ministerstva obrany USA, pozn. red.).

Ve Spojenyich statech majf tuto agentury, a navic pijal zikon o snizoviani

imblacnl Tnblavinm Dadivrbinm Aat in mfalammns fadarilad eiliam e cala vaas
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LIOLE |01 IE8EUE AEULL VI S JE P TAULIUY Y IEUSI A £EAUIE £ LURY SUI5S,
jehoz cilem je vmezit inflaci cen 16k, energie a Kimatickych zmén
predevsim prostiednictvim masivnich investic do priimysiove viroby

v USA, pozn. red.). V Ciné maji velmi ti¢innou zelenou primyslovou
politiku, Pravé diky tomu se stali lidry v oblasti elektremobild a seldrnich

paneli.

Evropa naopak ziistala vidi primyslové politice nepidtelskad. A pokud
existuje jedna oblase, kde je pritmyslova politika nezhyrna, jsou to zelené
inovace. Evropa se spoléhala témei virthradné na uhlikové dané.
Klimaticky problém nevyiesite pouze ublikovymi danémi, Uhlikovd dafi je

bic. Potfebujete také cukr.

KdyZ zaplatime, af to neni moc. Co
doopravdy pfinese uhlikova daf za
be

I3 2025 1030

Jak zelenou primyslovou politiku podpofit? b
K técn nepativni reaket dodlo, protoZe kKlimatickd polirika byla providéna

predeviim jako trest. Podniky mély pocit, Ze jsou penalizovany. Nikdy to

nebylo prezentovane jako peilezitost k rdstu, Viom je ten problém.

Redenim je vymvolit zelenou agenturu DARPA. Potfehujeme jednu DARPA

zameérenou na obranu a umelou inteligenci a druhou zamerenou na zelené

technologie. To je cesta vpied.
Tyto véci jsou ale velmi nakladné ...

Ano, ale jsou to investice. Nelze ke viem vidajim piistupovar stejnym
zpusobem. Vydaje na diichody nejsou totéZ jako vvdaje na inovace.

Investice by se nemely povazoval za peuhe naklady. Investice je investice,

-

Myslite si, Ze Evropa ma stale schopnost piijcovat si a vytvofit spolecny
dluh?

Rozhodné. Udélali jsme to béhem pandemie covid-1¢. Iehdy jsme si @
spoleiné pljcili, a i dnes mame schopnost si pijéoval. Na oplatku viak
Clenské stary musi zodpovedné spravovar své vefejné finance. Jinak to

nejde.

V soudasnosti existuji v zisadé tfi modely hospodiiské politiky: Spojené
staty, které se stavaji stale izolacionistictéjsimi, dale Cina se silnou

intervenci statu, a pak Evropa. Ktery z nich podle vas funguje nejlépe?

Pokud se Cina i USA dopoustéji dumpingu nebo vedou mzdove a cenové
valky, méli bychom reagovat. Evropa piedstavuje piedeviim soubor
hednot a méli bychom byt schopni se hranit. Pokud na nds jiné zemé uvali
cla, méli bychom byt pfipraveni na odverna opatfeni. Mame k tomu

k dispozici ndstroje.

Ale opét bych je pouzival pfedevsim jako hrozby, nikoli je uvadét do praxe,
pokud Lo bude mozné. Pokud na nas zatlod, méli bychom se brénit.
Pokud zemé dramaricky zvysi cla viidl Evropé, méla by Evropa reagovat
kolektivne. Klicem je vsak v kona¢ném disledku inovace. To je nejlepst

zplisob, jak se s 1émito vizvami vypoiadat
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Vsichni se shoduji na tom, Ze musime inovovat. Politici to neustale

opakuji. Pro¢ tedy v Evropé neinovujeme?

Existuji konkrérni zplisoby, jak toho dosdhnout. To je v podstaté Draghiho
plan. Inovace veZzaduji skulednd jednotny trh, unii kapitdlovych trhil,
institucionalni invescory, programy ve stylu DARPA a dlouhodohé
financovani vyzkumu. To jsou konkrérni inovacni politiky. Nemluvim

v abstrakinich pojmech

Myslim, Zze Néemecko je stale vice ochotné se timto smérem ubirat. Stfedni
generace v Némecku, ckonemovié jako Jakob von Weizsicker, md ¢im Jdl
vetsi slovo a ve stovnani s pfedchozi generaci se s timra pfistupem

mnehem vic ztotoznuje,

Komentdf: Co by si mél Babi$
piecist, nez dotahne vladni
program

" 303N

MoZna jeSt& jedna zivéreénd otdzka, Francie md Stédrou socidlni
politiku, ale zaroven velky problém s nerovnostmi ve spoleénosti. Ve
francouzské spolecnosti je obrovské napéti a v priizkumech na pristiho
prezidenta maji Sanci extrémistict kandidati v dele s Jordanem

Bardellou. Jak byste to fesil? =

o

ZaleZi na tom, krerou nerovnost mdte na mysli, Pokud se pedivice na
ukazatele, jako je Giniho keeficient (néri nerovniasti v bohatstvi

a prijmect, pozn. red.), celkova nerovnost ve Francii se pfilis nezvysila.
Skurenym prohlémem je socidlni mobilita. Mou hlavn{ starosti nejsou
bohati, ale chudi. Nevadi mi, Ze existuji bohati lidé, pokud spolecnost

zaroven nebrani v rozvoji novych podnikateld a novych talentd.

Dilezité je se zabyvat chudobou. Musime beojovat proti pastim chudohy
aziepSoval sotialni mobilitu. Proto je tak dleZité skolni vedélini.
Poriehujeme Skolsky systém, kt2ry padporuje rovné plileZirosti.
Zakladnim zplsoberm, jak zlep3it socidlni mobilitu, je vzdélani

a zamésinanost, Lidé potfebuji pracovni mista, kde se mohou rozvijet,

vzkvétar a postupovar nahoru.
Nevidite tedy problém v tom, Ze fizki elita je extrémné majetna?

Samoziejme, ze velmi bohati jedinci mohou nashromazdit znacnou moc.
Proco je dilleZita hospodafskd politika, aby se zajistilo, Ze stavajici hradi
nebudou hranic navackiim ve vstupu na rrh. (1le7ira jsou také pravidla
pro financovani této hospodarske politiky. Musime zajistit, aby si bohati
jedinci nemohli jednodude koupit politicky vliv, ¥ budoucnu miiZe vyvsiat

dalsi problém, aZ se nékeeti lidé diky umélé inteligenci stanou miliardafi.

V takovém piipadé by méli mit na vybér: bud zaloZit nadace a vénovat &ast

svého bohatstvi spolecnosti, nebo uvalit velmiwysoke dédické dané. Ja

bych vsak zdanil realizované jméni, nikeli nerealizované. Nesouhlasim =

s ndvrhy, jako jsou ry od Gabriela Zuemana { francouzsko-americky s
ekonom, ktery se specializuje na danove raje, pozn. red), kreré by zdanily

nercalizovane iméni. To by odradilo od vzniku ,jednorozcll®, coz by bylo
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Skodlivé. Diraz by mél byt kladen na zdanéni realizovaného jméni, nikali

nerealizovaného.
Jaky dopad bude podle vis mit umélad inteligence na nasi budoucnost?

Uméla inteligence ma obrovsky ristovy polencidl, proleze automaltizuje
tkely pii virobé zha?i a poskyrovani sluZeb a usnadfiuje objevoviani
novych napadi. Hlavnim rizikem je nedostatek konkurence. Pokud trh
ovlida jen hirstka firem, mohou zabranit vslupu novich hracl. Protoje
polittka hospodifské souré?e nezhytna.

Zaroven policbujeme primyslovou politiku v oblasli umelé inteligence.
Porfehujeme nova vipoletni centra a darovd centra. To je daldf pifklad
toho, jak dobfe koncipovana priimyslova politika mizZe dopliiovat politiku

hospodidfské soutéze

Potfebujeme konkurenci, tj. vinvoj na bazi otevieného zdrojového kodu
avyhybani se nadmérné regulac, protloze ta odrazuje nove aéasiniky trhu.
Parfehujeme také opatieni, jako je zakon o digitdlnich trzich (Digital
Markets Act), a 5irSi pfistup k datim ¥ celém hodnotovém fetézci umeélé
inteligence, Kvybudovani mistni vypoletn: a datové infrastruktury tedy
potfebujeme jak silnou palitiku hospodafské soutéze, tak chytron

primyslovou politiku.

O¢ima byznysu: Nepfedvidatelné
se stava realitou, Cerné labuté
meéni ekonomiku

N CEANRE

Zni to skvéle, ale nejvétsi spolenosti v oblasti umelé inteligence jsou
nesmirné moené. Disponuji obrovskymi finanénimi zdroji a dokazou
velmi ué¢inné lobbovat u vlad, aby prosadily vlastni zajmy.

Presné talk. Prato musime byt velmi opatyni. V jistém smysiu uZ to
muzeme pozorovat. Irump zfejme témto spolecnostem velmi pozorne
naslouchd. V Evropé musime vylvofit prostfedi pro nove hrace.
Povzhudivim sipnalem je, 7e Yann 1 eCun (francouzska-americky
informatik plisobici v oblastech umelé inteligence, pozn. red.) chce

v Evropé zaloZit novou spulecniost,

Mame také firmy jako Mistral AL, které dosihly velkého tspéchu
v lechnologiich. Naumélé inteligenci je nejlepsi 1o, Ze za rohem vidy
ceka)l nové technologické revoluce.

Abychom z nich mohli 1EZiL, poticbujeme debrou politiku hospoddiské
souréze a robusrni trh s rizikovym kapitilem. A vite, proc v Fvrops chvhi
dostatek rizikového kapitilu? Protoze nemame dostatek penzijnich
fondd, jako jsou ty ve Svédsku. Svédsko je dobrfm piikladem. Podafilo se
jim wwbudovar silné penzijni fondy a ty pomohly pedpafic rizikovi kapital,
Existuje jesté jeden preblém: nadmérna byrokracie. Ffilis mnoho
byrokracie odrazuje od investic vizikovéhe kapitdlu a podnikatelské

cinnosti.

Co vas nejvice trapi, pokud jde o vade vnoudata, tedy dalsi generace?

- . v . -
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Klidné se zadluzme, ale hlavné at uz Cesko vycuhuje. Priimér je selhéni, fika Svejnar

Nékdejsi kandidat na prezidenta vidi vlastni zivot jako americky sen. Ve velkém rozhovoru pro cesky Forbes ekonom Jan
Svejnar popisuje sou¢asnou Ameriku, své dalsi politické ambice i to, pro¢ mu nevadi dalsi zadluzovani Ceska.

S velkym kelimkem latté ze Starbucksu a $irokym Usmévem na tvaii nemize byt jeho image ameri¢téjsi. Ekonom Jan Svejnar,
profesor Kolumbijské univerzity v New Yorku a také spoluzakladatel Centra pro ekonomicky vyzkum a postgradualni studia
CERGE-EI v Praze, vypada ve svych tfiasedmdesati vyborné. Stihla vysoka postava prozrazuje skvélou kondicku, Zivé oci zase
svézi mysl.

Kdyz spolu prochéazime historickou budovou v prazské ulici Politickych vézn(, kde za prvni republiky sidlila narodni banka a
dnes uz zminéné akademické pracovisté zamérené na moderni ekonomickou védu, vypravi o tom, ze pravé setkavani se
studenty z celého svéta ho udrzuji v kondici.

.Vzdycky studentlm fikdm: Ted' se ukazte, chceme vidét, kam se dokazete dostat. Zjistéte, kde je vas limit. Strasné to
motivuje. At délate cokoli, je dlleZité usilovat o excelenci. Zijeme ve svété, kde vitéz bere vie. Nebo skoro vie," Fika nékdejsi
dlouholety ekonomicky poradce Vaclava Havla a rovnéz vyzyvatel Vaclava Klause v prezidentské volbé roku 2008.

Dodnes mé Ceskoamericky profesor svij Zivot rozdéleny mezi stary a novy svét. Na Kolumbijské univerzité v New Yorku
obvykle travi podzimni semestr, pak se pfesouvéa do Ceska, kde uéi a odkud vyrazi za kolegy ze svych vyzkumnych skupin do
Varsavy nebo Londyna.

Jeho CERGE-EI, co7 je spole¢né akademické pracoviété Univerzity Karlovy a Akademie véd Ceské republiky, letos slavi 35 let a
déld mu radost. Podafilo se z néj vytvorit Spickové centrum, které sdruzuje ekonomy plsobici na svétovych univerzitach a v
mezinarodnich hodnocenich ziskalo nejvyssi mozné hodnoceni.

Jan Svejnar mluvi soustfedéné, myslenky presné formuluje, je vidét, e diskuse nad ekonomickymi, ale i spolecenskymi tématy
ho bavi. A¢koli pfiznava, ze v Cesku ted pobyva vic nez dfiv a své védecké poznatky rad sdili i s politickymi $pi¢kami, inspiraci
mu zGstava Amerika.

.Kazdému mladému ¢&lovéku, ktery tam vyrazi, doda smysl odvaznosti. Ukaze, Ze se s ndmi Zivot nemazli, dd mu pfileZitost
uspét i neuspét, coz je dllezité. Amerika je velmi dobrou pripravou.”

Jaka je v soucasném New Yorku nélada?

Na bézné urovni stejna jako jindy. Lidé chodi do restauraci, jazz klubd, i kdyz podniky od covidu zaviraji vyrazné driv. Vecer
mésto, které nikdy nespi, uz do velké miry spi. Samoziejmé existuji mista, jez jsou oteviena, ale celkové je vSe posunuté.

Dokonce i koncept happy hour, kdy se bary a restaurace snazi prilakat hosty jesté pred veclefi na drink za vyhodnéjsi cenu, uz
neni od péti do sedmi, ale klidné uz od ¢tyr, nebo dokonce tfi odpoledne. V devét uz pak nékdy odchézite z restaurace po
vecefi jako posledni.

Jak se do Zivota propisuje politika Donalda Trumpa?

Na univerzitach, i na Kolumbijské, kde pasobim, byl dopad velmi silny. Prezident Trump si vzal nejlepsi univerzity na musku a
dal jim obrovské pokuty, Kolumbijské dostala zhruba Ctyfi sta miliond dolar(, a docasné srazil vyzkumné granty. Nez se je
podafilo na zakladé dohod zase obnovit, dochazelo tfeba k takovym situacim, Ze laboratore nemohly pokusnym zvifatim
pofizovat jidlo.

Po dohodé s Trumpovou administrativou byl také na univerzity dosazen dozor, tedy ¢lovék, ktery se diva, co univerzita dél3,
co se tam déje. Pokud by se mu zdélo, Ze se néjak porusuje dohoda o nediskriminaci, mohl by vyvolat arbitrazni fizeni. To se
ale, myslim, zatim nestalo.
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Citite omezovani akademickych svobod?

Pfimo nic necitime, diskuse ve tfidach jsou stale velmi oteviené. Ale tfeba Harvard se vyrazné postavil proti tomu, Ze by chtéla
vlada ovliviovat to, jak tato univerzita funguje, jaké profesory najima, Zze musi nahlasovat prestupky studentd na kampusu a
podobné. Na cely vikend se na Harvardu seslo nejen vedeni, ale také absolventi, ¢asto z fad vlivnych miliardard, a spolecné se
rozhodli, Ze tak velké zdsahy nebudou tolerovat a budou se soudit.

Citim, Ze vsichni ted" hledi k podzimnim midterm volbam. Kdyby se opozi¢nim demokratlim podarilo ziskat vétsinu ve
Snémovné reprezentantll, mozna s mensi pravdépodobnosti dokonce i v Senatu, pak by to omezilo moznost Donalda Trumpa
délat tak obrovské kroky.

Proc¢ s nimi maji univerzity takovy problém?

Z hlediska védy a vyzkumu maji velice negativni dopad, protoze pravé americké univerzity jako nejlepsi vyzkumné instituce
dlouhodobé Zzenou Ameriku kupredu. Pokud se najednou omezi priliv viadnich penéz, je to problém.

Z&kladni véda se musi financovat z penéz vlady, protoze zadny soukromy podnik nebude financovat néco, co mize mit
navratnost tfeba aZ sto nebo vice let. To by pred svymi akcionafi neospravedinil. Podniky jsou schopné a ochotné financovat
aplikovany vyzkum, ktery s velkou pravdépodobnosti bude mit dopad béhem pfristich péti let.

Americky historik Timothy Snyder nedavno béhem navstévy Prahy ceskému Forbesu fekl, Ze Spojené staty pachaji sebevrazdu.
Pouzil byste také tak ostra slova?

Timothy Snyder je jednim z akademikd, ktefi z Ameriky odesli do Kanady. Pamatuji si, Ze kdyz Kolumbijska univerzita zacala
jednat s Trumpem, Snyder to nazval kapitulaci. J& sdm pochéazim ze zemé, kde byla cenzura a komunisticka strana
kontrolovala vSechno, ale nemyslim si, Ze by Trump mohl instituce, svobodu mysleni, vyjadfovani nebo soudni systém rozbit
na dlouhou dobu. Tak ¢erné to nevidim.

Trumpovy politické a ekonomické kroky sleduje se zatajenym dechem cely svét. Které podle vds mohou byt nevratné?

Myslim, Ze vétsina z nich jsou vratné. Chod zemé Trump mizZe ovliviiovat béhem svého volebniho obdobi, ale pak politické
instituce a ekonomika maji $anci se z toho vzchopit. Nevratna bude tedy zcela jisté valka, tu nikdy neodcinite ani nevratite
zpatky. Destrukce a ztrata zlstanou, i kdyz postavite nové budovy.

Také prilezitosti zGstanou nevyuzité. Pozoruji, Ze z americkych univerzit odchazeji Spickovi mladi védci do Evropy, do Kanady,
ti uz se pravdépodobné nevrati. Ameriku to dlouhodobé nebude stat reputaci, ale zpomali to technologicky pokrok a rlist
Urovné.

Je Silicon Valley porad tim, ¢im byvalo?
Je, a dokonce jesté vic nez dFiv. Ted jsem mluvil s Richardem Pivni¢kou, honorarnim generéalnim konzulem Ceské republiky v

Kalifornii, ktery mi fikal, Ze se do oblasti kolem San Franciska stéhuji novi lidé a univerzity, jeZ tam dosud nepusobily, stavéji
kampusy. A to vSechno se stejnym jmenovatelem — Al, Al, Al.

Silicon Valley je stale ,place to be” ( to misto, kde byt — pozn. red. ), jede na Spicce viny umélé inteligence a bude zajimavé
pozorovat, kam az to pUjde. Pfispivaji k tomu i taméjsi Spickové univerzity Stanford a Berkeley, kde se prolina cista véda s
aplikaci a vyvojem. Pochopitelné jsou tu ale také dalsi centra jako New York, okoli Bostonu ¢i Austin v Texasu.

Foto David Bernard
Kterd Trumpova ekonomicka nafizeni maji nejvétsi vliv na Evropu?

Urcité cla, ale rovnéz tlak od velkych technologickych korporaci, jez chtéji, aby je Evropa pfilis neregulovala a nevystupovala
proti nim kriticky. Na to méla Evropa doposud obrovsky vliv, kdyz fekla ne, tak to bylo ne. Ted' se vic prolinaji politické a
byznysové aspekty, technologické giganty pozaduji po americké vladé, aby pro né protlacila cile, které jako soukromé filmy
samy vici evropskym regulatordm prosadit nedokazou.

Co vas osobné na Trumpové pocinani nejvic prekvapilo?

Evropa, ale ani sami Americané neveérili, Ze Trump pUjde tak daleko, kam svymi nafizenimi a akcemi typu cla zasel. A s jakou
rychlosti sva rozhodnuti méni. Jeho nejvyraznéjsi charakteristikou je nepfedvidatelnost. Neda se na néj spolehnout jako na
partnera, nevime, jak bude jednat dnes, zitra, pozitfi.

Dfiv jsme mohli pocitat s tim, Ze se néco s urcitou pravdépodobnosti stane, a povazovali jsme to za predvidatelné, ted'je
tézké odhadnout tu pravdépodobnost, ze to pljde tim nebo jinym smérem. Tento typ nejistoty Cini celkovou situaci,
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Firmy potfebuji predikovatelnost, aby se mohly rozhodovat napfiklad ohledné investic. Dobrym pfikladem je i NATO, kdy v
obranné aplikaci vyvstaly obavy, ze by Trump nebyl GpIné ochoten dodat silu, ktera je potfebna a na niz NATO vlastné zavisi.

Sam Jan Svejnar popisuje svij zivotni pribéh jako americky sen. Klukovi se Smichova se kratce pred maturitou na Gymnéziu
Na Zatlance zménil Zivot. Jeho tatinek se jako ekonom pred rokem 1968 Gcastnil ekonomickych diskusi, jak zavést trzni
hospodafrstvi do systému centralniho planovani. Tusil, ze se po prazském jaru zacne situace pfiostfovat, a jesté pred invazi a
nastupem normalizace si zacal hledat misto v zahranici.

Naskytla se prilezitost na univerzité v nigerijském mésté Ibadan a cela rodina tak ziskala vyjezdni dolozku na dva roky do této
africké zemé. Jan i jeho mladsi sestra se naucili v Nigérii anglicky, posléze se vrétili do Prahy, aby mohl Jan dokoncit stredni
$kolu. Zivot ale karty zamichal je$té jinak.

Janova cesta vedla v roce 1970 do Svycarska, kam narychlo sam se svou sestrou utikal vlakem za rodici, a poté za velkou louzi.
Spickové ekonomické vzdélani ziskal na Cornellové a Princetonské univerzité ve Spojenych statech, poté plsobil jako profesor
na Cornellové, Pittsburské a Michiganské a dnes na Kolumbijské univerzité v New Yorku.

Jak jste se z komunistické Prahy dostal do Zenevy?

Tatinek byl v roce 1970 z Nigérie pozvany, aby pracoval na projektu v OSN v Zenevé, a tim se dostal do zorného pole
Eeskoslovenskych Gradil. Normaliza¢ni situace v Ceskoslovensku se priostfovala, moje mladsi sestra a ja jsme zrovna chodili
do skoly v Praze a s rodici jsme méli domluvené tajné kody pro pripad krize, vsechny telefonaty byly odposlouchavané.

Kdyz otce pozadali, aby se vratil do Prahy, protoze mu museji vydat novy pas, védél, Ze to je lécka, nebyl totiz provéreny
prosovétskymi institucemi. Pas mu piece mohli vydat ve Svycarsku na velvyslanectvi. Sestfe a mné v telefonu jen fekl:
Okamyzité jedte navétivit strycka. To byl nas kéd a my jsme védéli, ze musime opustit Prahu a vyrazit do Zenevy za rodi¢i.

Uvazoval jsem, ze kdyz poletime, musime dopfedu uvést jména na letenku, kdezto v pdlnocnim vlaku nebudeme budit
takovou pozornost. Ve tfi rdno jsme se objevili na hranicich a &ekali, jestli nds budou mit na seznamu lidi, ktefi sice maji platné
vyjezdni dolozky, ale nemaji byt vypusténi ven.

Skutecné si seznam prochazeli, polozili nam par otazek, ale vidéli, ze jedeme nalehko, takze to vypadalo, Ze mifime na
velikonoc¢ni prézdniny. Vlak se pohnul smérem do Némecka a to urcilo dalsi vyvoj.

Kudy vedla potom cesta do Ameriky?

Utekl jsem mésic pied maturitou a bez ni mé v Evropé nechtéli vzit na zadnou univerzitu. Rikali mi: Chdpeme, 7e jste specialni
pfipad, ale musite si dodélat maturitu. Jenze ono to nebylo tak lehké, protoze ve Svycarsku napiiklad chtéli kromé matematiky
nebo francouzstiny i Svycarsky zemépis ¢i déjepis, zkratka ekvivalent nékolika let studia.

Nechtélo se mi ztracet ¢as a napadla mé takova startupova myslenka. Védél jsem, ze v rliznych organizacich OSN pusobi
profesofi z americkych univerzit, tak jsem za nékolika z nich zasel a zeptal se, jestli bych ndhodou na nékteré nemohl studovat.

Odvaznému stésti preje, napsali dopisy svym univerzitdm a ja dostal odpovéd ze dvou dobrych skol, Cornellovy a Dukeovy
univerzity. Psali, Ze sice nechapou detaily mého pfipadu, ale at’ pfijedu jako specialni student, a kdyZ se osvéd¢im, bude to pro
né nejvétsi vysvédceni, které jim mohu dat, a pfehodi mé do statusu normalniho studenta. V sedmnacti jsem si tedy vzal
kytaru, lyZe a kufr a odjel na Cornell.

Foto David Bernard
Jaky to byl pro vas svét?

KdyZ je mlady clovék cilevédomy a d& se do prace, ve svété, a v Americe piedevsim, se da prorazit. Chce to velké nasazeni, ja
jsem tehdy na Cornellu pracoval velmi tvrdé. Anglicky jsem umeél, ale Cetl jsem samoziejmé o hodné pomaleji nez rodili
Americ¢ané, takze stovky stranek tydné a eseje byly pro mé Sileny zahul.

| dnes rozhodné mladym lidem Ameriku doporucuji. Dodéa clovéku smysl odvaznosti, ukaze mu, Ze se Zivot s ¢lovékem
nemazli, ale davad mu prilezitosti uspét i neuspét. Amerika je strasné dobrou pripravou, i kdyz tam pak nezlstanete.

Co vas tahle tvrda skola naudila?

Kromé toho, Ze jsem se stal specialistou na pracovni trhy, mzdy, nezaméstnanost a vyjednavani kontaktt, dalo mi to po lidské
strance i jisté zadostiucinéni. Po doktoratu na Princetonské univerzité jsem byl najaty znovu na Cornell jako asistent profesora.
Zacal jsem jezdit prednéaset do Evropy a svoji prednasku jsem vzdycky zacal slovy: Pfed osmi lety jsem se snazil byt vasim
studentem, ale tehdy jste mé nevzali. Jsem rad, Ze jste dnes pfisli na mdj seminar.
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Oni se smali a fikali: Kdyby se to stalo dneska, tak bychom vas stale nemohli prijmout. Ukazuje to, jak je Evropa prkennd, jak
neni schopna vyuzit talent. Naopak Amerika rekne: Tak se ukaz! Jestli po semestru odejdes, ziskas dobrou zkusenost, pokud
zUstanes, je to fantastické. Chceme tady mit nejlepsi studenty.

Plati to i dnes?

Ano a musime se z toho poucit. Svét je nyni ve vsem velmi konkurencni. Sport je v tom dlouhodobé dobrym pfikladem. Jako
zemé mame spoustu sportovcd v prvni dvacitce nebo tficitce, coz je vyborné, ale jen prvni tfi dostanou medaile. Plati to i v
byznysu, statni spravé ¢i védé.

Délat pramérny vyzkum, ktery nema velkou hodnotu, znamena utracet penize za nic. V Cesku se léta fikalo: Hlavné nevycuhuj,
prosazovala se primérnost, zlata stfedni cesta. Svét je v tomhle UplIné jiny. Mdm spoluautory vyzkumu v Polsku, ¢asto tam
jezdim a vidim, ze Poléci jsou vSeobecné mnohem priraznéjsi, pozaduji napriklad svoje misto v Evropé i mezinarodnich
institucich.

Podobné tieba Portugalsko, které ma deset milion(i obyvatel jako my, neni to Zaddnéa superekonomicka velmoc, ale ma
generalniho tajemnika OSN, méli pfedsedu Evropské rady, maji vysoce postavené lidi ve Svétové bance, Mezindrodnim
ménovém fondu. A ¢lovék si Fika: Kde je Cesko?

Proc to tak podle vas je?

Mladym Cechiim chybéji vzory, ze je mozné, aby byl nas hlas ve svété slyset. Nebavim se o soukromém sektoru, ale o vefejné
spravé. Pokud nékdo ziska Spickové vzdélani na zahranic¢ni univerzité, mélo by byt v zajmu politicko-ekonomického
managementu dostat takovy talent do svych sluzeb a umoznit mu rychly postup. Ale byva to bohuzel ¢asto naopak.

Méli bychom mit zajem o co nejschopnéjsi statni spravu, abychom méli co nejschopnéjsi centralni banku, co nejschopnéjsi
univerzity, abychom jeli na té 3pici. Jeden z nejcitovanéjsich ekonom( svéta Joseph Stiglitz byl v Clintonové viadé hlavnim
ekonomickym poradcem, Obama si zase vybral Alana Kruegera.

Mimochodem, oba byli v fidicim a dozorcim vyboru CERGE-EI. Vliv $pickovych védcl na mysleni hlavnich policy maker(, tedy
téch, kdo vytvareji hospodarskou a socialni politiku, je strasné dulezity.

Na dnesni mladé lidi se ale vali inspirace a vzory z celého svéta, jsou to svétoobcané...

Mate pravdu, vidim to i na nasem pracovisti a jinych Spickovych univerzitach. Studenti pracuji v tymech, konkuruji si v ramci
zemi, vidi, jestli jsou lepsi nez student z Argentiny nebo Indie. Setkavaji se s témi, kdo budou v budoucnu v oboru plsobit ve
firmach, v institucich, na univerzitach. Globalizace je obrovska a neni dobré se ji vyhybat, nesnazit se uzavrit.

Pamatuji si, jak se pred nékolika lety po nepfilis zdarnych vysledcich ceskych zak( v testech PISA, které srovnavaji Uroven v
zemich OECD, na ministerstvu skolstvi debatovalo o tom, Ze bychom se mozné téchto testd neméli Ucastnit. To neni
konstruktivni pfistup, méli bychom se k nelspésnym vécem postavit celem a asi zménit néco, co délame.

Foto David Bernard
S jakou vizi jste zacatkem devadesatych let zakladali CERGE-EI?

Uz koncem osmdesatych let jsme s kolegy ekonomy vidéli, Ze pravdépodobné dojde k prevratu a vytvofi se trzni podminky.
Chybéli ndm ale ekonomové vzdélani v moderni zapadni ekonomické védé a schopni sdilet ji s lidmi, ktefi tvofili
hospodarskou a socialni politiku.

S Josefem Zielencem jsme se po padu berlinské zdi rozhodli, Ze se pokusime vytvofit pro byvaly sovétsky blok Spickové
ekonomické centrum, které by fungovalo presné jako nejlepsi americké univerzity. Pozadali jsme radu véhlasnych ekonomd,
tfeba Philippa Aghiona, mimochodem lauredta Nobelovy ceny za ekonomii za rok 2025, aby s ndmi na tom konceptu zacali
pracovat.

Jak jste ho financovali?

Pracoval jsem ve Spojenych statech a snazil se ziskat penize, béhem devadesatych let se ndm podafilo dostat asi dvacet
miliond dolarG od rdznych nadaci a védecké zahrani¢ni pomoci, pozdéji i od Evropské unie. Pfesvéddili jsme prvniho
polistopadového rektora Univerzity Karlovy Radima Palouse, ze bychom ekonomické pracovisté vytvofili v rdmci univerzity pro
postgradudlni vyuku.

V roce 1992 jsem byl pozadan Akademii véd, abych vytvoril ekonomicky Ustav, takze jsme k CERGE pfipojili jesté dovétek El.
Jsme malé pracovisté, ale kvalita tu je. V. mezindrodnim hodnoceni Univerzity Karlovy mélo CERGE-EI jako jediné pracovisté
nejvyssi hodnoceni A a Ekonomicky Ustav je obdobné Spic¢kovy v ramci Akademie véd. Problém je pfiznacné v tom, ze CERGE-
El, ackoli excelentni, neni dostatecné financovano.
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Proc je dobré v Praze takové pracovisté mit?

Béhem studia na Princetonu jsem vidél, Ze zemé, které maji dobrou hospodarskou politiku, jako tfreba Spojené staty, funguji
mnohem lépe, je tam vyssi mira blahobytu. Bylo jasné, Ze v byvalém sovétském bloku pljdou zemé bud nahoru, nebo doll
podle toho, jak se bude délat hospodarska politika.

Vybrali jsme Prahu jako centrum pro cely byvaly vychodni blok, aby tu mohli studovat studenti z byvalého sovétského bloku,
ale i Jugoslavie a Albanie, ted' uz madme studenty také z Mexika, Indonésie, Arménie nebo Afriky. Zhruba Ctyficet procent
nasich absolventd plsobi v soukromém sektoru, tfetina ma akademickou plsobnost, zbytek pracuje ve vefejné spravé véetné
mezinarodnich instituci.

Své zkugenosti ze $pickovych americkych univerzit Jan Svejnar uplatnil i v porevoluéni transformaci rodné zemé. Koncem roku
1989 napsal Strategii ekonomické premény Ceskoslovenska, jejiz principy pouzivala Svétova banka a fada vlad ve stiedni a
vychodni Evropé. V Praze byla prelozena do Cestiny a ¢aste¢né zakomponovéana do vlddniho programu, za kterym stal tehdejsi
ministr financi Vaclav Klaus.

Svejnar pozdéji plsobil jako ekonomicky poradce prezidenta Vaclava Havla, v roce 2008 pak sém kandidoval v nepiimé volbé
na post prezidenta, kde ho ve tfetim kole druhé volby porazil pravé Vaclav Klaus.

Béhem této doby soubézné pracoval na Michiganské univerzité, kde do roku 2004 ved! Institut Williama Davidsona a v letech
2005 az 2012 byl feditelem Centra pro mezinarodni politiku. V roce 2012 se stal profesorem na Kolumbijské univerzité v New
Yorku a ustavujicim feditelem taméjsiho Center on Global Economic Governance.

V Cesku za svoji expertizu ziskal v roce 2024 medaili Za zasluhy I. stupné v oblasti védy nebo Cenu Neuron na pfinos svétové
védé. Jako mezinarodné uznavany profesor ekonomie je také oslovovan, aby navrhoval nominace na Nobelovu cenu za
ekonomii.

Jak jako expert na strategii transformace hodnotite 36 let porevolu¢niho vyvoje Ceska?

Udélala se spousta prace. Mdme hodné vybornych firem, fadu jednotlivcl, ktefi ukazali, Ze je mozné stat se bohatymi a uspét
v podnikani, fadu velice schopnych mladych lidi a startupy, které zacinaji. Na druhou stranu bych ocekaval, ze ¢eska
ekonomika pUjde doprfedu mnohem rychleji.

Pred druhou svétovou valkou i po ni jsme patfili mezi patnact nejvyspélejsich ekonomik svéta, takze je na co navazovat.
Oproti tomu tfeba Polsko nikdy nebylo tak vyvinuté, ale taméjsi ekonomika si za poslednich 36 let vede mnohem Iépe nez
Ceska, roste zivotni Uroven i mzdy, které pred 25 lety byly na poloviné téch Ceskych, a ted” nas dostihuiji.

Foto David Bernard
Je tedy cas na druhou ekonomickou transformaci, coz je i nazev iniciativy ¢eskych byznysmen(?

Myslim, Ze ano. Nas problém byl v tom, Ze jsme si pfivodili tfi recese, které jiné zemé do té samé miry nebo viibec nemély. At
jde o roky 1997 az 1998, nebo 2012 az 2013 a naposledy 2022 az 2023. Ani v jednom pfipadé to nebyl externi Sok pro cely
region, vzdycky jsme se sami stfelili do nohy a oproti jinym ztratili pét az deset procent HDP, jeZ jsme nikdy nedostihli.

Po poklesu jsme jeli viceméné stejnou rychlosti jako okolni zemé, jen o nékolik procent niz. Ekonomicky management vcetné
byrokracie, administrativy a regulace neumoznuje rozkvét, ktery by tu mohl byt. Pro Sikovné lidi, jeZ jsem zminil, tady neni tak
pozitivni systém, jaky by mohl byt. Caste¢né je to celoevropsky fenomén, takze nejsme sami.

Jak nas potencial naplnit?

Dlrazem na kvalitu. Déldme spoustu véci, které jsou dobré, ale ne excelentni. Kdyz se podivdme na hodnoceni svétovych
univerzit, nase univerzity jsou obvykle nékde mezi 400. a 600. pfickou, nejsou v prvni stovce. Madme radu vynikajicich firem, ale
také spoustu téch, které jen tak tak prezivaji, plati lidem nizké mzdy, jejich management neni tak Spickovy, jak by mohl byt.

Drive byla primérnost o. k., ale ted” uz neni, svét se zménil. Vitéz bere vSechno jako na olympiadé. Byt desaty je fantastické,
ale neni to na medaile. Ty dostanou jen prvni tfi.

Pozoruji totéz, co v devadesatych letech, kdy Evropa zaspala digitalni revoluci. Internet se vyvijel soubézné v evropském CERN
a na americkém ministerstvu obrany, ale zatimco z Americe se ve vyvoji rychle pfesunuli na vyzkumné univerzity a pak do
soukromého sektoru, evropské firmy na to nenaskodily. At uz to bylo prostfedim, nebo tim, Ze vrcholovi akademici a manazefi
firem nepochopili, Ze je to néco, co umozni obrovsky pokrok. Evropa se stala uzivatelem modernich technologii, ale ne
vyvojarskym centrem.

A to se dnes znovu opakuje?
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Ted pfichazi stejna otazka s umélou inteligenci, ktera se vyviji ve Spojenych statech a Cing, ale v Evropé tolik ne. Pfirozené
nastava problém v tom, Ze evropské startupy potrebuji kapital, chtéji, aby je nékdo koupil. Ale kdo koupi technologicky
startup? Velka technologicka firma, ale ty jsou uz vétSinou americké. Potom je téZké udrzet v Evropé vyvoj vlastnich velkych
modernich technologickych firem, kdyz chybi podhoubi. Dfive ¢i pozdéji mladé talenty odejdou do Ameriky.

Ve kterém segmentu ted' vidite potencial?

Nevybiral bych sampiony. Myslim, Ze to nejlepsi, co miZze verejny sektor udélat, je vytvorit podminky pro podnikatele a
podporovat startupy. Ve veiejnych investicich by se vlada méla soustredit na rozvoj moderni infrastruktury. Ceské republika je
geograficky kompaktni, proto bychom méli mit sit’ rychlovlakd a délnic, pak bychom nemuseli délat komplikovanou regionalni
politiku, protoze bychom byli jeden nebo dva protinajici se regiony a usetfili bychom spoustu penéz.

Dobra infrastruktura by pro podnikatele znamenala moznost rychle se pohybovat, zvedla by se zivotni Uroven lidi, ktefi by
mohli Zit na venkové a lehce se dostat do mést, nebo naopak. Zefektivnéni ekonomické funkénosti zemé pomuze
podnikateldim, aby uspéli v mezindrodni konkurenci, protoze vse, co je obchodovatelné, je vystaveno mezinarodni konkurenci.
A vracim se zpét ke vzdélani, na néz by mél stat davat ddraz. Véda a vyzkum jsou hybnou pakou, kterd posunuje zemé
kupredu.

Opakované jste se vyjadfil, ze by se Cesko nemélo branit dalsimu zadluzovani. Pro¢ deficit rozpoc¢tu nevnimate jako problém?

Uz dlouhd léta zdlraziuji, ze zadluzovani mGze byt produktivni nebo neproduktivni, jak pro stét, tak pro firmy ¢i doméacnosti,
podle toho, jak kredit pouziji. VSeobecné plati, ze kdyz je kredit pouzit na investice s ndvratnosti, kterd prevysuje Grokovou
sazbu, tak pljcka vede k bohatstvi, jez prevySuje vysku splatek dluhu. V tomto pfipadé dava smysl si vypujcit a kredit
produktivné vyuzit.

Ceska republika mé problém, protoze ma nizky ekonomicky rlist a jen pomalu se zvyuje Zivotni Groven obcan(, zvlast
napfiklad v porovnani se zminénym Polskem. Zarovers mame velmi nizké zadluzeni — méné nez 45 procent HDP.

V tomto kontextu dava smysl, aby vldda pouzila dluh k produktivnim investicim — do moderni infrastruktury a velmi kvalitniho
vzdélani a védy. To jsou oblasti, kde maji investice vysokou navratnost a budouci bohaté generace bez problému takto
vytvoreny dluh splati. Tak se ekonomicky vyvinula a vyviji fada zemi. V tomto kontextu nevidim deficit rozpoctu jako problém.

Bude podle vas do budoucna funkéni koncept globalizace?

Myslim, Ze bude, ale v jiné fazi nez dfive. BEhem covidu byla nejvétsi slabina v tom, ze vSechno bylo vsazeno na rychly a levny
pFesun zboZi po zemékouli, coz se ukazalo jako bod zranitelnosti. Podniky a firmy se nyni zajistuji, aby byly i v pfipadé
dopravnich omezeni schopné pokracovat ve vyrobé. Utvrdila je v tom také zminéna Trumpova cla, kterd méla obrovsky
negativni dopad. Ted s umélou inteligenci to bude mit jesté dalsi dimenzi.

Ale mezinarodni délba prace bude pokracovat, firmy porad hledaji, jak vyrabét ¢i spoluvyrdbét tam, kde jsou nizsi naklady. |
kdyz mdzeme zaroven pozorovat, ze evropské firmy presouvaji vyrobu do jistéjsiho evropského unijniho prostoru, kde se citi
kulturnéji doma. Prikladem budiz Francie, ktera vyrobu prenasi z francouzsky mluvicich zemi v Africe a Asii napfiklad do
Rumunska.

Foto David Bernard

Zmifoval jste vyvoj ¢eské versus polské ekonomiky. Cim to je, e mame v Cesku vice dolarovych miliardafd, ale Polsko roste
rychleji?

V Cesku jsme méli skoro sto procent majetku v rukou statu a v devadesatych letech jsme prevedli do soukromych rukou
obrovské hodnoty, Ctyfikrat az Sestkrat tolik, co vyrobime za rok. Oproti tomu Polaci uz méli soukromy sektor v zemédélstvi a
dal privatizovali mnohem méné, dosud je hodné velkych firem ve statnich rukou. To je jedno z vysvétleni.

V jednom ze svych vyzkumd jste s kolegy zkoumali, jestli zemé, kde maji miliardéfi v rukou vice kapitalu na jednotku HDP,
rostou rychleji, nebo pomaleji. K ¢emu jste dosli?

Zjistili jsme, ze ackoli jsou miliardari velmi schopni a specialni lidé, tak v zemich, kde drzi vice majetku, je rlist pomalejsi.
Rozdélili jsme je na ty, kdo se dostali k penézdim sami, tfeba Bill Gates, a ty, ktefi je ziskali pres politické konexe, tfeba Jelcin
nebo indonésky diktator Suharto.

Zjistili jsme, Ze negativni efekt je pfivozen témi, kdo ziskali bohatstvi vlivem politickych konexi. A ti, ktefi je neméli,
nevykazovali ani pozitivni, ani negativni efekt.

Nabizi se tak dalsi otdzka: Proc ti, kdo jsou tak schopni jako Bill Gates nebo Mark Zuckerberg , nemaji pozitivni efekt na
ekonomiku? Nemame to jesté provérené, ale domnivame se, Ze to je tim, Ze v nasich ekonomickych odhadech zpriimérujeme
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efekt jejich Zivota. Zachycujeme je jak v rané fazi, kdy vytvareji hodnotu, stavaji se miliardafi a mohou mit pozitivni dopad, tak
i v pozdéjsi fazi, kdy se snazi zamezit ostatnim firmam, aby jim konkurovaly.

Nakolik je dnesni ekonomika ur¢ovana trhem a nakolik politikou a geopolitikou?

Trh je dllezity a samozrejmé ovliviiovany politikou. Amerika je dobrym prikladem, kdy se velké firmy snazi ovliviiovat
hospodafskou politiku a ¢asto jsou v tom Uspésné. Kdyz jede Trump do Ciny, doprovazi ho velka skupina nejvétsich
podnikateld, takZze dochazi k mezihfe mezi istym trhem a hospodarskou politikou vlady.

A vratme se k Evropé. V jednom z vyzkum{, které pravé délam se spoluautory v Evropské investi¢ni bance a na Univerzité v
Berkeley, ukazujeme, Ze evropské podniky nejsou tak efektivni jako americké, co se tyce vyuziti pracovnich sil a kapitalu.
Kdyby byl evropsky systém tak efektivni jako americky, HDP by byl o Ctyficet nebo i vice procent vyssi, coz je obrovsky rozdil.

Takze ano, hospodarska politika je dllezita pro trhy a regulace je dllezita tam, kde trhy nejsou perfektni. Je dobré, aby se
hospodarska politika snaZila kompenzovat nedokonalost tim, Ze se snazi, aby monopolni sila nebyla pfilis velka, protoze to
déld deformace a snizuje Zivotni Uroven.

A co vy a politika? Mate jesté do budoucna politické ambice?

Ne. Mam ambice dlouhodobé ovliviovat diskurz ekonomické a hospodarské politiky. Sdilim svoje ndzory, jednak verejné,
jednak s lidmi, ktefi tvofi nebo by mohli tvofit hospodarskou politiku. Jsem spi$ neformaini hlas, ani mu nechci fikat poradni.
Chci podpofit rozhodovani svymi védeckymi znalostmi.

Foto David Bernard

Autor: Aneta Saferova

Machine ENG translation:

Let’s Get Into Debt if Necessary, but Above All Let's Make Sure Czechia Stands Out. Being Average Is Failure, Says
Svejnar

forbes.cz, June 22, 2026

The former presidential candidate sees his own life as an American dream. In a major interview with Czech Forbes, economist
Jan Svejnar describes today’s America, his further political ambitions, and why he does not mind Czechia taking on more debt.

With a large Starbucks latte cup in his hand and a broad smile on his face, his image could hardly be more American.
Economist Jan Svejnar, professor at Columbia University in New York and also co-founder of the Center for Economic
Research and Graduate Education — Economics Institute (CERGE-EI) in Prague, looks excellent at the age of seventy-three. His
tall, slim figure reveals excellent physical condition, while his lively eyes suggest a fresh and active mind.

As we walk together through the historic building on Politickych vézid Street in Prague, which housed the national bank
during the First Republic and today accommodates the aforementioned academic institution focused on modern economic
science, he talks about how meeting students from all over the world is what keeps him in shape.

"I always tell my students: Now show us what you can do, we want to see how far you can get. Find out where your limits are.
It is incredibly motivating. Whatever you do, it is important to strive for excellence. We live in a world where the winner takes
all. Or almost all,” says the former long-time economic adviser to Vaclav Havel and also the challenger of Vaclav Klaus in the
2008 presidential election.

To this day, the Czech-American professor divides his life between the old and the new world. At Columbia University in New
York, he usually spends the fall semester, then moves to Czechia, where he teaches and from where he travels to meet
colleagues from his research groups in Warsaw or London.

His CERGE-EI, a joint academic institution of Charles University and the Czech Academy of Sciences, is celebrating its 35th
anniversary this year, and it makes him happy. It has become a top-level center bringing together economists working at
universities around the world and has received the highest possible rating in international evaluations.

Jan Svejnar speaks with concentration, formulates his thoughts precisely, and it is clear that he enjoys discussions about
economic as well as social issues. Although he admits that he now spends more time in Czechia than before and likes to share
his academic insights with political leaders as well, America remains his inspiration.

“Anyone who goes there as a young person gains a sense of courage. It shows them that life does not treat us gently, but
gives us opportunities to succeed as well as to fail, which is important. America is a very good training ground.”
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What is the mood like in present-day New York?

At the everyday level, it is the same as usual. People go to restaurants and jazz clubs, although since Covid businesses have
been closing significantly earlier. In the evening, the city that never sleeps is, to a large extent, already asleep. Of course, there
are places that remain open, but overall everything has shifted.

Even the concept of happy hour, when bars and restaurants try to attract guests before dinner with drinks at better prices, no
longer runs from five to seven, but perhaps from four, or even three in the afternoon. By nine o'clock, you may sometimes be
leaving a restaurant after dinner as the last guest.

How does Donald Trump's policy affect everyday life?

At universities, including Columbia, where | work, the impact has been very strong. President Trump targeted the best
universities, imposed huge fines on them — Columbia received roughly four hundred million dollars — and temporarily cut
research grants. Before they were restored through agreements, there were situations such as laboratories being unable to
buy food for experimental animals.

Following an agreement with the Trump administration, oversight was also introduced at universities, meaning a person who
monitors what the university does and what is happening there. If this person believed that some part of the non-
discrimination agreement was being violated, they could initiate arbitration proceedings. But as far as | know, that has not
happened so far.

Do you feel restrictions on academic freedom?

Directly, no. Discussions in classrooms remain very open. But Harvard, for example, strongly opposed the government trying
to influence how the university operates, which professors it hires, requiring it to report student misconduct on campus, and
similar measures. Over an entire weekend, not only the university leadership but also alumni — often influential billionaires —
gathered at Harvard and jointly decided that they would not tolerate such major interventions and would take legal action.

| feel that everyone is now looking toward the midterm elections in the fall. If the opposition Democrats manage to gain a
majority in the House of Representatives, and perhaps, with a lower probability, even in the Senate, it would limit Donald
Trump's ability to take such sweeping steps.

Why do universities have such a problem with these measures?

From the perspective of science and research, they have a very negative impact, because American universities, as the world's
leading research institutions, have long been driving America forward. If the flow of government money is suddenly restricted,
it becomes a problem.

Basic science must be financed by government funds because no private company will finance something that may not
generate returns for one hundred years or more. It could not justify that to its shareholders. Companies are capable of and
willing to finance applied research that is very likely to have an impact within the next five years.

American historian Timothy Snyder recently told Czech Forbes during his visit to Prague that the United States is committing
suicide. Would you use such strong words as well?

Timothy Snyder is one of the academics who left America for Canada. | remember that when Columbia University began
negotiating with Trump, Snyder described it as capitulation. | myself come from a country where there was censorship and
where the Communist Party controlled everything, but | do not think Trump could destroy institutions, freedom of thought,
freedom of expression, or the judicial system for a long period of time. | do not see it that bleakly.

Trump's political and economic steps are being watched by the entire world with bated breath. Which of them do you think
could be irreversible?

| think most of them are reversible. Trump can influence the functioning of the country during his term in office, but
afterwards political institutions and the economy have a chance to recover. War, however, will certainly be irreversible; you
can never undo or reverse it. The destruction and the losses will remain, even if you build new buildings.

Opportunities will also remain unused. | observe that top young scientists are leaving American universities for Europe and
Canada; they will most likely never return. This will not permanently damage America’s reputation in the long term, but it will
slow technological progress and the growth of living standards.

Is Silicon Valley still what it used to be?
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It is, and even more so than before. | recently spoke with Richard Pivnicka, Honorary Consul General of the Czech Republic in
California, who told me that new people are moving to the San Francisco Bay Area and universities that previously had no
presence there are building campuses. And all of this has the same common denominator — Al, Al, Al.

Silicon Valley is still the “place to be” (the place where you want to be — editor’s note), riding at the forefront of the artificial
intelligence wave, and it will be interesting to watch how far it goes. This is also driven by the leading universities there,
Stanford and Berkeley, where pure science intersects with practical application and development. Naturally, there are also
other centers, such as New York, the Boston area, or Austin, Texas.

Photo: David Bernard
Which of Trump’s economic measures have the greatest impact on Europe?

Certainly tariffs, but also pressure from large technology corporations that want Europe not to regulate them too heavily and
not to take a critical stance toward them. Until now, Europe had enormous influence in this area: when it said no, it meant no.
Now political and business aspects are becoming increasingly intertwined, and technology giants are asking the U.S.
government to push through goals for them that they themselves, as private companies, are unable to achieve with European
regulators.

What personally surprised you most about Trump's actions?

Neither Europe nor Americans themselves believed that Trump would go as far as he has with his orders and actions such as
tariffs. Nor did they expect the speed with which he changes his decisions. His most distinctive characteristic is
unpredictability. He cannot be relied on as a partner; we do not know how he will act today, tomorrow, or the day after
tomorrow.

Previously, we could assume that something would happen with a certain probability and considered that predictable. Now it
is difficult to estimate the probability that events will move in one direction or another. This type of uncertainty makes the
overall situation and decision-making at the level of states, companies, and individuals more complicated.

Companies need predictability in order to make decisions, for example regarding investments. NATO is also a good example:
in the area of defense, concerns have emerged that Trump might not be fully willing to provide the strength that is needed
and on which NATO essentially depends.

Jan Svejnar himself describes his life story as an American dream. A boy from Prague’s Smichov district saw his life change
shortly before graduating from Na Zatlance Grammar School. His father, an economist, had taken part before 1968 in
economic discussions about introducing a market economy into a centrally planned system. He sensed that the situation
would become more tense after the Prague Spring, and even before the invasion and the beginning of normalization, he
began looking for a position abroad.

An opportunity arose at the university in the Nigerian city of Ibadan, and the entire family received permission to spend two
years in that African country. In Nigeria, Jan and his younger sister learned English, and later they returned to Prague so that
Jan could finish secondary school. But life had other plans.

In 1970, Jan’s journey led to Switzerland, where he hurriedly fled by train with his sister to join their parents, and then across
the Atlantic. He received a top-level economic education at Cornell and Princeton universities in the United States, then
worked as a professor at Cornell, the University of Pittsburgh, and the University of Michigan, and today at Columbia
University in New York.

How did you get from communist Prague to Geneva?

In 1970, my father was invited from Nigeria to work on a United Nations project in Geneva, which brought him to the
attention of the Czechoslovak authorities. The normalization situation in Czechoslovakia was becoming increasingly tense; my
younger sister and | were attending school in Prague, and we had agreed with our parents on secret codes in case of a crisis.
All telephone calls were being monitored.

When my father was asked to return to Prague because they needed to issue him a new passport, he knew it was a trap,
because he had not been vetted by pro-Soviet institutions. They could have issued his passport at the embassy in Switzerland.
He only said to my sister and me on the phone: “Go visit your uncle immediately.” That was our code, and we knew we had to
leave Prague and travel to Geneva to join our parents.

| considered that if we flew, we would have to provide our names in advance on the plane tickets, whereas on a midnight train
we would not attract as much attention. At three in the morning, we arrived at the border and waited to see whether we
would be on the list of people who had valid exit permits but were not supposed to be allowed to leave.
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They actually went through the list, asked us a few questions, but they saw that we were traveling light, so it looked as if we
were going on Easter holidays. The train moved toward Germany, and that determined the course of events that followed.

Where did your journey to America lead from there?

| escaped one month before my graduation and without my diploma no university in Europe wanted to accept me. They told
me: “We understand that you are a special case, but you need to complete your secondary education.” But it was not that
simple, because in Switzerland, for example, they required not only mathematics or French, but also Swiss geography or
history — in short, the equivalent of several years of study.

| did not want to waste time, so | came up with a kind of startup idea. | knew that professors from American universities
worked at various United Nations organizations, so | visited several of them and asked whether | might possibly be able to
study at one of their universities.

Fortune favors the bold. They wrote letters to their universities, and | received responses from two good schools, Cornell and
Duke. They wrote that although they did not fully understand the details of my case, | should come as a special student, and if
| proved myself, it would be the greatest endorsement | could give them, and they would transfer me to the status of a
regular student. At seventeen, | took my guitar, skis, and suitcase and left for Cornell.

Photo: David Bernard
What kind of world was it for you?

When a young person is determined and gets to work, it is possible to break through in the world, and especially in America.
It requires enormous commitment; at Cornell, | worked extremely hard at the time. | knew English, but | naturally read much
more slowly than native Americans, so hundreds of pages a week and writing essays were an incredible challenge for me.

Even today, | definitely recommend America to young people. It gives a person a sense of courage, shows them that life does
not treat people gently, but gives them opportunities to succeed as well as to fail. America is an extremely good training
ground, even if you do not stay there afterward.

What did this demanding experience teach you?

Apart from the fact that | became a specialist in labor markets, wages, unemployment, and building professional networks, it
also gave me a certain sense of personal satisfaction. After earning my Ph.D. at Princeton University, | was hired back at
Cornell as an assistant professor. | began traveling to Europe to give lectures, and | always started my presentation with the
words: “Eight years ago, | tried to become your student, but at that time you did not accept me. | am glad that you have come
to my seminar today.”

They laughed and said: “If this happened today, we still would not be able to admit you.” It shows how rigid Europe is, how
unable it is to make use of talent. America, by contrast, says: “Show us what you can do! If you leave after one semester, you
will gain valuable experience; if you stay, that is fantastic. We want the best students here.”

Does this still apply today?

Yes, and we must learn from it. The world is now highly competitive in every respect. Sport has long been a good example. As
a country, we have many athletes among the world’s top twenty or thirty, which is excellent, but only the first three receive
medals. The same applies to business, public administration, and science.

Doing average research that has no significant value means spending money for nothing. In Czechia, people used to say for
years: “Above all, do not stand out.” Average performance and the golden middle way were promoted. The world is
completely different in this respect. | have co-authors in Poland, | travel there often, and | see that Poles are generally much
more assertive. They demand, for example, their place in Europe and in international institutions.

Similarly, Portugal, which has ten million inhabitants like we do, is not some superpower economy, yet it has a secretary-
general of the United Nations, has had a president of the European Council, and has highly positioned people in the World
Bank and the International Monetary Fund. And one asks oneself: Where is Czechia?

Why do you think that is?

Young Czechs lack role models showing that it is possible for our voice to be heard in the world. | am not talking about the
private sector, but about public administration. If someone receives a top-level education at a foreign university, it should be
in the interest of political and economic management to bring such talent into public service and enable them to advance
quickly. Unfortunately, the opposite is often true.
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We should want the most capable public administration possible, so that we have the most capable central bank, the most
capable universities, so that we remain at the forefront. One of the world's most cited economists, Joseph Stiglitz, was the
chief economic adviser in Clinton’s administration, while Obama chose Alan Krueger.

Incidentally, both of them served on the governing and supervisory board of CERGE-EI. The influence of top scientists on the
thinking of key policymakers — those who create economic and social policy — is extremely important.

But today’s young people are flooded with inspiration and role models from all over the world; they are global citizens...

You are right. | see it at our institution and at other top universities as well. Students work in teams, compete with one
another across countries, and see whether they are better than students from Argentina or India. They meet those who will in
the future work in their fields in companies, institutions, and universities. Globalization is enormous, and it is not good to
avoid it or try to close ourselves off.

| remember that several years ago, after Czech pupils achieved rather poor results in the PISA tests, which compare
educational levels among OECD countries, there was a discussion at the Ministry of Education about whether we perhaps
should stop participating in these tests. That is not a constructive approach. We should face unsuccessful outcomes directly
and probably change something we are doing.
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With what vision did you establish CERGE-EI at the beginning of the 1990s?

Already at the end of the 1980s, my fellow economists and | saw that a political transformation was likely to occur and that
market conditions would emerge. However, we lacked economists educated in modern Western economic science who would
be able to share this knowledge with people shaping economic and social policy.

Together with Josef Zieleniec, after the fall of the Berlin Wall we decided to try to create a top economic center for the former
Soviet bloc that would operate exactly like the best American universities. We approached a number of renowned economists,
including Philippe Aghion, incidentally the recipient of the 2025 Nobel Prize in Economic Sciences, and asked them to help us
develop this concept.

How did you finance it?

| was working in the United States and tried to secure funding. During the 1990s, we managed to obtain around twenty
million dollars from various foundations and international scientific assistance programs, and later also from the European
Union. We convinced Radim Palous, the first post-November Revolution rector of Charles University, that we should create an
economics institution within the university for postgraduate education.

In 1992, | was asked by the Czech Academy of Sciences to establish an economics institute, so we added the “El” suffix to
CERGE. We are a small institution, but the quality is there. In Charles University's international evaluation, CERGE-EI was the
only institution to receive the highest possible A rating, and the Economics Institute is similarly among the top institutions
within the Czech Academy of Sciences. The problem, characteristically, is that CERGE-EI, although excellent, is not funded
sufficiently.

Why is it good to have such an institution in Prague?

During my studies at Princeton, | saw that countries with good economic policies, such as the United States, function much
better and have a higher level of prosperity. It was clear that in the former Soviet bloc, countries would either move upward or
downward depending on how economic policy was conducted.

We chose Prague as the center for the entire former Eastern bloc so that students from the former Soviet bloc, as well as from
Yugoslavia and Albania, could study here. Today, we also have students from Mexico, Indonesia, Armenia, and Africa. Roughly
forty percent of our graduates work in the private sector, one third pursue academic careers, and the rest work in public
administration, including international institutions.

Jan Svejnar also applied his experience from leading American universities to the post-revolution transformation of his native
country. At the end of 1989, he wrote the Strategy for the Economic Transformation of Czechoslovakia, whose principles were

used by the World Bank and a number of governments in Central and Eastern Europe. In Prague, it was translated into Czech
and partially incorporated into the government program led by then Finance Minister Vaclav Klaus.

Svejnar later served as economic adviser to President Vaclav Havel. In 2008, he himself ran for president in an indirect
election, where he was defeated in the third round of the second election by Vaclav Klaus.
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During this period, he simultaneously worked at the University of Michigan, where he headed the William Davidson Institute
until 2004 and served as director of the Center for International Policy from 2005 to 2012. In 2012, he became a professor at
Columbia University in New York and the founding director of its Center on Global Economic Governance.

In Czechia, he received the Medal of Merit (First Class) in the field of science in 2024 for his expertise, as well as the Neuron
Award for his contribution to global science. As an internationally recognized professor of economics, he is also invited to
propose nominations for the Nobel Prize in Economic Sciences.

As an expert on transformation strategies, how do you evaluate 36 years of post-revolution development in Czechia?

A great deal of work has been done. We have many excellent companies, a number of individuals who have shown that it is
possible to become wealthy and succeed in business, many highly capable young people, and startups that are just
beginning. On the other hand, | would have expected the Czech economy to move forward much faster.

Before the Second World War and even after it, we belonged among the fifteen most advanced economies in the world, so
there is something to build on. By contrast, Poland, for example, was never as developed, but its economy has performed
much better than the Czech economy over the past 36 years. Living standards and wages have risen there; twenty-five years
ago, Polish wages were half of Czech wages, and now they are catching up with us.

Photo: David Bernard

So is it time for a second economic transformation, which is also the name of an initiative launched by Czech business
leaders?

| think so. Our problem was that we brought about three recessions ourselves, which other countries did not experience to
the same extent — or did not experience at all. Whether we look at the years 1997-1998, 2012-2013, or most recently 2022—
2023, none of these were external shocks affecting the entire region. In each case, we shot ourselves in the foot and lost five
to ten percent of GDP compared with others — a gap we have never made up.

After each downturn, we continued growing at roughly the same pace as neighboring countries, just several percentage
points lower. Economic management, including bureaucracy, administration, and regulation, does not allow the prosperity
that could exist here to fully develop. The skilled people | mentioned do not find a system here as supportive as it could be.
Partly, this is a European-wide phenomenon, so we are not alone.

How can we fulfill our potential?

By emphasizing quality. We do many things that are good, but not excellent. If we look at global university rankings, our
universities are usually somewhere between 400th and 600th place; they are not among the top hundred. We have many
excellent companies, but also many that are merely surviving, paying low wages, and whose management is not as top-level
as it could be.

In the past, being average was acceptable, but it no longer is. The world has changed. The winner takes everything, as in the
Olympics. Coming tenth is fantastic, but it does not bring a medal. Only the first three receive those.

| observe the same thing that happened in the 1990s, when Europe missed the digital revolution. The internet was developed
simultaneously at the European CERN and at the U.S. Department of Defense, but while America quickly moved from
development to research universities and then into the private sector, European companies did not catch the wave. Whether it
was because of the environment or because leading academics and corporate managers failed to understand that this was
something that could enable enormous progress. Europe became a user of modern technologies rather than a center for their
development.

And is the same thing happening again today?

Now the same question is emerging with artificial intelligence, which is being developed in the United States and China, but
not to the same extent in Europe. Naturally, a problem arises because European startups need capital and want someone to
acquire them. But who buys technology startups? Large technology companies — and those are mostly American today. It is
then difficult to maintain the development of major modern technology companies in Europe when the ecosystem is missing.
Sooner or later, young talents leave for America.

Which sector do you currently see potential in?

| would not choose specific champions. | think the best thing the public sector can do is create conditions for entrepreneurs
and support startups. In public investment, the government should focus on developing modern infrastructure. The Czech
Republic is geographically compact, so we should have a network of high-speed railways and highways. Then we would not
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need such complicated regional policies, because we would effectively become one or two interconnected regions and save a
great deal of money.

Good infrastructure would allow entrepreneurs to move quickly, raise the standard of living for people who could live in rural
areas and easily commute to cities, or vice versa. Making the economy function more efficiently would help entrepreneurs
succeed in international competition, because everything that can be traded is exposed to global competition. And | return
again to education, which should be a priority for the state. Science and research are the driving forces that move countries
forward.

You have repeatedly said that Czechia should not resist taking on more debt. Why do you not see the budget deficit as a
problem?

For many years, | have emphasized that borrowing can be productive or unproductive, whether for a state, companies, or
households, depending on how the credit is used. In general, if credit is used for investments with returns exceeding the
interest rate, the loan creates wealth that is greater than the amount of debt repayments. In such a case, it makes sense to
borrow and use credit productively.

The Czech Republic has a problem because economic growth is low and the standard of living of citizens is increasing only
slowly, especially compared with the aforementioned Poland. At the same time, we have very low debt — less than 45 percent
of GDP.

In this context, it makes sense for the government to use debt for productive investments — in modern infrastructure and
very high-quality education and science. These are areas where investments have high returns, and future prosperous
generations will have no problem repaying the debt created in this way. This is how many countries have economically
developed and continue to develop. In this context, | do not see the budget deficit as a problem.

Do you think the concept of globalization will remain functional in the future?

I think it will, but it will be in a different phase than before. During Covid, the biggest weakness was that everything was based
on the rapid and inexpensive movement of goods around the world, which turned out to be a point of vulnerability.
Companies and businesses are now making sure that they are able to continue production even in the event of transportation
restrictions. The tariffs mentioned earlier, introduced by Trump, which had a huge negative impact, also reinforced this shift.
Now artificial intelligence will add another dimension to it.

However, the international division of labor will continue. Companies are still looking for ways to produce or co-produce
where costs are lower. At the same time, we can observe that European companies are moving production into the more
secure European Union environment, where they feel culturally more at home. An example is France, which is relocating
production from French-speaking countries in Africa and Asia, for example, to Romania.
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You mentioned the development of the Czech versus Polish economies. Why is it that Czechia has more dollar billionaires,
while Poland is growing faster?

In Czechia, almost one hundred percent of assets were owned by the state, and in the 1990s we transferred enormous values
into private hands — four to six times the amount we produce in one year. By contrast, the Poles already had a private
agricultural sector and carried out much less privatization; many large companies are still state-owned. That is one
explanation.

In one of your studies, you and your colleagues examined whether countries where billionaires hold more capital per unit of
GDP grow faster or slower. What did you find?

We found that although billionaires are highly capable and exceptional individuals, in countries where they hold more wealth,
growth is slower. We divided them into those who built their fortunes themselves, such as Bill Gates, and those who acquired
wealth through political connections, such as Boris Yeltsin or Indonesian dictator Suharto.

We found that the negative effect is driven by those who acquired wealth through political connections. Those who did not
rely on such connections showed neither a positive nor a negative effect.

This raises another question: Why do people as capable as Bill Gates or Mark Zuckerberg not have a positive effect on the
economy? We have not yet fully verified this, but we believe it is because our economic estimates average out the effect of
their entire lives. We capture them both in the early stage, when they create value, become billionaires, and may have a
positive impact, and in the later stage, when they try to prevent other companies from competing with them.

To what extent is today's economy determined by markets, and to what extent by politics and geopolitics?
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The market is important and, of course, influenced by politics. America is a good example, where large companies try to
influence economic policy and are often successful in doing so. When Trump travels to China, he is accompanied by a large
group of the country’s biggest business leaders, so there is an interplay between the pure market and the government’s
economic policy.

And let us return to Europe. In one of the studies | am currently conducting with co-authors at the European Investment Bank
and the University of California, Berkeley, we show that European companies are not as efficient as American ones in terms of
utilizing labor and capital. If the European system were as efficient as the American one, GDP would be forty percent or even
more higher, which is an enormous difference.

So yes, economic policy is important for markets, and regulation is important where markets are imperfect. It is good for
economic policy to try to compensate for these imperfections by ensuring that monopoly power does not become excessive,
because that creates distortions and lowers living standards.

And what about you and politics? Do you still have political ambitions for the future?

No. | have ambitions to influence the discourse on economic and economic-policy issues over the long term. | share my views
both publicly and with people who shape or could shape economic policy. | am more of an informal voice — | would not even
call myself an adviser. | want to support decision-making with my scientific knowledge.

Photo: David Bernard

Author: Aneta Saferové
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— Flying Covee

Klidné se zadluZme, ale hlavné at uz Cesko
vycuhuje. Prumér je selhdni, fika Svejnar

Nékdejsi kandidat na prezidenta vidi viastni Zivot jako americky sen, Ve
velkém rozhovoru pro cesky Forbes ekonom Jan Svejnar poplsuje sou¢asnou
Amertku, své dalsl politické ambice | to, pro¢ mu nevad| dals| zadluzovan!
Ceska.

S velkym kelimkem latté ze Starbucksu a Sirokym Gsmeévem na Wikl
nemize byt jeho image ameriétd)sl, Ekonorn Jan Svejnar, profesor
Kolumbljské univerzity v New Yerku a také spoluzakladatel Centra pro
ekonomicky vyzkum a postgraduadlni studia CERGE-FEI v Praze, vypada ve
svych tiiasedmdesati viborna. Stihla vysoka postava prozrazuje skvélou
kondicku, Zivé ofi zase svézi mysL

Kdyz spolu prochidzime historickou budovou v prazske ulich Politickych
veéznh, kde za prvod republiky sidlila ndrodod banka a dnes uZ zminénd
akademické pracoviité zaméfené na moderni ekonomickou védu, vypravi
o tom, Ze prave setkivani se studenty z celého svéta ho udrzuji v kondici.

Nzdycky studentium fikam: Ted se ukazte, cheeme vidét, kam se dokazete
dostal. Zjistéte, kde je vas lmil, Strasné Lo motivuje. At delite cokold, je
ddlezité usilovat o excelenc. Zijeme ve svété, kde vitéz bere vie, Nebo
skoro vie,” Fika nékdejdi diouholety ekonomicky poradee Vaclava Havla

a rovnéZ vyzyvatel Viclava Klause v prezidentske volhé roku 2008.

Forbes

FLYING COVER
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Jan
Svejnar

Kiuk ze Sméchova to dotdhl
na elitniho profesora.
2ijeme ve svits, kde vitéz
bere skoro viechno. V Cesku
se ale léto prosozovalo
prumérnost a heslo hlavné
nevycuhuj” Fikd uzndvany
ekonom.

Dadnes ma éesknamericky profesor svilj Zivot rozdéleny mezi stary

a novy svét. Na Kolumbijské univerzité v New Yorku abvykle travi
podzimni semestr; pak se presouva do Ceska, kde uéi a ndkud vyrazi za
kolegy ze svych vizkumnych skupin do Varsavy nebo Londyna.

Jeho CERGE-FI, co? je spoleéné akademické pracovisté Univerzity Karlovy
a Akademie véd Ceské republiky, letos slavi 35 let a déla mu radost.
Podafilo se z néj vytvofit 3pifkové centrum, které sdruzuje ekanomy
pisobici na svétovych univerzitich a v mezinarodnich hodnocenich
ziskalo nejvys$si moZné hodnocenl

Jan Svejnar mluvi soustfedéné, myslenky pfesné formuluje, je vidét, Ze
diskuse nad ekonomickymi, ale i spaleéenskymi tématy ho bavi. Ackoli
prizniva, Ze v Cesku ted pobyva vic neZ diiv a své védecké poznatky rad
sdili i s politickymi $pickami, inspiraci mu ziistava Amerika.

LKazdému mladému ¢lovéku, ktery tam vyrazi, dodd smysl odvaznosti.
Ukaze, 7e se s nami Zivot nemazli, da mu pfileZitost uspét i neuspét, coi je
diilezité. Amerika je velmi dobrou pripravou.

Jaka je v soufasném New Yorku nalada?

Na béZné tirovni stejna jako jindy. 1idé chodi dn restauraci, jazz klub,

1 kdyZ podniky od covidu zavirajl virazné diiv. Vecer mésto. které nikdy
nespl, uz do velké miry spi. Samoziejme existuji mista. jeZ jsou oteviend,
ale celkové je vie posunuté,

Dakonee i kancept happy hour, kdy se bary a restaurace sna?i pfildkat
hasty jedtd pfed vedeii na drink za vyhodnéjdi cenu, uZ nent ad péti dn
sedmi, ale klidné uz od ¢tyt, nebo dokonce tif odpoledne. V devét uz pak
nékdy odchdzite 2 restaurace po vedeid jako posledni.

Jak se do Zivota propisuje politika Donalda Trumpa?

Na univerzitach. [ na Kolumbijské, kde pasobim, byl dopad velmi silny.
Prezident Trump si vzal nejlepdi univerzity na musku a dal jim obrovské
pakuty, Kolumbijské dostala zhruba étyfi sta milionii dolar, a dodasné
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STAZ1 VYZKUIMNE ETanty. Nez7 Se Je pooario Na ZaKiane aono 7ase oDnovie,
dachizelo tieba k takovym situacim, Ze laboratofe nemohly pokusnym
zvifatim pofizovat jidlo.

Po dohodé s Trumpovou administrativou byl také na univerzity dosazen
dazor, tedy ¢lovek, ktery se diva, co univerzita déla, co se tam déje. Pokud
by se mu zdilo, Ze se néjak porusuje dohoda o nediskriminaci, mohl by
vyvolat arbitrazni Fizeni. To se ale, myslim, zatim nestalo.

Citite omezovani akademickych svobod?

PEimo nic necitime, diskuse ve tridach jsou stale velmd oteviené. Ale ticba
Harvard se vyrazné postavil protl tomu, Ze by chtéla viada ovilvnovat to,
Jak tato univerzita funguje, jaké profesory najimd, Ze musi nahlasovat
prestupky studentd na kampusu a pedebné, Na cely vikend se na
Harvardu seslo nejen vedent. ale také absolvent], ¢asto z fad viivnych
miliardafi, a spolecné se rozhodli, Ze tak velke zasahy nebudou tolerovat
a budou se soudil.

Citim, Ze v$ichni ted hledi k podzimnim midterm volbdm. Kdyby se
opoziénim demokratim podaiile ziskat vét$inu ve Snémovné
reprezentantl, moZnd s mendf pravdépodobnosti dokonce i v Sendtu, pak
by to emezilo moZnost Donalda Trumpa délat tak obrovske kroky.

3 Wh
Fhiu _JW‘_\ l!lnu

| R ——
Jeden ze strijcd DirecEkontE Neghalidals: rist na (kor mdiny. fkd Mishal freznidek

oML 2OARIERR o o

Prot s nimi maji univerzity takovy problém?

Z hlediska védy a vyzkumu maji velice negativni dopad, protoZe priveé
americké univerzity jako nejlepsi vyzkumné instituce dlouhodobé Zenou
Ameriku kupfedu, Polkud se najednou omezf priliv vladnich penéz, je to
problém.

Zakladni véda se musi financovart z penez vlady, protoZe Zadny soukromy
podnik nebude financovat néco, co miiZe mit ndvratnost tieba a2 sto nebo
vice let. To by pied svymi akciondfi neospravedinil, Podniky jsou schopné
a achotné financovat aplikovany vyzkum, ktery s velkou
pravdépodobnosti bude mit dopad béhem pristich pét let.

Americky historik Timothy Snyder nedavno béhem navstévy Prahy
‘eskému Forbesu fekl. 2e Spojené staty pAchaji sehevraZdu. PouZil byste
také tak ostrd slova?

Timothy Snyder je jednim 7 akademiki, ktefi z Ameriky odedli do Kanady.
Pamatuji si, #e kdy? Kolumbijska univerzita zafala jednat s Trumpem,
Snyder to nazval kapitulaci. [8 sdm pochazim ze zemé, kde byla cenzura

a komunisticka strana kontralovala viechno, ale nemyslim si, 7e hy

Trump mohl instituce, svobodu mysleni, vyjadfovani nebo soudni systém
raghie na Almihan dahn Tal Zarnk ta navidis
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Trumpovy politické a ekonomické kroky sleduje se zatajenym dechem
cely svét. Které podle vias mohou byt nevratneé?

Myslim, Ze vétiina z nich jsou vratné. Chod zemé Trump miiZe ovliviovat
béhem svého volebniho obdaobi, ale pak politické instituce a ekonomika
maji fanci se z toho vzchopit, Nevratnd bude tedy zcela jiste vilka, tu
nikdy necdcinite ani nevratite zpatky. Destrukee a ztrata zstanou, i kdy2
postavite nové budovy.

Takeé prileZitosti zistanou nevyuZzité. Pozoruji, Ze z americkych univerzit
odchdzeji spickovi miadi vedel do Evropy, de Kanady, tuZ se
pravdépodobné nevratd, Ameriku to dlouhodob# nebude stit reputaci, ale
zpomali to technologicky pekrok a rdst tirovne,

Je Silicon Valley poidd tim, ¢im byvalo?

Je. a dekonce jeste vic ne difv. Ted jsem miuvil s Richardem Pivnickou,
hanorarnim generalnim konzulem Ceské republiky v Kalifornii, ktery mi
fikal, Zze se do oblasti kolem San Franciska stéhuji novi lidé a univerzity,
je# tam dosud nephsobily, stavéji kampusy. A to viechno se stejnym
jmenovatelem — Al AL AL

Silicon Valley je stdle . place to be" (to misto, kde byt, poziredakee), jede na
$pitce viny umélé inteligence a bude zajimavé pozorovat, kam a to
piijde. Pfispivaji tomu i tam@j3i §pikove univerzity Stanford a Rerkeley,
kde se prolind ¢ista véda s aplikaci a vyvojem. Pochopitelné jsou tu ale

i dalsi centra jako New York, okoli Rostonu neha Austin v Texasu.

Ktera Trumpova ekonomicka nafizeni maji nejvétsi vliv na Evropu?

Urcité cla, ale take tlak od velkych technologickych korporaci, které chtéji,
aby je Evropa pFilis neregulovala a nevystupovala proti nim kriticky. Na
to meéla Evropa doposud obrovsky vliv, kdyZ fekla ne, tak to bylo ne, Ted
se vic prolinaji pelitické a byznysové aspekry, technologické giganty
pozaduji po americké viddé, aby pro né protladila cile, které jako
soukremé filmy samy vixéi evropskym reguldtoriim prosadit nedokaZou,

Co vas osobné na Trumpové pocindni nejvic prekvapilo?

Fvropa, ale ani sami Ameri¢ané nevéfili, Ze Trump piijde tak daleko, kam
svymi nafizenimi a akcemi typu cla zasel. A s jakou rychlosti sva
rozhodnuti méni, Jeho nejvyraznéjsi charakteristikou je
nepredvidatelnost. Nedd se na néj spolehnout jako na partnera, nevime,
jak bude jednat dnes, zftra, pozitil.
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Dfiv jsme mohli poéitat s tim, Ze se néco s uréitou pravdépodobnosti stane
a povazovali jsme to za predvidatelnég, ted je tézké odhadnout tu
pravdépodobnost, Ze 1o pljde tim nebo jinym smérem. Tento typ nejistoty
¢ini celkovou situaci, rozhodovani na arovni statd, ale i firem

a jednotlived sloZitéjsf,

Firmy potfebuji predikovatelnost, aby se mohly rozhodovat napfiklad
ohledné investic. Dobrym prikladem je i NATO, kdy v obranné aplikaci
vyvstaly obavy, Ze by Trump nebyl Gplné ochoten dodat silu, klera je
potiebna @ na které NATO viastng zavisi.

$am [an Svejnar popisuje sviij Zivotni pfibéh jako americky sen. Klukavi
se Smichova se kratce pfed maturitou na gymnaziu Na Zatlance zménil
Zivot. Jeho tatinek se jako ekonom pied rokem 1968 téastnil
ekonomickych diskusi, jak zavést trzni hospodafstvi do systému
centralniho planovani. Tusil, Ze se po Prazském jaru zacne situace
piiostiovat a jedté pred invazi a ndstupem normalizace si zacal hledat
misto v zahranicf,

Naskytla se prilezitost na univerzité v nigerijském mésté Ihadan, a cela
rodina tak ziskala vyjezdni doloZku na dva roky do této africké zemé. Jan
ijeho mladsi sestra se naudili v Nigériii anglicky, posiéze se vratili do
Prahy, aby mohl Jan dokondit stéednf $kolu. Zivot ale karty zamichal jesté
jinak.

Janova cesta vedla v roce 1970 do Svycarska, kam narychlo sim se svou
sestrou utikal vlakem za rodiéi, a poté za velkou louzi. Spickove
ekonomicke vzdélant ziskal na Cornellové a Princetonske univerzité ve
Spojenych statech, poté plisobil jako profesor na Cornellové, pittsburské a
Michiganské a dnes na Kolumbijské univerzité v New Yorku,

Jak jste se z komunistické Prahy dostal do Zenevy?

Tatinek byl v roce 1970 2 Nigdrie pozvany. aby pracoval na projekiu v OSN
v Zenevé, a tim se dostal do zorného pole éeskoslovenskych Giadi.
Normalizaéni situace v Ceskoslovensku se pfiostfovala, moje mladsi
sestra a ja jsme zrovna chodili do Skoly v Praze a s rodidi jsme méli
domluvené tajné kody pro pripad krize, viechny telefonaty byly
odposlouchavane,

KdyZ otce poZadali, aby se vratil do Prahy, protoZe mu museji vydat novy
pas, védél Ze to je lé¢ka, nehyl totiz provéreny prosovétskymi institucemi.
Pas mu piece mohli vydat ve Svycarsku na velvyslanectvi. Sestie a mné

v telefonu jen fekl: Okamazité jedte navstivit stryéka. To byl nas kod a my
jsme védeéli, Ze musime opustit Prahu a vyrazit do Zenevy za rodiéi.

Uvazaval jsem, Ze kdyZ poletime, musime dopfedu uvest jména na
letenku, kdeZto v plilnoénim vlaku nebudeme budit takovou pozornost.
Ve tfi rano jsme se objevili na hranicich a ¢ekal, jestli nas budou mit na
seznamu lidi, co sice maji platné vyjezdni doloZky, ale nemaji byt
vypusténi ven.

Skutefné si seznam prochazeli, poloZili nam par otazek, ale vidéli, ze
jedeme nalehko, takZe to vypadalo, Ze mifime na velikonoéni prazdniny.

Vlak se pahnul smérem do Némecks a to uréilo dalsi vyvoj.

Wandy vadla natam rocta da Amorilo?
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Utekl jsem mésic pfed maturitou a hez ni mé v Evropé nechtéli vzit na
zadnou univerzitu, Rikali mi: Chipeme, Ze jste specidln{ pfipad. ale musite
si dod&lat maturitu. JenZe ono to nebylo tak lehké, protoZe ve Syycarsku
napifklad chreli kromé matematiky nebo francouzstiny i $vycarsky
zemépis nebo déjepis, zkritka ekvivalent nékolika let studia,

Nechtélo se mi ztracet ¢as a napadla mé takova start-upova myslenka.
Védel jsem, 2e v rdzngch organizacich OSN plisebi profesofi z americkych
univerzit, tak jsem za nékolika z nich zasel a zeptal se, jestli bych néhodouy
na nékreré nemohi studovat,

Odvaznému stésti preje, napsali dopisy svym univerzitam a ja dostal
odpovéd ze dvou dobrych skol, Cornellovy a Dukeovy univerzity. Psali, e
sice nechapou detaily mého pifpadu, ale at pfijedu jako specidini student
a kdy? se osvéddim, bude to pro né nejvetsi vysvedéeni, které jim mohu
dart a piehodi mé do statutu normalntho studenta. vV sedmndcti jsem si
tedy vzal kytaru, IyZe a kufr a odjel na Cornell.

™ - FYE L

Jaky to byl pro vis sver?

Kdyz ma mlady &lovék cilevédomost a dé se do prace, ve svité,

a v Amerire pfedeviim, se da prorazit. Chee to velké nasazeni, ja tehdy na
Carnellu pracoval velmi tvrdé. Anglicky jsem umél, ale ¢etl jsem
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SAMOZTEJME 0 NOONE pomalejl Nez roalll AMericane, [Kze SIOVKY Siranex
tydné a eseje byly pro mé Sileny zahul.

I dnes rozhodné mladym lidem Ameriku doporuéuji. Dodé ¢lovékn smysl
odvainosti, ukaZze mu, Ze se Zivot s clovékem nemazli, ale dava mu
pfileitosti uspét i neuspét. Amerika je strainé dobrou pripravou, i kdyz
tam pak nezlistanete.

Co vas tahle tvrda §kola nauéila?

Kromé toho, Ze jgem se stal specialistou na pracovni trhy, mady.
nezameéstnanost a vyjedndvani kontaktd, dalo mi to po lidské strdnce
1jisté zadostiuc¢ineénd, Po doktordtu na Princetonské univerzité jsem byl
najaty znovu na Cornell jako asistent profesora. Zacal jsem jezdit
prednéset do Evropy a svoji pfednasku jsem vidycky zacal slovy: pred
osmi lety jsem se snazil byt vasim studentem, ale tehdy jste mé nevzali.
Jsem rad, Ze jste dnes prisli na mij seminar,

Oni se small a fikall: Kdyby se to stalo dneska, tak bychom viés stile
nemohli fijmout. Ukazuje to, jak je Evropa prkennd, jak neni schopnd
vyuZit talent. Naopak Amerika fekne: Tak se ukaz! [estli po semestru
odejdes, ziskas dobrou zkuSenost. pokud zistanes, je to lantasticke,
Cheeme tady mit nejlepéi studenty.

Plati to i dnes?

Anp a musime se z toho poudit. Svét je dnes ve viem velmi konkurenéni.
Sport je v tom dlouhodobé debrym pitkladem, Jako zemé mame spoustu
sportoved v prvni dvacitce nebo téicitee, coZ je vyborné, ale jenom prvni
tii dostanou medaile, Plati to 1 v byznysu, stdtni sprave nebo véde,

Délat priomérny vyzkum, ktery nema velkou hodnotu, znamena utracet
penize za nic. V Cesku se 16ta fikalo: Hlavné nevyéuhuj, prosazovala se
priimérnost, zlatd stiedni cesta. Svét je v tomhle tiplné jing. Mém
speluautery vizkumu v Polsku, fasto tam jezdfm a vidim, 2e Poldci jsou
vieobeend mnohem priraznéjsi, poZaduji naptriklad svoje misto v Evropé
imezindrodnich institucich.

Podobné tfeba Portugalsko, které mad deset milionii obyvatel jako my, neni
to 2adnd super ekenomicka velmoc, ale md generdlnihe tajemnika OSN,
meli predsedu Exvropské rady, maji vysoce postavené lidi ve svétové
bance, mezinarodnim ménovém fondu. A Slovek si fika: Kde je Cesko?

Pro¢ to tak podle vés je?

Mladym Cechiim chybi vzory, 2e je moZné, aby byl nas$ hlas ve svété slyset,
Nebavim se o soukromém sektoru, ale o verejne spravé. Pokud nékdo
ziska Spickove vzdélini na zahraniéni univerzité, mélo by byt v zajmu
politicko-ekonomickeho managementu dostal takovy talent do svych
sluzeb a dat jim rychly pustup, Ale byvi 1o bohuzel Casto nuopak.

Meli bychom mit zéjem o co nejschopnéjsi stitni spravu, abychom méli co
nejschopnéjsi centralni banku, co nejschopnéjsi univerzily, abychom jeli
na Lé §pici. Jeden z nejeilovangjsich ekonoma svéta Joseph Stiglitz byl

v Clintonove vlidé hlavnim ckonomickym poradeem, Obama si zase
vybral Alana Kruegera.

Mimochodem oba byli v fidicim a dozordim vyhoru CERGE-EL V1iv
spickovych veden na my3leni hlavnich policy markert, tedy tech, kdo
vylvaieji hospodarskou a socialm politikuy, je strasné dilezity.

Na dnesni mladé lidi se ale vali inspirace a vzory z celého svéta, isou to
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svétoohéané...

Miite pravdu, vidim Lo i na nagem pracovisi a jinych Spickovych
univerzitach, Studenti pracuji v lymech, konkuruji si v ramei zemi, vidi,
jestli jsou lepsi neZ studenl 2 Argenliny nebo Indic, Setkavaji se s @mi,
KleH budou v budoucnu v uboru pasobit ve firmach, institucich, na
univerzitach, Globalizace je vbrovski a nent dobre se ji vyhybal, nesnazit
se uzaviit,

Pamatuji si, juk se pred nékolika lely po ne prilis zdarnych vysledcich
ceskych ziki v Lestech PISA, kleré srovnavaji uroven v zemich OECD, na
ministerstvu skolstvi debatovalo o tom, Ze bychom se mozni echto testi
nemeli ddastnit. To nend konstruktivnd pristup, méli bychom se

k netspéinym vécem postavit ¢elem a asi zménit néco, oo délame.

S jakou vizi jste zacatkem devadesatych let zakladali CERGE-EI?

Uz koncem osmdesatych let jsme s kolegy ekonomy vidéli, ze
pravdépodobné dojde k prevratu a vylvori se trzni podminky. Chybéli
nam ale ekonomove vzdélani v moderm zipadni ekonomicke vedé

a schopni sdilet ji s lidmi, ktef'f tvofili hospodédfskou a socidlni poliriku,

§ Josefem Zielencem jsme se po padu berlinske zdi rozhodli, Ze se
pokusime vytvorit pro byvaly sovétsky blok spickové ekonomicke
centrum. kleré by fungovalo ofesné iako neilepsi americké univerzitv.

Content / Prehled zprav



[ pubiic cetasions ageacy @ |

Pozadali jsme Fadu véhlusnych ekonomd, treba Phillipa Aghiona,
mimochodem lauredta Nobelovy ceny za ekonomii za rok 2025, aby
s némi na tom kencepru zadzli pracovat.

Jak jste ho financovali?

J4 jsem pracoval ve Spojenych stitech a snail se ziskat penize, béhem

940, let se ndm podafilo dostat asi 20 milion\ dolard od riznych nadaci

a vedecke zahraniéni pornoci, pozdéji i od Evropske unie. Presvédcili jsme
prviuho polistopadového rektora Univerzily Karlovy Radima Palouse, Ze
bychom ckonumicke pracovisté vylvorili v ramci univerzily pro
postgradudlni vyuku,

V roce 1992 jsem byl poZadéan Akademif véd, abych vytvofil ekenomicky
ustav, takze jsme k CERGE pripojili jesté dovélek EL Jsme malé pracovisie,
ale kvalita u je. V mezinarodnim hodnoceni Karlovy univerzity méle
CERGE-EI juko jedingé pravoviste nejyvyssi hodnoveni A o Ekonomicky astav
je obdobneé Spickevy v ramcei Akademic véd, Problém je pilznaéné v lom,
#e CERGI-FI, ackaliv excelentni, neni dostatefné financovéno.

Pro¢ je dobré v Praze takové pracoviité mit?

li&hem studia na Princetonu jsem vidél, 2e zemé, kreré maji dobron
hospedatskon palitiku jako tfeba Spojené stéty, funguji mnohem 1épe, je
tam vi$df mira blahobytu. Bylo jasné, e v byvalém sovétském bloku
pijdeu zemé bud nahoru nebo dold podle toho, jak se bude délat
hespedaiska politika,

Vyhrali jsme Prahu jako centrum pro cely byvaly vychadni blok, aby tu
mohli studovat studenti z byvalého sovétského bloku, ale i jugosiavie

a Albanie, ted uz mame srmadenty i 7 Mexika, Indonésie, Arménie nebo
Alriky, Zhruba ctyFicet procent nasich absolventd pisobi v soukromém
sektorw thetina md akademickou pisobnost, zbytek phsobi ve verejné
spravé véetné mezindrodnich nstituck

$vé zkudenost ze spickovych americkych univerzit Jan Svejnar uplatnil
iv porevoluéni tranfsormact rodné zemé, Koncem roku 1989 napsal
Stralegii ckonomické premény Ceskoslovenska, jojiz principy pouzivala
Svetova banka a fada vldd ve stiedni a vyehodni Evrope, V Praze byla
prelozend do fesliny a castedné zakomponovani do viddniho programu,
za Kterym stal tehdejsl ministr financi Vaclav Klaus,

Svejnar pozdéji piisobil jako ekenomicky poradee prezidenta Vaclava
Hawla. v roce 2008 pak sam kandidoval v neprimé volbé na post
prezidenta, kde ho ve tretim kole druhé volby porazil prive Vaclay Klaus,

B&hem téro doby soubéZné pracoval na Michiganské univerzite, kde do
rolku 2001 ved] istav Williama Davidsona a od roku 2005 do raku 2012 byl
feditelem Centra pro mezindrodni politiku. V roce 2012 se stal profesorem
na Kolumbijské univerzité v New Yorku a ustavujicim feditelem
taméjsiho Center on Global Economic Governance.

V Cesku 7a svoji expertizu ziskal v roce 20241 medaili Za zéshihy 1. stupné
v ablasti védy neho Cenn Neuron na pfinos svétové véde. |aka
mezindradné uznavany profesor ekonamie je raké nslovovan, aby
navrhoval nominace na Nobelovu cenu za ekonomil,

Tak jako expert na strategii transformace hodnotite sestatricet let
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i)orévomcr;mo vivoje Ceska?

Urdé#lala se spousta prace, Mame hodné vyhornyceh firem, fadu jednotlived,
kleri ukdzall Ze je mozné skt se bohatymi o uspét v pudnikani, fadu
velice schopnych mladych lidi a start-upy, Klerd zacinaji. Na druhou
stranu bych ofekaval, Ze ceska ckonomika phjde dopfedu mnohem
rychleji

Pied druhou svétovon valkon i po nf jsme patiili mezi pamdct
nejvyspelejsich ckonomik svéta, takZe je na co navazoval Oprol tomu
trcha Polsko nikdy nebylo tak vyvinute, ale taméjsi ckonomika si za
poslednich Sestatficet let vede mnohem lépe nez ceska, roste Zivotnd
uroven imzdy, které pired pétadvaceti lety byly na poloviné téch ceskych,
a ted nds dostthuyl,

Je tedy ¢as na druhou ekonomickou transformaci, coZ je i nazev
iniciativy ¢eskych byznysmena?

Myslim, Ze ano. Nas problém byl v tom, Ze jsme si pfivodili ti recese,
které jiné zemé do té samé miry neho viiber nemély. Arjde o roky 1997-8,
nebn 2012-13 a naposledy 2022-23. Ani v jednom pfipadé# ta nebyl externi
dok pro cely region, vidycky jsme se sami stfelili do nohy & oproti jinym
ztratili 5-10 procent HDP, Kterd jsme nikdy nedostihli

Pa poklesu jsme jeli viceméneé stejnou rychlosti jake okelni zemé, jen

o nékalik procent niz. Fkonomicky management viéetné byrokracie,
administrativy a regulace neumainuje rozkvet, ktery by tu mahl byt. Pro
Sikowvné lidi, které jsem zminil, tu neni tak pozitivni systém, jaky by mohl
byt Casteéné je to celoevropsky fenomeén, takze nejsme sami.

Jak nas potencial naplnit?

Dirazem na kvalitu, Déldme spoustu véct, klere jsou dobré, ale ne
excelentnd. Kdyz se podivame na hodnocent svétovyeh univerzit, nase
univerzity jsou obvykle nékde mezi 400. a 600, prickou, nejsou v prvnd
stovee. Mame Fadu vynikajicich firem, ale také spoustu firem, které jen
tak tak pfezivaji, plati lidem nizké mzdy, jejich management neni tak
Spickovy, jak by mohl byt

Diive byla pramérnest OK ale ted uz nend, svét se zmeéndl Vitéz bere
viechno jako na olympiddé. Byt desaty je fantasticke, ale neni to na
medaile. Ty dostanou jen prvni tfi.

Pozoruji totéZ, co v 90, letech, kdy Evropa zaspala digitdlnd revoluct.
Internet se vivijel soubéiné v evropském CERNu a na americkém
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ministerstvu ohrany. ale zatimeo z Americe se ve vivoji rychle pfesunull
na vyzkumné univerzity a pak do soukromého sekiory, evropské firmy na
to nenaskofily. Af uZ to bylo prostfedim nebo tim, Ze vrecholni akademici

a manazefi firem nepochaopili, Ze je to néco, co umoini ohrovsky pokrok.
FEvropa se stala uZivatelem modernich technologii, ale ne vyvojatskym
centrem.

A to se dnes znovu opakuje?

Ted nastdva stejnd otdzka s umeélow intellgenc, ktexd se vyviji ve
Spojenych stitech a Ciné. ale v Evropé tolik ne, Pirozené nastiva
problém v tom, Ze evropské start-upy potiebuji kapitdl, chtéji. aby je
nékdo koupil. Ale kdo koupi technelegicky startup? velka technoelogickd
firma, ale ty jsou uz vétinou americké, Potem je tézké udrZet v Evropé
vyvoj vlastnich velkych modernich technologickych firem, kdyz chybi
podhoubi. Diive nebo pozdéji miadeé talenty odejdou do Ameriky.

V kterém segmentu ted vidite potencial?

Nevyhiral hych §ampiony. Myslim, Ze to nejlepdi, co miyie vefejny sektor
udélat, je vytvorit podminky pro podnikatele a podporovat startupy. Ve
vefejnych investicich by se vldda méla soustiedit na rozvo)] modern{
infrastruktury. Ceskd republika je geograficky kompakmi, proto bychom
méll mit sit rychlevliakd a ddlnic, pak bychom nemuseli délat
komplikevanou regiendlni politiku, protoZe bychom byli jeden nebo dva
protinajici se regiony a uetfili bychom spoustu penéz.

Dobrd infrastruktura by pro podnikatele znamenala moznost rychle se
pohybovat, zvedla by se Zivetnd uroven lidi, kteff by mohli Zit na venkové
a lehee se dostat do mést. nebo nacpak. Zefektivnéni ekonomické
funkénesti zemé pomiiZe podnikateliim, aby uspéli v mezindrodni
konkurenci, protoze vie, co je obchodovatelnég, je vystaveno mezinarodni
konkurenci. A vracim se zpét ke vzdélani, na které by mél stat davat
diraz. Véda a vyzkum jsou hybnou pakou, kleri posunuje zemé kupredu.

Opakované jste se vyjadfil, ze by se Cesko nemélo branit dal§imu
zadluZovdni. Pro¢ deficit rozpodtu nevniméte jako problém?

Uz dlouha léta zdirazauji, ze zadluZovani mize byt produktivni a nebo
neproduktivoi, jak pro stat, tak pro firmy a nebo domaicnoesti, podle toho,
jak kredit pouziji. Vieobecné plati, ze kdyZ je kredil pouzil na investice

s navralnosti, klerd prevysuje trokovou sazbu, lak pajika vede

k bohatstvi, klere prevysuje vysku splatek dluhu. Vlomto pripadé dava
stys] si vypiijéit a kredit produktivné vyuZit,

Ceska republika ma problém, protoze ma nizky ekonomicky rist a jen
pomalu se zvySuje Zivolni aroven obfaniy, zvlast napfiklad v porovnani se
zminénym Polskem, Zaroven mame velmi nizke zadluZeni - méné nez 45
procent HDI.

Vtomto kontextu dava smysl, aby vldda pouZila dluh k produktivnim
investicim - do moderni infrastruktury a velmi kvalitniho vzdélani

a védy. To jsou oblasti, kde maji investice vysokou navratnost a budouci
bohate generace bez problému takto vytvoreny diuh splati, Tak se
ekonomicky vyvinula a vyviji fada zemi. V tomto kontextu. nevidim
deficit rozpodtu jako problém.

Bude podle vas do budoucna funkéni koncept globalizace?

Myslim, Ze bude, ale v jiné fizi nez difve, Béhem covidu byla nejvési
slabina v rom, 2e viechne bylo vsazeno na rychly a levny piesun zhoZi
po zemékouli, coZ se ukazalo jako bod zranitelnosti. Podniky a firmy se
nyni zajistujL, aby byly i v piipadé dopravnich omezeni schopne
pokracovat ve vyrobé, Ulvrdila je v tom i zminéna Trumpova cla, klerd

Content / Prehled zprav




public relutions ngency ©

méla obrovsky negativni dopad. Ted s umélou inteligenci to bude mit jesté
dalsi dimenzi,

Ale mezindrodni délba prace bude pokracovat, lirmy porad hledaji, jak
vyrabél nebo spoluvyrabét lam, kde jsou nizsi naklady. T kdyz mizeme
zaroven pozoroval, Ze evropske [irmy presouviji vyrobu do jisléjsiho
evropskeho unijntho prostory, kde se citi kulturngji doma. Prikladem
budiz Francie, kiera vyrobu prendast 2 francouzsky mluvicich zemi

v Africe a Asii napfiklad do Rumunska.

Zminoval jste vivoj ceské versus polské ekonomiky. Cim to je, Ze mame
v Cesku vice dolarovych miliardai, ale Polsko roste rychleji?

V Cesku jsme méli skoro sto procent majetku v rukou stitu,

a v devadesatych letech jsme prevedli do soukromych rukou obrovske
hodnoty, &tytikrac a2 Sesticrét tolik, co vyrobime za rok, Oproti tomu Polaci
uz méli soukromy sektor v zemé&deélstvi a dél privatizovali mnohem méné,
dosud je hodné velkych firem ve stdtnich rukou. To je jedno z vysvétleni.

Vjednom ze svych vizkumi jste s kolegy zkoumali, jestli zemé, kde maji
miliardafi v rukou vice kapitalu na jednotku HDP, rostou rychleji nebo
pomaleji, K cemu jste dosli?

Zjistili jsme, Ze ackoliv jsou miliarddii velmi schopni a specialni lide, tak
v zemich, Kde drzi vice majetku, je rist pomalejsl. Rozdalili jsme je na ty,
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kterd se dostali k penéziun samd, treba Bill Gates. a ty, Kief je ziskali pres
palitické konexe, tfeba [elcin nebo indonésky diktator Suharto.

Zjistili jsme, Ze negativol efekl je privodén @mi, Kierd ziskali behatstvi
Kvili politickym konexim, At kKtefi je neméli, nevykazovali and pozitival,
and negativaf efekt,

Nabizi se tak daldi otézka: Proc¢ 6, krefi jsou tak schopni jako Bill Gates
nebo Marck Zuckerberg, nemaji pozitival elekt na ckonomiku? Nemame (o
jesté provéfend, ale domnivame se, to je tim, Ze v nasich ekonomickych
odhadech zprimeérujeme efekt jejich Zivota. Zachycujeme je jak v rané
iz, kdy vytvareji hodnotu, stavaji se miliarddil a mohou mit pozitivni
dopad, tak 1 v pozdejsi fazl, kdy se snagi zamezit ostatnim firmam. aby jim
konkurovaly.

Nakolik je dneéni ekonomika uréovana trhem, a nakolik politikou

a geopolitikou?

Trh je ddleZity a samoziejmé ovliviiovany pelitdkow. Amerika je dobrym
pifkladem, kdy se velké firmy snaZi ovliviiovat hospoddiskeu politiku,

a €asto jsou v tom tspéiné. Kdyz jede Trump do Ciny, doprovazi ho velka
skupina nejvétdich podnikateld, takZze dochazi k mezihfe mezi Cistym
trhem a hospodarskou politikou viady.

A vratme se kK Evropé, V jednom z vizkumiL které prave délam se
speluautery v Evropské investicni bance a na univerzité v Berkeley,
ukazujeme, Ze evropske podniky nejsou tak efektivni joko americke co se
tyce vyuZili pracovni sil a kapitalu. Kdyby byl evropsky syslém jenom lak
elektivni juko americky, HDP by bylo o lyricel nebo i vice provent vyssi,
coZ je obrovsky rozdil.

TakZe anc, hospodéfskd politika je dileZitd pro trhy a regulace je dlleZitd
tam, kde trhy nejsou perfektni. Je dobré, aby se hospodiarska politika
snazila kompenzoval nedokonalost tim, Ze se snazi. aby monopoln sila
nebyla prilis velkd, protoze o déla deformace a snizuje Zivolnl aroven.

A co vy a politika? Mite jesté do budoucna politické ambice?

Ne. Mam ambice dlouhodobé ovliviiovat diskurs ekonomické

a hospoddfské pelitiky. Sdilim svoje nazory, jednak vefejné, jednak

s lidmi, ktefi tvoi1 nebo by mohli tvofit hospoddiskou politiku, Jsem spis
neformalnf hlas, ani mu nechei tfkat poradni. Chei podpofit rozhedovéni
svymi védeckymi znalostmi.
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Némecké platy nejsou utopie
Rubrika: ROZHOVOR

S JANEM SVEJNAREM O DOBRYCH A SPATNYCH DLUZICH, POTENCIALU CESKE | EVROPSKE EKONOMIKY €I TRUMPOVE
DESTRUKCI

Ceské ekonomika ma velky potencial, miize riist az o pét procent a viibec nemusi zaostavat za Polskem — kdyz vlada bude
délat spravné kroky. Tvrdi to ekonom Jan Svejnar, ktery to nedavno od mnoha kolegti z branze schytal za svou podporu
ministryné financi Aleny Schillerové (ANO) na Narodnim ekonomickém féru v Praze, které poradal think-tank Institut pro
politiku a spole¢nost nélezici k nejsilnéjsimu viadnimu hnuti. V rozhovoru pro Echo déle vysvétluje, pro¢ stale nemame
némecké platy, jestli ma Evropa jesté $anci konkurovat USA a Ciné &i proc¢ uz se dnes nevyplaci primérnost a je treba
investovat do $pi¢kového vyzkumu.

Co vas privedlo k tomu, Ze ted délate néco, co se v akademické branzi Uplné nenosi, tedy zastavani se ministryné Schillerové?

Musim fict, Ze mé docela prekvapilo, co se kolem toho strhlo. Stéle totiz fikdm to samé. A sice, Ze aby &eska ekonomika rostla
a zvysovala se zivotni Uroven, musime pro to néco na politické Grovni udélat. Své nazory predkladam komukoli, vladé nebo
opozici. Takze kdyz vlada prijme nékteré mé navrhy, nevidim ddvod se ji nezastat.

Cim vas tedy vladni program oslovil?

Dlrazem na ekonomicky rist. Je to strasné dilezité, protoze nase ekonomika ma velky potencial. Uz v druhé poloviné 90. let
jsem fikal, Ze m@ze rlst o pét procent ro¢né. Lidi se mi ¢asto smali, ale potom v nultych letech ten pétiprocentni rlst opravdu
prisel. To, Ze madme po 36 letech od sametové revoluce platy a mzdy, které jsou porad jesté nékde mezi tretinou a polovinou v
praméru némeckych a rakouskych, je netspéch, protoze jsme je pred a po druhé svétové valce méli viceméné stejné. Uz
bychom méli byt mnohem dal.

Kde?

Myslim, ze v dobfe fungujici, s Némeckem provazané ekonomice, jako je ta nase, kde je volny pohyb zbozi, obchodovatelnych
sluZeb, kapitalu a lidi, by platy mély byt nanejvys o 20 procent nizsi nez v Némecku. A samoziejmé bych byl nejradsi, kdyby
byly stejné. Kdyz si vezmete americkou ekonomiku, kterd je pomérné efektivni, tak tam historicky na jihu byly mzdy a platy
vzdy pravé o téch 20 procent nizsi nez na severu.

Cim si tedy ten rozdil u nas vysvétlujete?

Ekonomicky management zemé podle mé dlouhodobé neni tak dobry, jak by mél byt. A druha otazka je, pro¢ podniky,
kterym porad chybi zaméstnanci, nezvysuji vic platy. Sazeji na to, ze vldda dfiv nebo pozdéji dodéd agenturni pracovniky ze
zahranici. Materské spolecnosti zaroven tlaci na své zdejsi dcefiné podniky, aby tady drzely mzdy pod kontrolou. Takze mate
nadnarodni podniky jako Skoda Auto spadajici pod Volkswagen, kde némecti manazefi fikaji, ze produktivita je u nas
obdobna jako ve Wolfsburgu, nebo dokonce i vy3si, ale mzdy jsou tam stejné pofad pod 50 procenty némeckych.

Ma vlada na firmy tlacit, aby zvySovaly mzdy, a ovlivhiovat tak trh?

Ovliviiovat trh nema. Ale tém podnikim by méla fict: Kdyz tvrdite, Ze chcete byt v kazdé zemi dobré a odpovédné firmy, tak
byste mély s rostouci produktivitou adekvatné zvysovat i platy. Samoziejmé, je to taky na odborech a zaméstnaneckych
asociacich, aby to tlacily. Napfiklad v Polsku mzdy rostou velice rychle. Pfed 25 lety tam byly na 50 procentech nasich a ted uz
nas dohnali. VI&dy se tam stfidaji, ale Polaci maji velice rozumnou investicni politiku a jejich ekonomika ted roste mnohem
rychleji nez nase. Polsko ukazuje, Ze to jde, a neni dlivod, pro¢ bychom za nim méli zacit zaostavat.

Je reélné, Ze se v tomto volebnim obdobi u nas opét dockdme pétiprocentniho ristu ekonomiky?
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Jestlize vlada rekla, ze ma prorGstovou hospodarskou politiku, tak by to pro ni méla byt vyzva. Dobré investice maji
navratnost, ktera je vy$&i nez drok, za ktery si vlada, jednotlivci nebo domacnosti pljcuji. Casto slychame: Nesmime se
zadluzZovat, dluh je Spatna véc. J4 ale tvrdim, Ze dluh je to samé, ¢emu fikame kredit. A tento dluh neboli kredit mize byt
Spatny, nebo dobry. Kdyz jde o ten dobry, ktery méa vy3si ndvratnost, tak ho budouci generace snadno splati.

Ekonomové ale vétsinou vladni rozpocet kritizuji, Ze mnoho téch dluh je Spatnych.

Vlada je u moci teprve pul roku, bude otazka, jak to nastavi. Ty investice nemusi byt jenom do infrastruktury, fyzického
kapitalu, ale také — a zvlast ted, jak je to ve svété — do lidského kapitalu. Lidé si ¢asto neuvédomuji, Ze vzdélani, véda a
vyzkum, to je kapital. Dam vam priklad. V Americe se periodicky déla prizkum, jaka je hodnota celkového kapitalu v zemi, a
vychazi z toho, Ze tfi Ctvrtiny jsou lidsky kapital. Ted jsou v popredi firmy na umélou inteligenci — a to je predevsim lidsky
kapital. Cili je tfeba davat diiraz na opravdu $pickové investice, protoze svét se zménil. Dfiv se priimérnost vyplacela, ale ted’
vitéz bere skoro vSe. Proto musime investovat do excelence, mit centra excelence ve védé, vyzkumu, skolstvi. Musime se
podivat, pro¢ nejsme v rankinzich univerzit v prvni stovce, ale ani v prvni dvoustovce, tfistovce. Je to smutné, protoze pak
negenerujeme lidsky kapital na té Urovni, abychom mohli mit Spickové platy. Dam vam jesté jeden priklad dlouhodobéjsiho
charakteru. Jsme zemé, ktera je geograficky kompaktni, takze kdybychom méli lepsi dopravni infrastrukturu, rychlovlaky a sit
dalnic prolinajici se do viech kraj(, tak by se opét mohla zvysit efektivnost. A potom jde o efektivnost investic. Jako zemé
investujeme pomérné velké procento HDP, ale nevidime ekonomicky rdst. Udrzuji se tady s podporou statu nékteré podniky,
které nejsou efektivni. Jak Fiké nositel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion, kreativni destrukce je dobra véc. Stalo by
za to to zménit, tzn. vétsi pfiliv novych produktivnich podniki a odliv téch neperspektivnich.

Jesté k programu soucasné vlady. Jak se divate na zaméry, jako jsou zvySeni slevy na jizdné pro studenty a seniory z 50 na 75
procent nebo zvySovani socialnich davek?

Dobra hospodarska politika by se méla ve své socialni ¢asti zaméfit na lidi, ktefi opravdu potiebuji pomoc, nikoli plosné pro
vSechny. Pokud v sobé méa mit néjaky socialni aspekt, mélo by byt opravdu jasné, Ze se nepfidava tém, ktefi jsou bohati.
Napfiklad zruseni superhrubé mzdy byl darek pro bohaté lidi — snizila se pfijmovéa ¢ast rozpoctu a na ekonomicky rist to
nemélo velky vliv, protoze bohaté doméacnosti ty penize nedaji na spotrebu, spis to usetfi.

Takze treba vyssi sleva na jizdné je néco, za co byste Alené Schillerové vycinil?

Ano. Ale vsechny politické strany hraji na své volice, takze clovék chape, Zze maji néco podobného v programu. Ted' je otazka,
zda vldda podobné kroky bude realizovat v néjaké udrzitelné mire, aniz by to hypertrofovalo a mélo pak negativni efekt na
rlst. Musi to vyvazit dostatkem prorlstovych podnétl. Proto fikdm, Ze je to vyzva. Dal bych jim rok hajeni, pak uvidime. Ted’
napfiklad slavime 35. vyroci zaloZeni institutu CERGE-EI a v rdmci ného jsme pomobhli pfipravit sou¢asnou reformu penzijniho
spofeni, onen treti pilif. A to je dobry pfiklad toho, kdy se mlze zefektivnit vladni intervence v ekonomice. VIdda do toho déava
17 miliard, coz je velka suma, a pfitom to lidem doposud nepfinaselo velké vysledky. Reforma je navrzena tak, ze stat mdze
prispivat i min, ale lidé budou mit mnohem vétsi vynosy.

Jak toho chcete docilit?

Je to mozné, protoze financni instituce, které ty fondy spravuji, si ted’ berou vysoké poplatky. Nebyla tam dostatecna
konkurence a stat nereguloval, kolik si mohou vzit.

Penzijnich spolecnosti je u nas ale prece dost. V podstaté kazda banka ma navazany néjaky penzijni fond.

Ano, ale poréad je jich maly pocet v tom, aby nastala konkurence. Nejsou tady zadné velké spolecnosti, které to délaji
nadnarodné, jako napfiklad Fidelity nebo Avantgarde. Fondy maji velkou marzi, klidné si berou celé procento. V Americe si
napfiklad u takového diverzifikovaného fondu S&P 500, ktery zahrnuje 500 nejvétsich podniki svéta kdtovanych na
newyorské burze, berou spolecnosti poplatek 0,05 procenta. Je pravda, ze by ta nase reforma mohla byt jesté radikalnéjsi,
neni porad Uplné optimalni v poméru k tomu, jak to funguje ve svété, ale lobbisticky tlak z druhé strany je pfilis silny. To, co
proslo, ale porad zlepseni je.

Budou tedy na Cesky penzijni trh vpustény nadnarodni spole¢nosti?

To je jesté otazka. Ale myslim si, Ze se snizenim poplatk( budou provozovatelé téch fondd mnohem vic tlaceni k vétsi
efektivité.

Co to znamena? Treba ze budou nakupovat ETF fondy, coz v zdsadé mUze udélat i bézny stradatel.
Ano, pravé do ETF fondl bych cekal, Ze budou investovat, protoze to ma vysledky.

Jak odhadujete, Ze se bude ceska ekonomika v tomto volebnim obdobi déal vyvijet?
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Je problém, ze Evropa roste uz pomérné dlouhodobé velmi pomalu. Okolo roku 1990 se opravdu vazné uvazovalo a mluvilo o
tom, jak v profesnich kruzich, tak vSeobecné, ze Evropa v ekonomickém vyvoji dostihla USA. A Ze v nékterych sektorech by je
mohla prevysit. Pak ale najednou USA vyrazily prudce dopredu a Evropa zacala zaostavat, rostla mnohem pomaleji.
Nenaskocila do toho vlaku digitalnich technologii. A ted' vidime to samé s umélou inteligenci. Oproti USA a Ciné my jsme ti,
ktefi jdou, zatimco oni jedou. Ale znovu davam pfiklad Polska, jehoZ ekonomika si vede mnohem lépe nez Evropa jako celek.
Vyuzili velice dobre evropské fondy, vystavili si za né sit dalnic, je otazka, pro¢ my ne. Ale do budoucna opravdu neni divod,
abychom zase nepatfili k nejvyspélejsim zemim svéta. Byli jsme mezi nimi po druhé svétové valce, na rozdil od Polakl nebo
Madar(. Pak sice pfisla zména rezimu, ale s demokracii uz jsme skoro na stejné délce, pomalu to bude Ctyricet let, takze ta
Lvymluva” uz nema takovou platnost.

Mate tedy néjakou predikci, jak bychom na tom mohli byt na konci tohoto volebniho obdobi v roce 2029?

Myslim si, Ze ekonomika ma potencial rist o téch Ctyfi az pét procent. Je velka otazka, jestli se to stane, ale vidime, Ze v Polsku
to jde. Lidé Casto namitaji, ze polska ekonomika je sama o sobé vétsi, ale zase si musime uvédomit, Ze madme volny obchod a
volny pohyb kapitélu a lidi, takze to neni o tom, jak velky je narod, je to o celé Evropé. Mizeme stejné vyvazet do Polska, jako
polské firmy mlzou prodavat Polsku. V tom neni rozdil. Tfeba do Katovic je z Ostravy bliz nez z mnoha polskych mést.

Mluvil jste uz o dulezitosti dopravni infrastruktury, vysokorychlostni Zeleznice. Soucasny ministr dopravy lvan Bednarik (nestr.
za SPD) ale upozoriiuje na riziko, ze jizdenky budou prilis drahé a vlaky budou jezdit poloprazdné. Co si o tom myslite?

I kdyby to ze zac¢atku mélo byt dotovano, tak to mé smysl, Zeleznice se dotuji v mnoha zemich. Kdyz Spanélsko postavilo
systém placenych délnic, taky tam ze zacatku jezdilo strasné malo aut, ale postupné se to stalo dopravni tepnou. Myslim, ze
vysokorychlostni zeleznice u nas dlouhodobé vyuzivany budou. Ocekavame ekonomicky rlst, rdst zivotni Urovné — a kdyz
lidem roste Zivotni Groven, tak si samoziejmé kupuji i drazsi véci. Zemé, které rychle rostou, jako Cina, jsou jasnym pfikladem,
Ze s rlstem ekonomiky se zvysuji investice i spotreba.

Jakou davéte Evropé nadéji, ze bude jesté hrat vyznamnou ekonomickou roli ve svété? Ted to je jasny souboj o dominanci
mezi USA a Cinou.

Nedavno jsme méli tady v Praze na konferenci v Senatu vedle zmiriovaného Philippa Aghiona také byvalého italského
premiéra Enrica Lettu, ktery napsal vyznamny raport pro Evropskou unii. J4 sdm délam vyzkum v této oblasti také, s Evropskou
investi¢ni bankou. Vidime, Ze potenciél je obrovsky. Z toho vyzkumu, kde méme i americké firmy, ndm napfiklad vychéazi, ze
kdyby byly evropské firmy a prostredi tak efektivni jako americké, tak by evropsky HDP byl o 40 ¢i vice procent vyssi, nez je
ted. Evropa ma obrovsky nevyuzity potencial, jak v té neefektivité, tak v tom, Ze by méla inovovat obdobné jako Amerika a
nyni i Cina. Cina pfitom byla pfed 70 lety nevyvinuta zemé. Ale tim, Ze zavedla trzni hospodafstvi a konkurenci, Ze investovala
silné do védy, vyzkumu a vzdélani, véetné toho, Ze vyslala sto tisic studentl do USA a jinych vyspélych zemi na studia, se
rozjela.

Dobre, ale jak chcete tohle rozjet v Evropské unii, ktera je na jednu stranu volnym trhem, na druhou sestava z nezavislych
statd? Nem(izeme prece zavadét opatreni tak jednoduse, jako si to poruci vlada jedné strany v Ciné.

Dam vam priklad. Evropa realizovala Narodni plan obnovy, pdjcila si na néj pomérné velké penize, k zamyslené vétsi efektivité
to ale podle mé nevedlo. Kdyby se ale nyni obdobné Evropa sjednotila a rozhodla, ze sem pfitdhne z Ameriky nejlepsi védce,
tak by to mohla byt velka Sance. V Americe by podle mé spousta mozkd, které pracuji na digitalnich technologiich nebo Al, k
pfesunu do Evropy byla ochotng, protoze véda v Americe byla negativné ovlivnéna Trumpovymi ¢iny. Amerika konec¢né to
samé udélala pred druhou svétovou valkou. Pretahla z Evropy spoustu vybornych mozkd, zalozila instituce jako Institute for
Advanced Study na univerzité v Princetonu.

Proc to tedy Evropa nedéla?

Castecné je to byrokracie, ktera neni dostate¢né pruzna a cilevédoma. Velké banky, némecké a jing, jsou proti tomu, aby se
vytvofil kapitalovy trh, kde se obchoduji akcie a vSechno ostatni, protoZe ony chtéji byt tim, kdo financuje podniky. Némecké
firmy jsou financované do velké miry bankami, ne kapitalovym trhem. Evropa zna to feSeni a po druhé svétové valce to délala.
Je Cas se k tomu vrétit. Hodné se vzpomina na MarshallQv plan, kdy Amerika poméhala Evropé. Je nepochopeni myslet si, ze
to bylo jen o finanéni injekci, jak to hodné lidi vnima. Bylo to o tom, Ze jsme opravdu donutili Evropany, aby zacali mezi sebou
obchodovat — tfeba Francouze a Némce, coz nebylo vlbec lehké.

Byl byste pro to, aby se EU vratila ke svym korenlim, které spocivaly v tom, Ze Slo hlavné o ekonomickou spolupraci?

Ano, zjednoduseni by byla dllezitad véc. Mario Draghi a Enrico Letta nabizeji koncept pod ndzvem Princip 18. Spociva v tom,
Ze by bylo jedno zdkonodarstvi. Pokud by firmy splnily jeden zakon, tak uz by mohly podnikat kdekoli v Evropé. Ted" musi v
kazdé zemi splfiovat jiné podminky.
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Jak byste ale argumentoval na obavy, Ze se tim zemé zase vzdaji svych prav ve prospéch EU, protoze k nim na trh pfijde firma,
ktera spliuje zdkonné podminky jen v jedné zemi, tfeba na Malté?

Bylo by to evropské povoleni, ¢ili by to nebylo tak, Ze si ho Malta vytvoii sama. Cim dal vic lidi si podle mé uvédomuje, ze
néjaky celoevropsky systém potifebujeme. V Americe maji také jednotlivé staty spoustu moznosti intervenovat, ale nad tim je
do velké miry homogenita, takze napfiklad nesmi prekazet nic obchodu mezi jednotlivymi staty, mlzete se inkorporovat v
jednom statu, jako je Delaware, kde je to nejjednodussi, a plsobit pak po celych Spojenych statech. Jde o to, podnitit
investory z celého svéta, aby méli chut v Evropé pulsobit. Rizné venture fondy sleduji situaci a umi presunout kapital velmi
rychle, kdyz to pro né dava smysl.

Zminoval jste ochotu védcl odejit z USA kvuli politice Donalda Trumpa. Jak vlastné na jeho pUsobeni nahlizite?

Americka ekonomika roste, ale kdyz se podivame na kroky Donalda Trumpa, tak neroste diky, ale navzdory jeho politice.
Analyzy ukazuji, ze tfeba zavedeni cel mélo na ekonomiku negativni dopad. Na druhou stranu — v USA je ted velky
technologicky pokrok diky umélé inteligenci a tento faktor, fekl bych, pfevazuje negativni plsobeni Donalda Trumpa.

Méate néjaké vysvétleni, kdyz se bavite s kolegy z americkych univerzit, jak je mozné, ze americky prezident zavede systém, v
némz jsou tézko pochopitelné véci, jako je tfeba uvaleni cel na ostrov, kde Ziji v podstaté jen tu¢naci? A nakonec cely ten
systém soudy stejné zrusi.

Néktefi fikaji, Ze prezident uz ztraci nadhled a zdravy rozum. Jeho podpora také klesa, takze se ocekava, ze pokud nepodnikne
néjaké zasadni kroky jesté pred podzimem, demokrati ziskaji jak Snémovnu reprezentantd, tak mozna i Senat. Byt v Senatu je
to méné pravdépodobné, protoze tam voli mensi procento lidi. Ale Americané to vidi tak, Zze ceny jsou vysoké a Zze ekonomika
si nevede z jejich pohledu tak dobre, jak by méla. Inflace uz sice neni tak velka, ale kdovi, jak se projevi dalsi déni kolem
Hormuzského prilivu a valky v iranu.

Déva vam americko-izraelska vélka v iranu smys|?

Mné déava smysl to, Ze je tieba fesit problém nuklearnich zbrani. Ale tak, jak to bylo v irdnu uskute¢néno, mi to smys| nedava,
protoze Americani tam §li skute¢né nepfipraveni. Ocekavali, Ze béhem tfi dnl vyhraji, dosadi si tam lidi, ktefi spolupracuji se
Zapadem, a bude to. Ale to se nepovedlo a ted je z toho dlouhodoby konflikt, ktery se rozriista. iran zjistil, ze ma velkou silu v
tom, ze mlize kontrolovat Hormuzsky priliv skrze svoje proxy i v Rudém mofi. M4 to mnohem vétsi efekt nejen na ceny ropy,
ale i hnojiv. A tim na celou letosni zemédélskou Urodu, ceny potravin a tak dale. Nedavno Kongres hlasoval, ze chce mit vétsi
kontrolu nad tim, jak se bude valka v iranu dal vyvijet, pro byli i néktefi republikaniti kongresmani. Ne vétiina, ale vidime, ze
jejich podpora Donalda Trumpa uz neni tak Siroka.

Neni to jen kratkodoby vykyv?

Rekl bych, Ze uz jde o urcity trend. A jsou tam dva efekty. Jeden je, Ze néktefi z republikanti opravdu pevné véfi, ze vélka
nedava smysl. A druhy, Ze jak byli doposud semknuti a Trumpa podporovali prakticky ve véem, tak jak se ted’ blizi podzimni
volby, mnoho z nich vidi, ze by nemuseli znovu vyhrat. Zacinaji razit svoje vlastni nazory, aby méli vétsi Sanci ve svém regionu
nebo okrsku uspét. Ta zpocatku nezlomitelna podpora Trumpa zacina erodovat.

Vidite u republikdnd nékoho, kdo by ho mohl vyzvat?

Zatim ne, spis je otazka, kdo je viibec ve hre. Rysuje se samoziejmé viceprezident, ministr zahranici, debata o naslednikovi se
vede. Ale Ze by ho ted chtéli takzvané impeachovat a zbavit funkce, to myslim, Ze realna karta neni. A neni to ani mozné,
prosté i kdyby demokrati jasné vyhrali, museli by mit dvoutfetinovou Ustavni vétsinu, aby ho mohli zbavit funkce. A to se
nestane.

Mirek Topolanek v nedavném rozhovoru pro Echo fikal, Ze Trump podle néj uz ma omezené kognitivni schopnosti. Vidite to
stejné?

Myslim si, Ze tam je problém. On byl vzdycky vystfedni, ale ¢im dal tim vic se ukazuje, Ze je to uz spis furiantstvi a neschopnost
plné uvazovat. On ma sice kolem sebe velice schopné poradce, ale problém je, Ze jim ¢asto nenasloucha. Myslim si, Ze mezi
jeho poradci nebyla napfiklad pilis velka shoda, aby zavedl tak vysoka cla. Oproti Ciné asi ano, protoze tam vidi ten souboj
jako klicovou véc. Ale pro¢ by daval tak vysoka cla na Evropu nebo Brazilii? Cla podle mé byla jeho napad, ktery prevzal jim
urceny tym, ale nakonec si je pak stejné urcoval on sam.

Napada vés jako profesora ekonomie pro Trumpovy ekonomické kroky néjaké paralela z déjin?

Dfiv byla mozné urcita dohoda, at’ uz se bavime o demokratech, nebo i vyrazné konzervativnich republikanech, jako byl
Ronald Reagan. Trump to Zene na ostré noze a ma Stésti v tom, Ze mé vétsinu jak v Kongresu, tak v Senéatu, plus se mu
podafilo jmenovat dostate¢ny pocet soudcl do Nejvyssiho soudu. Ale i tam nékteré pripady prohral. Americka demokracie a
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instituce porad hraji tu roli, jiz maji hrat. | kdyz Trump zpolitizoval vSe, co mohl, véetné ministerstva spravedInosti, jez bylo do
velké miry nezavislé. On si ho viceméné podmanil. Kdybych se podival dal do historie, tfeba Franklin Delano Roosevelt ve
tficatych letech, kdy byla obrovska krize, udélal spoustu bezprecedentnich legislativnich krokl. Amerika se stala mnohem vic
socialné orientovanym statem, byla obrovska nezaméstnanost. Ale ani tehdy to nebyly tak arbitrarni kroky, bylo to mnohem
vic promyslené a v mnohem vétsim konsenzu. Treba Trumpdv Utok na americké univerzity, kde se déla Spickovy vyzkum, je
taky bezprecedentni. Amerika jde kupfedu pravé tim, ze ma $pickovy vyzkum. Na nasi Kolumbijskou univerzitu uvalil pokutu
400 milionG dolarQ, na Harvard jesté vic, od Kalifornské univerzity chce miliardu. Do urcité miry zmrazil granty, bez nichz
zakladni vyzkum nem(ize fungovat, protoze soukromé firmy potiebuiji rychlou navratnost. Ze néco mlize mit obrovsky efekt za
sto let? To pro né neni financovatelné. Ale abych to shrnul: v moderni historii ekonomie podobnou nefizenou strelu jako
Trump nepamatujeme.

Foto: Michal Cizek

LIDE SI CASTO NEUVEDOMUJI, ZE VZDELANI, VEDA A VYZKUM, TO JE KAPITAL. OPROTI USA A CINE MY JSME TI, KTER{ JDOU,
ZATIMCO ONI JEDOU. ALE ZNOVU DAVAM PRIKLAD POLSKA, JEHOZ EKONOMIKA S| VEDE MNOHEM LEPE NEZ EVROPA
JAKO CELEK. AMERICKA EKONOMIKA ROSTE, ALE KDYZ SE PODIVAME NA KROKY DONALDA TRUMPA, TAK NEROSTE DIKY,
ALE NAVZDORY JEHO POLITICE. TRUMPUV UTOK NA AMERICKE UNIVERZITY, KDE SE DELA SPICKOVY VYZKUM, JE TAKY
BEZPRECEDENTNI. AMERIKA JDE KUPREDU PRAVE TiM, ZE MA SPICKOVY VYZKUM.

JAN SVEJNAR (1952)

Cesky ekonom pusobici na Kolumbijské univerzité v New Yorku, kde Fidi Centrum pro globélni hospodafskou politiku. Zabyvé
se otazkami transformace ekonomik a globalizace. V Praze spoluzalozil akademicky institut CERGE-EL. V letech 1994-2002
pusobil jako hlavni ekonomicky poradce prezidenta Vaclava Havla, v roce 2008 jako nominant CSSD neuspésné kandidoval na
prezidenta Ceské republiky, jeho soupefem tehdy byl Vaclav Klaus. Je laureatem Ceny Neuron za pfinos svétové védé za rok
2012 v oblasti spolecenskych véd.
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German-Level Wages Are Not a Utopia
Tydenik Echo, June 18, 2026
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WITH JAN SVEJNAR ON GOOD AND BAD DEBT, THE POTENTIAL OF THE CZECH AND EUROPEAN ECONOMIES, AND
TRUMP'S DESTRUCTION

The Czech economy has enormous potential. It can grow by as much as five percent and does not have to fall behind Poland
at all — if the government takes the right steps. This is the view of economist Jan Svejnar, who recently drew criticism from
many colleagues in his field for supporting Finance Minister Alena Schillerova (ANO) at the National Economic Forum in
Prague, organized by the think tank Institute for Politics and Society, which is affiliated with the country’s strongest governing
movement. In an interview with Echo, he further explains why Czechia still does not have German-level wages, whether
Europe still has a chance to compete with the United States and China, and why mediocrity no longer pays off today and
investment in top-level research is necessary.

What led you to do something that is not exactly common in academic circles — namely, defending Minister Schillerova?

| have to say that | was quite surprised by the reaction it provoked. | am still saying the same thing: if the Czech economy is to
grow and living standards are to rise, we have to do something about it at the political level. | present my views to anyone —
the government or the opposition. So when a government adopts some of my proposals, | see no reason not to defend it.

What about the government program appealed to you?

Its emphasis on economic growth. It is extremely important because our economy has great potential. Already in the second
half of the 1990s, | said that it could grow by five percent annually. People often laughed at me, but then that five-percent
growth actually came in the early 2000s. The fact that, 36 years after the Velvet Revolution, our salaries and wages are still
somewhere between one-third and one-half of the German and Austrian averages is a failure, because before and after the
Second World War they were more or less the same. We should already be much further ahead.
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Where should we be?

| think that in a well-functioning economy integrated with Germany, like ours, where there is free movement of goods,
tradable services, capital, and people, wages should be at most 20 percent lower than in Germany. And of course, | would be
happiest if they were the same. If you look at the American economy, which is relatively efficient, historically wages and
salaries in the southern states were always about 20 percent lower than in the North.

How do you explain this gap in our case?

In my view, the country’s economic management has not been as good as it should have been over the long term. The
second question is why companies that continue to lack workers are not raising wages more. They are betting on the
government sooner or later providing agency workers from abroad. At the same time, parent companies put pressure on their
local subsidiaries to keep wages under control. So you have multinational companies such as Skoda Auto, which belongs to
Volkswagen, where German managers say that productivity here is comparable to Wolfsburg or even higher, but wages are
still below 50 percent of German levels.

Should the government pressure companies to raise wages and influence the market in this way?

It should not influence the market. But it should tell those companies: If you claim that you want to be good and responsible
companies in every country where you operate, then as productivity grows, you should also increase wages accordingly. Of
course, it is also up to trade unions and employee associations to push for this.

For example, wages in Poland are rising very quickly. Twenty-five years ago, they were at 50 percent of our level, and now
they have caught up with us. Governments change there, but Poles have a very sensible investment policy, and their economy
is now growing much faster than ours. Poland shows that it can be done, and there is no reason why we should start falling
behind it.

Is it realistic that we will see five-percent economic growth again during this government's term?

If the government says it has a pro-growth economic policy, then it should be a challenge for it. Good investments have
returns higher than the interest rate at which the government, individuals, or households borrow.

We often hear: We must not go into debt; debt is a bad thing. But | argue that debt is the same thing as what we call credit.
And this debt, or credit, can be bad or good. When it is the good kind, with a higher return, future generations can easily
repay it.

However, economists mostly criticize the government budget, saying that many of these debts are bad.

The government has only been in power for half a year, so the question is how it will set things up. These investments do not
have to be only in infrastructure and physical capital, but also — and especially now, given what is happening in the world —
in human capital.

People often do not realize that education, science, and research are capital. Let me give you an example. In the United States,
surveys are periodically conducted on the value of total capital in the country, and they show that three quarters of it is
human capital.

Today, companies focused on artificial intelligence are at the forefront — and that is primarily human capital. Therefore, we
need to emphasize truly top-level investments, because the world has changed. In the past, being average paid off, but now
the winner takes almost everything.

That is why we must invest in excellence, create centers of excellence in science, research, and education. We must look at
why our universities are not ranked among the top hundred, but not even among the top two hundred or three hundred. It is
sad, because as a result we are not generating human capital at the level needed to achieve top wages.

Let me give you another example of a more long-term nature. We are a geographically compact country, so if we had better
transport infrastructure, high-speed trains, and a motorway network connecting all regions, efficiency could increase again.

And then there is the issue of investment efficiency. As a country, we invest a relatively large percentage of GDP, but we do
not see economic growth. Some companies that are not efficient are being maintained here with state support.

As Nobel Prize-winning economist Philippe Aghion says, creative destruction is a good thing. It would be worthwhile to
change this — meaning a greater inflow of new productive companies and an outflow of those without prospects.

Returning to the current government’s program: How do you view proposals such as increasing the discount on public
transport fares for students and seniors from 50 to 75 percent, or increasing social benefits?
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Good economic policy should, in its social dimension, focus on people who genuinely need help, not provide benefits
universally to everyone. If it is to include some social aspect, it should be absolutely clear that those who are wealthy are not
the ones receiving additional support.

For example, the abolition of the super-gross wage system was a gift to wealthy people — it reduced the revenue side of the
budget and had no major impact on economic growth because wealthy households do not spend that money on
consumption; they are more likely to save it.

So, for example, would you criticize Alena Schillerova for a higher public transport discount?

Yes. But all political parties play to their voters, so one understands that they include similar measures in their programs. The
question now is whether the government will implement such steps at a sustainable level, without allowing them to become
excessive and then have a negative effect on growth.

It has to balance them with enough pro-growth measures. That is why | say it is a challenge. | would give them a year of
grace, and then we will see.

For example, we are now celebrating the 35th anniversary of the establishment of CERGE-EI, and within its framework we
helped prepare the current pension savings reform, the so-called third pillar. This is a good example of how government
intervention in the economy can be made more efficient.

The government currently contributes CZK 17 billion to it, which is a large sum, while so far it has not brought people
significant results. The reform is designed so that the state can contribute less, but people will achieve much higher returns.

How do you intend to achieve that?

It is possible because the financial institutions managing these funds currently charge high fees. There was not enough
competition, and the state did not regulate how much they could charge.

But there are many pension companies in Czechia. Essentially, every bank has some pension fund connected to it.

Yes, but there are still too few of them for genuine competition to emerge. There are no large companies here that operate
internationally in this field, such as Fidelity or Avantgarde.

The funds have large margins and can easily charge a full percentage point. In the United States, for example, a diversified
S&P 500 fund, which includes the 500 largest publicly traded companies in the world listed on the New York Stock Exchange,
charges investors a fee of 0.05 percent.

It is true that our reform could have been even more radical. It is still not entirely optimal compared with how things work
elsewhere in the world, but lobbying pressure from the other side is too strong. What has passed is nevertheless still an
improvement.

Will multinational companies therefore be allowed to enter the Czech pension market?

That remains an open question. But | think that with lower fees, the operators of these funds will be much more pressured to
become more efficient.

What does that mean? For example, that they will buy ETF funds, something that an ordinary saver can essentially do as well?
Yes. | would expect them to invest in ETF funds, because they have proven results.
How do you estimate that the Czech economy will develop further during this election term?

The problem is that Europe has been growing very slowly for quite a long time. Around 1990, there was serious discussion —
both among professionals and generally speaking — that Europe had caught up with the United States in economic
development. And that in some sectors it might even surpass it.

Then suddenly the United States moved rapidly ahead, and Europe began falling behind, growing much more slowly. Europe
failed to get on board the digital technology train. And now we are seeing the same thing with artificial intelligence.

Compared with the United States and China, we are the ones walking while they are driving. But | again point to the example
of Poland, whose economy is performing much better than Europe as a whole.

They used European funds very effectively, built a motorway network with them, and the question is why we did not do the
same. But looking ahead, there is truly no reason why we should not once again belong among the world’s most advanced
countries.
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We were among them after the Second World War, unlike the Poles or Hungarians. Then the change of regime came, but we
have now had democracy for almost the same length of time — it will soon be forty years — so that “excuse” no longer
carries the same weight.

Do you therefore have a prediction of where we could be at the end of this election term, in 2029?

| think the economy has the potential to grow by four to five percent. The big question is whether it will happen, but we can
see that it is possible in Poland.

People often object that the Polish economy is larger in itself, but we must also realize that we have free trade and the free
movement of capital and people, so it is not about the size of a nation; it is about Europe as a whole.

We can export to Poland just as Polish companies can sell to Poland. There is no difference. For example, Katowice is closer
from Ostrava than many Polish cities are from Katowice.

You have already mentioned the importance of transport infrastructure and high-speed rail. However, the current transport
minister lvan Bednarik (an independent nominated by SPD) warns of the risk that tickets will be too expensive and trains will
run half empty. What do you think about that?

Even if it had to be subsidized at the beginning, it would make sense. Railways are subsidized in many countries.

When Spain built its toll motorway system, very few cars used it at first, but gradually it became a major transport artery. |
believe high-speed rail in Czechia will be used in the long term.

We expect economic growth and rising living standards — and when people’s living standards increase, they naturally buy
more expensive things as well. Countries that grow quickly, such as China, are a clear example that as the economy grows,
investment and consumption also increase.

What hope do you have that Europe will continue to play a significant economic role in the world? At the moment, there is a
clear battle for dominance between the United States and China.

Recently, at a conference we held here in Prague at the Senate, we had not only the aforementioned Philippe Aghion but also
former Italian Prime Minister Enrico Letta, who wrote an important report for the European Union. | myself am also
conducting research in this area, together with the European Investment Bank. We see that the potential is enormous.

For example, our research, which also includes U.S. companies, shows that if European companies and the business
environment were as efficient as those in the United States, European GDP would be 40 percent or more higher than it is
today. Europe has enormous untapped potential, both in terms of reducing inefficiency and in the need to innovate in a way
similar to the United States and now also China.

China, after all, was an underdeveloped country 70 years ago. But by introducing a market economy and competition,
investing heavily in science, research, and education, including sending one hundred thousand students to study in the United
States and other developed countries, it managed to take off.

All right, but how do you want to achieve this within the European Union, which on the one hand is a single market, but on
the other consists of independent states? We cannot simply introduce measures in the same way as a one-party government
in China can.

Let me give you an example. Europe implemented the Recovery and Resilience Facility, borrowing a relatively large amount of
money for it, but in my view it did not lead to the greater efficiency that was intended. However, if Europe were now to unite
in a similar way and decide to attract the best scientists from the United States, that could be a major opportunity.

| believe that many highly talented people in the United States working on digital technologies or artificial intelligence would
be willing to move to Europe because science in America has been negatively affected by Trump’s actions. The United States
itself did exactly the same thing before World War Il. It attracted many outstanding minds from Europe and established
institutions such as the Institute for Advanced Study at Princeton University.

Why is Europe not doing this, then?

Partly because of bureaucracy, which is not sufficiently flexible and goal-oriented. Large banks — German banks and others —
are opposed to creating a capital market where shares and other securities are traded, because they want to be the ones
financing companies. German companies are largely financed by banks rather than by capital markets.

Europe knows the solution and did it after World War Il. It is time to return to it. People often remember the Marshall Plan,
when America helped Europe. It is a misunderstanding to think that it was only about a financial injection, as many people
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perceive it. It was about forcing Europeans to start trading with each other — for example, the French and Germans, which was
by no means easy.

Would you support the EU returning to its roots, which were primarily based on economic cooperation?

Yes, simplification would be an important step. Mario Draghi and Enrico Letta propose a concept called the “Principle 18." It is
based on having a single body of legislation. If companies comply with one set of rules, they should be able to operate
anywhere in Europe. Today, they have to meet different requirements in every country.

But how would you respond to concerns that this would once again mean countries giving up their rights in favor of the EU,
because a company that meets legal requirements in only one country — for example Malta — would enter their market?

It would be a European authorization, meaning it would not be something that Malta creates on its own. | think more and
more people are realizing that we need some kind of Europe-wide system.

The United States also allows individual states many opportunities to intervene, but above that there is a high degree of
uniformity. For example, nothing may obstruct trade between individual states. You can incorporate a company in one state,
such as Delaware, where it is the easiest, and then operate throughout the entire United States.

The point is to encourage investors from around the world to want to operate in Europe. Various venture capital funds
monitor the situation and can move capital very quickly when it makes sense for them.

You mentioned the willingness of scientists to leave the United States because of Donald Trump’s policies. How do you view
his presidency?

The U.S. economy is growing, but when we look at Donald Trump's actions, it is not growing because of his policies, but
despite them. Analyses show that, for example, the introduction of tariffs has had a negative impact on the economy.

On the other hand, the United States is currently experiencing major technological progress thanks to artificial intelligence,
and this factor, | would say, outweighs Donald Trump’s negative impact.

Do you have any explanation, when you speak with colleagues from American universities, for how it is possible that the U.S.
president introduces a system containing such difficult-to-understand measures as imposing tariffs on an island where
virtually only penguins live? And eventually the courts cancel the whole system anyway.

Some people say that the president is losing perspective and common sense. His support is also declining, so the expectation
is that if he does not take some major steps before the autumn, the Democrats will win both the House of Representatives
and possibly the Senate.

Although in the Senate this is less likely because a smaller percentage of people vote there. But Americans see it this way:
prices are high and the economy is not performing as well as they believe it should. Inflation is no longer as high, but who
knows how further developments around the Strait of Hormuz and the war in Iran will affect the situation.

Does the U.S.-Israeli war in Iran make sense to you?

What makes sense to me is that the issue of nuclear weapons needs to be addressed. But the way it was carried out in Iran
does not make sense to me, because the Americans went in there genuinely unprepared. They expected to win within three
days, install people who would cooperate with the West, and that would be it.

But that did not happen, and now it has turned into a long-term conflict that is expanding. Iran has realized that it has
significant leverage because it can control the Strait of Hormuz through its proxies, as well as through its influence in the Red
Sea. This has a much greater impact not only on oil prices but also on fertilizer prices. And consequently on this year's entire
agricultural output, food prices, and so on.

Recently, Congress voted that it wants greater control over how the war in Iran will continue to develop; some Republican
congressmen also supported the measure. Not the majority, but we can see that Donald Trump's support is no longer as
broad as it once was.

Couldn't this just be a short-term fluctuation?

| would say that it is already a certain trend. And there are two effects at work. One is that some Republicans genuinely
believe that the war makes no sense. The second is that, having previously been united and supported Trump practically on
everything, many of them now see, as the autumn elections approach, that they may not win again.

They are beginning to promote their own views in order to have a better chance of succeeding in their own regions or
districts. The initially unbreakable support for Trump is beginning to erode.
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Do you see anyone among Republicans who could challenge him?

Not at the moment. The question is rather who is even in the running. Naturally, the vice president and the secretary of state
are emerging as possible figures, and there is a debate about who could succeed him.

But the idea that they would now seek to impeach him and remove him from office is, in my view, not a realistic scenario. And
it is not even possible. Even if Democrats were to win clearly, they would need a two-thirds constitutional majority to remove
him from office. And that will not happen.

Mirek Topolanek said in a recent interview with Echo that, in his view, Trump already has limited cognitive abilities. Do you see
it the same way?

| think there is an issue there. He was always an eccentric person, but it is becoming increasingly clear that it is now more a
matter of arrogance and an inability to think things through fully.

He does have very capable advisers around him, but the problem is that he often does not listen to them. | think, for example,
that there was probably not much agreement among his advisers about imposing such high tariffs.

Compared with China, perhaps yes, because he sees that rivalry as a key issue. But why impose such high tariffs on Europe or
Brazil? In my view, tariffs were his idea, which the team he appointed then adopted, but ultimately he continued to make
those decisions himself.

As a professor of economics, do any historical parallels come to mind for Trump’s economic policies?

In the past, there was perhaps a certain level of agreement, whether we are talking about Democrats or even strongly
conservative Republicans such as Ronald Reagan. Trump is pushing things to the limit and is fortunate in having a majority
both in Congress and the Senate, plus he has managed to appoint a sufficient number of judges to the Supreme Court.

But even there, he has lost some cases. American democracy and institutions are still playing the role they are supposed to
play.

Although Trump has politicized everything he could, including the Department of Justice, which had been largely
independent, he has essentially brought it under his control.

If I look further back in history, for example at Franklin Delano Roosevelt in the 1930s, during a period of enormous crisis, he
took many unprecedented legislative steps. America became a much more socially oriented state, and unemployment was
extremely high.

But even then, these were not such arbitrary actions; they were much more carefully considered and based on a much
broader consensus.

For example, Trump's attack on American universities, where top-level research is conducted, is also unprecedented. America
moves forward precisely because it has world-class research.

He imposed a $400 million fine on Columbia University, even more on Harvard, and is demanding one billion dollars from the
University of California. To a certain extent, he has frozen grants without which basic research cannot function, because
private companies need a rapid return on investment.

The fact that something may have a huge impact in one hundred years is not something they can finance.

But to summarize: in the modern history of economics, we do not remember a similarly uncontrolled force like Trump.
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PEOPLE OFTEN DO NOT REALIZE THAT EDUCATION, SCIENCE, AND RESEARCH ARE CAPITAL. COMPARED WITH THE UNITED
STATES AND CHINA, WE ARE THE ONES WALKING WHILE THEY ARE DRIVING. BUT | AGAIN POINT TO POLAND AS AN
EXAMPLE: ITS ECONOMY IS PERFORMING MUCH BETTER THAN EUROPE AS A WHOLE. THE U.S. ECONOMY IS GROWING,
BUT WHEN WE LOOK AT DONALD TRUMP'S ACTIONS, IT IS NOT GROWING BECAUSE OF HIS POLICIES, BUT DESPITE THEM.
TRUMP’'S ATTACK ON AMERICAN UNIVERSITIES, WHERE TOP-LEVEL RESEARCH IS CONDUCTED, IS ALSO UNPRECEDENTED.
AMERICA MOVES FORWARD PRECISELY BECAUSE IT HAS WORLD-CLASS RESEARCH.

JAN SVEJNAR (1952)
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A Czech economist working at Columbia University in New York, where he heads the Center on Global Economic Policy. He
focuses on issues related to economic transformation and globalization.

In Prague, he co-founded the academic institute CERGE-EI. From 1994 to 2002, he served as chief economic adviser to
President Vaclav Havel. In 2008, he unsuccessfully ran for President of the Czech Republic as the nominee of the Czech Social
Democratic Party (CSSD); his opponent at the time was Vaclav Klaus.

He is the recipient of the 2012 Neuron Prize for Contribution to World Science in the field of social sciences.
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kave platy, Diam vim jesté jeden péiklad dlovhado
béjgiho charaktery, Jsme zeme, kterd je geograbcky
kampaktni, takze kdyhychoem méli lepsi dopraval
infrastrukeury, rychlovlaky a <f dalnic pralinajic
st do viech krajis, tak by se opét mahla 2vysit etek
tvnnst. A potom jée 0 efektivnast investie Tako
rema investujeme pemérne ve'ke procentn HDP, ale
nevidime skonamicky viss. Ddriajf se rady s podpo
rau stiry nekrere padniky, kreré rejson efektivnn
Tak #iki nnsitel Nobelowy ceny za ekanpmii Phitippe
Aghior, kreatival destrulece je dobra vae, Stk by
7ttt rmémit, tyn, vérd péliv navich produitiv
nich podniki 2 adliv téch neperspekeivnich,

Jedtd k programu soudasndé viady, Jak se divi-
te na zdmdéry, jako jsou zv{¥eni slevy na jizdné
pro studenty a seniory 2 50 ma 75 procent nebo
zvySovini socidlnich divek?

] = = IR

Daobra hospoddtskd palitika by se méla ve swd so-
cidlni &dsti mamétic na idi, krefl oprawdu porfehu-
jt pemae, mkali plaéné pro wiechny, Fokud v sohé
mid mit néjaky socidlnd aspeke, méla by bit apravadu
jasnd, g se nephidiva vém, keeit jsou bohati, Napfi-
Klad zrufeni superhrubé medys byl darek pro boharé
Iidi = snfiln s pifimond SGist razpoltu 2 na ckono-
ks rist e nemélo velkd viiv, protode bohané do-
macnosti ty penlze nodajf na spotfebu, spls to usetfl

‘Tak#e ticba vyddi sleva na Jizdaé je néco, za co
byste Alené Schillerové vyéinll?

Anoc Ale wechny poliocké swany hrall na swé
vollée, takée Clovik nhépc %o majl néco podobaéhe
v programm. Ted” je ocizka, wda vidda podobné krky
bude realizovat v néjake udrzitelné mire, aniz hy t
kyperrrofovala i méln pak negativei efekt na rise.
Musi to vzt dastatkemn promistavich podnéc.
Prato fikam, 7 jem vezva. Dal h!,t:h 7im rak h:ijr
ni, pak pvidime. Ted” napfikiad slovime 35 vimél
rlafent instituty CERGE-FI a v mimei néhn jsme
pemahli pRpravic santasnon reformo penyimibo
sparent, anen tferd piliT, A 1o je dobr pFiklad tohn,
kddy s mize zefekrivait v ddni intervemce v ekonami
ce. Vldda do tohn diva 1z miliard, cof je weika suma,
a pivtom to Jidem dopasud nepfindela velke vished-
ky. Reforma je navrkena tak, %e star midie prispivar
imin, ake lidé budoa mit mnohem w13 vynosy.

Jak toho cheete docilit?

Je to mo#né, proco#e Amandni instituce, kreré tv
fondy spravuji, si ted’ beron '-ysd«" paplaticy, Nebyla
tam dostatefni konkurence 3 s nereguoval, kalik
si mohou valt.

Pelm;mch spolednosti j ;e u nas ale prece dost.
Vp ¢ knzda b ma ¥ néjaky
pcnzijm fond.

Ann, ale pofdd je jick maly pocet v tom, aby na
stala konkurence. Nejsou tady #idné velké spaled
nosts, lteré to délaji nadniredné, jalee napfirkiasd
Fidcliry reha Avantparde, 'andy maji velkou marki,
klidné si berou cele procents, V Americe si napfikisd
u takovéha diversfkavaného fonde S&P sco, ktery
ratrmie oo nejeérsich pidnikn svéta katovarich
na newyorsied barze, beron spokecnosts paplatek
nag procenta. Je prinada, Ze by ta mafe reforma
mahla bt jeied radileilné s, nent pofad dplné opti
milni v pamérs k tomu, jike oo funguie ve sveré, ale
Inbhisticiy tlak = druhé strany je pfilis €lng. To, oo
prodho, ake poidd weplen je.

Budou tedy na desky penzijni trh vpuitény
nadndrodni spoleénosti?

THenie Boko 3¢ ) 10510
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o je jesré otizka, Ale myshim g, #e e srigenim
poplatki budoa provozavanchd téch fomd( mnohem
vie tladeni k vétdi efekrivitd,

Co to znamend? Tieba #e budou nakupovat
KTF fondy, coZ v zisadé muze udélat i béing
stfadatel,

Ano, prind do E1F fondd bych &ckal, 2e budou in-
vestovat, protode 1o mé vislodiy,

Jak odhadujete, ¢ sc bude éeskd ckonomika
vtomto yolcbnim obdobi dil vyvijet?

Je preblém, ¢ Evropa roste ué pomdmé dlou-
hodobe welos pomale Okolo roku 1990 se opravdu
wvazng wvazavilo 2 muuvilo a tam, 2k v prafesnich
kruzich, tak viechecné, % Fvropa v ekanomickem
vivaji dostiklin TISAL A e v nékterich sektarech by
je makla prevysit, Pak ale najedroa USA vwmzily
prudee dapfedi a Rvrona sacala raostivat, rostla
mnabem pomaleji. Nenaskodila da tohn viakos dig
nilnich rechnalogi. A ted’ vidime to same s umélon
inreligemcd, Oprats USA a Giné my jsme 13, kredt jdon,
rarimen omi jedou. Ale smava divim peiklad Polska,
jeo ekomamika <t vede mnohem lépe ned Femps
Jake colek, Vyn#ili velice dobie evrapské fandy, vy
stavilt si za né sit dilnie, je atdzin, prod my ne, Ale
do badoacna apravdn neni divnd, abychom zase
nepatitli k nejeyspilejsim zemim svéra. Byl jeme
megi nimi pao drubé svétont viloe, na rozdil od Po-
13k nebo Mad'ar. Fak soe prisls xména rezima, ale
s demakracii u% jsme skoro na stejné aélee, pamaly
to bude éryficer let, takie ra wymhuea® ud nemid ta-
kavou platnast.

Mite tedy néjukou predikei, jak bychom na tom
mohli byt na konci toh lebniho obdobi
vy roce 20297

Myslim s, 2e exonomika mi potenciil rust o téch
ceyfiak pés procent. Tevelki ctizk, jestls se ta stane,
e vidime, 2e v Polsku a jde., Tide éasto namitaji. s
polskd ekonomika je sama o sobé virsi, ale zase si
musime pvadamit, 22 mame valny obzhad a velny
pohyh kapitatu a lidy takie to nent o tam, jak velky
je marad, je ra ook Fvropé Mizemne steiné vyvades
do Prlska, jako polske frmy mukou prodivat Pelsku.
W tam nent rosdil. Teeba do Katowic je 2 Ostravy bhiz
nez y munaha palskyek mést,

Miuvil jste uz o dulezitosti dopravni infra-
struktury, vysokorvchlostni Zeleznice. Sou
Casnf{ ministr dopravy Ivan Bedndrik (nestr.
za SPD; ale upozorauje na riziko, Ze jizdenky
budou prili¥ drahé a viaky budou jezdit po-
lopriazdné. Co si o tom myslite?

W adiism cnn neve

&5 B 20

ROZHOVOR

| kdyby to ze zaddcin méle byt dotoving, tak
to mé smysl, #eleznice se dotuji v mncha zemich.
Kdvz Spanélsko postavilo svstém placenych dalnic,
taky tam ze zadark jezdilo stradné milo aur, ale po-
stupné se o stalo dopravni tepnou, Myslim, e vvso-
karvchlestni gckeznice u nés dlouhodeb vyudiviny
budou. Odelcivame ckomeicks rist, rist fivorni
trovnd - a kdy? bdem roste 2ivorni droved, tak si
samoziemé kupaji | draZéf v, Zemé, kuerd rychle
rostou, jako Cing, jsou jasngm pfikiadem, Ze ¢ ris-
tem ckonomiky sc zyyiujlinvestice | spotfcba

Jakou divite Evropé nadéjl, Zc bude jeité hric
viznamnou ckonomickou roli ve svité? Ted’ to
je jusny souboj o dominanci mezi USA a Ginou.
Neddvno jsme méli tady v Praze na konferenci
v Semity wexd ke zmitavaného Pailippa Aghiana také
bywaliha italského premiém Bnrics Tetta, krery na
psal wywmamey apare pro Fvmapskou onii. 33 sam
délam vyzkum v téte oblast: take, s Byrapsho: inves
tiemi hanlens, Vidime, # pocencidlje obrovsk 7 tabo
vyzkumu, ke mame i americke firmy, nam naprkiad
vychazs, 7e kdyby hyly evmpske firmy o prostiedi
tak efeletivni jakn americké, tale by svropdey HDP
byl a 40 € vioe procenr vysE, nes g red’. Bvropa ma
sy nevyngry potencidl, jak v té neefekrivied,
take v tam, 7e by méla inavevat abdohng ko Ameri-
ka 3 rwnf 3 Cina. Cina pitom hyta pfed 70 lery nevy-
wvinurd zemé. Ale rim, #2 saved's mrani hospodafssvi
n kenkuvena, #e investovala siné da vady, vyzkumn
A vrddlini, viferné rohoy, Ze vyslala sto tisic studensi
do USA 8 Jirdch vvspélich zemi na studia, se rozjela

Dobre, ale juk cheete tohle rozjet v Evropské
unii, kterd je na jednu stranu volnym trhem,
na druhou sestiva z nezavislych statd? Nemi-
Zeme prece ravadét opatfeni tak jednoduse,
jako si to porudi viada jedné strany v Ciné.

Tim vim pfiklad. Evropa realizavala Naradni
plian obnovy, pajéila si na néj pomérné velke penize,
k zamiyslend versi efeltivité tn ale poile mé nevedlo.
Kdvhy se ale: nymi abdabné Fvropa sjednacila a ron
badla, Ze sem pritdhne z Ameriky nefleps védos, tak
by to mohla bit velka Sance. V Americe hy podle mé
spansta mozki, keeré aracuji na digitiinich techro
lagrich neho Al k péesunn do Ferapy hyla nchatni,
protage waiz v Amence byla negmrivmé avlivaéni
Trumpovymi finy. Amerika kaneéng o sameé udéla
la pred drufhon svéravon vilkoo, Pretikln 2 Evmops
spensti wvhornyek moska, zakedla nstituce jakeo
Institute for Advanced Study s univeczité v Prince-
Lo,

Proc to tedy Evropa nedéki?

m - men Il

OPROTIUSA A GINE
MY JSME T1, KTERI
JD0U, ZATIMEO ONI
JEDOU. ALE ZNOVU
DAVAM PRIKLAD
POLSKA, JEHOZ
EKONOMIKA SIVEDE
MNOHEM LEPE NE
EVROPA JAKO CELEK,
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AMERICKA
EKONOMIKA
ROSTE. ALE

KDYESE PODIVAME
NA KROKY DONALDA

TRUMPA, TAK

NEROSTEDIKY, ALE
NAVIDORY JEHO

40

& Edwd) 40

POLITICE.

ROZHOVOR

(dsrednd e 1o hyrakracie, kterd nenf dostatoing
prugnd & cilevédomd. Velé banky, némecké a jiné,
jsom prori tomu, shy se vvtvail kapirdlove orh, ke
se obchodujf akeie a viochno ostatnf, protefe ony
chréji bt rim, kdo financuie podniky. Némecké frmy
json fimancowané do velke miry bankami, ne kapid-
lovim trhem. bvrops end to fedeni a po drobé své-
o vilee to déala. Je das se k comu vrdor, Hodné
se vepomind na Marshallly plin, kdy Amerika po-
mihala Evrope. Je nepachopent myslet si, £¢ to nlo
Jen o finandniinjekel, 2k to hodad lidi vaima. Bylo to
otom, &e jsme oprasdu denunl Evrogany, aby zatall
mez sebou obchedovat - ticha Franoouze a Némoe,
co nebylo vilbee Jehke,

Byl byste pro to, aby se RU vratila ke svym ko-
renom, které spocivaly v tom, ze Slo hlavne
o ekonomickou spolupraci?

Ann, zjednodusent by hyla ddleritd vée, Marin
Draghi a Fnrica Lt nabizejt kanceps pod ndzven
Princip (& Spadivi v rom, 7 by byl jedno ziko
nodldrstyd, Poknd by firmy spinily yeden mikom, tak
uz hy mokly podnikat kdekoli v Bvropé. Ted™ mus
viearde zemi spifowat jiné podmimky.

Jak byste ale argumentoval na obavy, Ze
s¢ tim wemé zase vzdaji svych prav ve prospéch
KLU, protoze k nim na trh piijde firma, ktera
spliuje zdkonné podminky jen v jedné zemi,
técha na Malté?

Bylo by ta evropské pavolend, Eili y ro nefylo tak,
#e 5 o Malta vyrvofl sama, Cim dil vie Iidi  podie
mé uvidemuije, ze njaky celoevropsky systém potfe-
bujemse. V Americe maji take jednotlive sty spous-
tu mozresti intervenovas, ale nad tm je da velké
miry hamogerita. takie napriklac nesmi plekiiet
nic obchodu mezi jednotlivymi stity, mugete s in
korporowat v yxdnom statu, ko e Delaware, ke fe
to nejicinodusd, o pusobic pak po celyeh Spojenyek
stitech. Jde o to, podnitit investory = celebo svéta,
ahy méli chuf v Evroné pisabét, Rozni venture fondy
sledajf situaci a wmi plesenast kapitil velmi rchie,
key# o pro né dinvi smysh.

Zminoval jste ochotu véded odejit = USA kvuli
politice Donalda Trompa. Jak vlastné na jeho
pusoheni nahlizite?

Americki ekonomika voste, ale kdy? se podiva
me na kraky Denalda Trempa, mk neroste diloy, nle
navedory jebo politice, Analypy ukszus, 20 rivhe
zavedeni cel mek na ekovomiku pegativid dopad
Na drubiou stranu - v USA je ted' velky wechinokogic-
ki pokeok diky umesd ueligenci 3 tento faktor, fekl
bl pievaZaje pegative pascbeni Donalda Trempe

o m = N

Mate néjaké vysvétieni, kdyz sc bavite s kolegy
7 americkych univerzit, jak je mo#né, #¢ ame
rick§ prezident zavede systém, v némi jsou
tézko pochopitelné véci, jako je ticha uvaleni
cel na ostrov, kde Ziji v podstaté jen tuéddci?
A nakonce cely ten systém soudy stejné zrusi.
Nektefi tikaji, #c pregident uf zrrici pad-
hled & zdravi rozum, Jehe podpora také klesd,
takte sc ofckivd, £o pokud nepodaikne ndpke wd-
sadni kroky jestd pfed pedzamem, demokrati ziskaji
Jak Snémovnu reprezentanci, tak moznd j Sendr. By?
v Sendtu je to méné¢ pravdépodebnd, protode tam
voll mené( procento Bdl, Ale Ameridand o vidi tak,
e ceny jsouvisoké a 2¢ ckopomika sl nevede 2 jofich
poaledu tak dobe, jak by méla. Inflace u? sioe nent
tak velicd, ale ledent, jak se projend dal& déni kalem
Harmuzskéha privivie a vily v frianu.

Davd vam americko-izraelska valka v frang
smysl?

Ving diva smysl to, 2e je ticha Tesit problem
mikledrmich zhmni. Ale tale, jak ta bylo v [rino uskn
teénénn, mi ro smyvsl nediva, promfe Amendani
tam &1 skuteéné nepfipmveni. Occivali, e héhem
1 dny \’y‘hr.:ji, dnsad si tam lids, kter s:p::lupmrujl'
se Zapadem, 2 hude ta. A tn s¢ nepavedlo a ted” jo
7 tohn dicahndaby lonflikt, krery se vopviisrd, frin
zjisnil, e mad velkon sthi v rom, £e mibze konerolovas
Hormuzsky priliv skrze svoje proxy 1 v Rixdém modi.
M3 to mnohem vécs( efekr neken na ceny ropy, ale
i hnoiv, A oimone colon letodni zeméddlskou Grodu,
ceny potravin a tak dale. Neddvro Kongres klasoval,
ze chee mit vEsS! kontrolu nad tim, jak s bude vilka
v Trdnu dal vyvijer, peo byli i néstefi republikansti
kongresmani. Ne vétding, ale vidime, ze jesch pod-
poea Donales Trumpa wi neni tak Sirokd,

Neni to jen kriatkodoby vvkyv?

Reki trvch, 2e v jde o urditd trend. A jsou tam dva
efekty. JTedden je, Ze néikteri z republiking opravdu
prvné v, fe valka nediva smysl. A druhy, fe jak
byli doposud semknuti a Trumpas pedporovalt prie
ticky ve viem, tak jak se redd’ blizi podzimri volby,
mnaka 2 nich vidi, %2 by nemmseli xnovu vyhrat, 7a
£inaji razic svoje viastmi nizary, aby meli véts Sanci
ve svem regiora nebo okesken uspat. Ta spoéathn ne
rlamitelni pecpora Trumpa zacing emdavas.

Vidite u republikanu nékoho, kdo by ho maohl
vyzvat?

Zation e, spld je otdzka, kdo je vibee ve bie. Ry-
swe se samozieuné vicepeezident, ministr zahrani-
&, debata o ndsledntkovi se vede. Ale Ze by o ted'
chéli wakuvand bupeschovat a zbavit funkee, 1o

THienlt Kiko 36 ) 30
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myslim, #¢ redlnd karta nent. A neof 1@ ant modnd,
prosré | kdviy demoierar jasné vyhnili, museli iy mit
dvourferinavon dstavni wéréinu, shy ho mohli shavic
funkee, A to se nestanc.

Mirck ‘Topolinck v nedivaém rozhovoru
pro Echo Fikal, ze Tramp podle néj nz mé ome-
zené kognitival schopnosti, Vidite to stejnd?

Myslim si, & tam je probiém, On byl vidycky vi-
stiedni, ale &m 44l dm vic se ukazue, 2e o 1o u
spit furiancstvl a neschopnost plné uvakovar, On md
sice kolem sebe velice schopné poradee, ale problém
Je.de Jim ¢asto nenaslouchd, Myslim si, Ze mezi jeho
poradel nebyia napiiklad p#iis velkd sheda, aby za-
ved! sk vysaki cla. Opmti Ciné asi ana, protnge tam
vidi ten souhod Jzko klicovau vée, Ale pmié iy dival
tak vysoki clana Bvropa reho Bralii? Cla padle mé
hvla yeha napad, ktery preveal jim uréens tym, ale
nalcanec S je pak stemé uréoval an sim.

Napada vas jako profesora ek iepro Trum-
povy ekonomické kroky néjaka paralela z déjin?

Py bl mindnd urfing dohada, af u# se bavime
n demokeatech, neba 3 wyrarné onzervativmich
't'pub?i'k.‘mnr.h, jnkn }n. Remald Reagmn, Tramp to
FENC MR OSITE NOTE A MA SHESTT v tom, F T wiedie

ROZHOVOR

mi ik v Kangresn, tale v Sendty, phus se mo podafilo
jmenovar destaredny pader soudedl do Nejvysiiho
soudin. Ale i tam nékreré pitipady prohral. Americks
demokrscie a insticuce poidd hraji o rali, [ig maji
hrir. | &dv I yump zpolitizoss] vie, co mohl, wet-
né ministerstya spravedinosti, jo bylo do velke miry
nezaviskd, On s ho viceménd podmanil. Kdybych
se padival ddl do historie, ticha Franklin Delano
Rocscvelt ve thichtich letoch, kdy bvla obrovskd
krize, uddlal spoastu bezprecedentnich Jemsiativ-
nich krokd, Amerika se stala mnobem vic socilnd
orientovangm stdtem, tala obrovskd nezamsna-
neat. Ak and tehdy to ncbyly tak arbicrdend keoky,
bylo to mpchem vic promylend a v mochem widim
korsenzu. Treba Trumpav dtols n2 americke uni

verzity, kde se céli Spickavy vizkum, je taky hex

precedentmi. Amerika jde kupfeda prive tim, 2e mi
spxckovy vizkum. Na radi Kolumhijskou univerzirn
wvalil pokutu 400 miliani delari, na Harvard jeiré
vie, nit Kalifornskd univerzity chee miliardu. Do or

Einé miry xmraxil granty, hes nich# zakladnd vyzkum
nerige fungavar, protnte soakrame firmy portebn-
jt rvehlon ndvmmmast. Yo révn mite mic ohrovsks
efeks 2 sto Jet? To pra né memi financovateiné. Ale
abyeh o shmul:w maderni hissarii ehanemie podoh-
noa netivenon sefelo jala Tromp nepamatuieme. =

JAM SYEJNAR (1958)

(‘.tvir;," exanomis plisobics ng Kalamiisks wniwersitd » New
Yorta, Mde H0i Centram pro gictaini Rospadifsvoi
potitRic. Zagynt ¢ ofdzbans (ranglirmace skonomiik
u globalizace. V Praze spolnsalodid abadendony
CERGE-EL V letevh 1094-2202 psutnl fare ilaval eho-

it

Jouradiism cnn never be 2ies)

& B &

womiks r.r.mdr: _(:rr'.'f.'!mm Vanlava Hawa, v vovr 2008
Jukve vonimint CSSD wetspesnd bandidomnal ma presi-
detitn Gesid repadiing, felvo 2oupefens tehly S Viledaw
Klaug, J¢ lnsredicnm Ceny Newsow 2u prfnes switow wé
2 roe: 2003 v allaghi spoledensiych &l

TRUMPOY OTOK

NA AMERICKE
UNIVERZITY, KDE
SE DELA SPICKOVY
VYZKUM, JE TAKY
BEZPRECEDENTNI,
AMERIKA JDE
KUPREDU PRAVE
Tim, ZEMA
SPICKOVY VYZKUM.
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Némecké platy nejsou utopie. Ekonom Jan Svejnar pro Echo
ROZHOVOR
Souvisejici ¢lanky

Ceskéa ekonomika ma velky potencial, miize riist az o pét procent a vilbec nemusi zaostavat za Polskem — kdyz vlada bude
délat spravné kroky. Tvrdi to ekonom Jan Svejnar, ktery to nedavno od mnoha kolegti z branze schytal za svou podporu
ministryné financi Aleny Schillerové (ANO) na Narodnim ekonomickém féru v Praze, které pofadal think-tank Institut pro
politiku a spole¢nost nélezici k nejsilnéjsimu viadnimu hnuti. V rozhovoru pro Echo déle vysvétluje, proc stale nemame
némecké platy, jestli ma Evropa jesté $anci konkurovat USA a Ciné &i pro¢ uz se dnes nevyplaci primérnost a je tfeba
investovat do $pickového vyzkumu.

Co vas privedlo k tomu, Ze ted délate néco, co se v akademické branzi Uplné nenosi, tedy zastavani se ministryné Schillerové?

Musim fict, Ze mé docela pfekvapilo, co se kolem toho strhlo. Stéle totiz fikdm to samé. A sice, Ze aby ¢eské ekonomika rostla
a zvySovala se Zivotni Uroven, musime pro to néco na politické Urovni udélat. Své nazory predkladdm komukoli, viadé nebo
opozici. Takze kdyz vlada pfijme nékteré mé navrhy, nevidim ddvod se ji nezastat.

Cim vés tedy vladni program oslovil?

Ddrazem na ekonomicky rist. Je to strasné dllezité, protoze nase ekonomika ma velky potencial. Uz v druhé poloviné 90. let
jsem fikal, Ze mUze rGst o pét procent rocné. Lidi se mi casto smali, ale potom v nultych letech ten pétiprocentni rist opravdu
prisel. To, Ze madme po 36 letech od sametové revoluce platy a mzdy, které jsou porad jesté nékde mezi tretinou a polovinou v
praméru némeckych a rakouskych, je netspéch, protoze jsme je pred druhou svétovou valkou i po ni méli viceméné stejné. Uz
bychom méli byt mnohem dal.

Kde?

Myslim, Zze v dobfe funguijici, s Némeckem provéazané ekonomice, jako je ta nasSe, kde je volny pohyb zbozi, obchodovatelnych
sluzeb, kapitalu a lidi, by platy mély byt nanejvys o 20 procent nizsi nez v Némecku. A samozrejmé bych byl nejradsi, kdyby
byly stejné. Kdyz si vezmete americkou ekonomiku, kterd je pomérné efektivni, tak tam historicky na jihu byly mzdy a platy
vzdy pravé o téch 20 procent nizsi nez na severu.

Cim si tedy ten rozdil u nas vysvétlujete?

Ekonomicky management zemé podle mé dlouhodobé neni tak dobry, jak by mél byt. A druha otazka je, pro¢ podniky,
kterym porad chybi zaméstnanci, nezvysuji vic platy. Sazeji na to, ze vlada dfiv nebo pozdéji dodé agenturni pracovniky ze
zahranici. Materské spolecnosti zaroven tlaci na své zdejsi dcefiné podniky, aby tady drzely mzdy pod kontrolou. Takze mate
nadnéarodni podniky jako Skoda Auto spadajici pod Volkswagen, kde némecti manaZefi Fikaji, Ze produktivita je u nas
obdobna jako ve Wolfsburgu, nebo dokonce i vyssi, ale mzdy jsou tam stejné porad pod 50 procenty némeckych.

Ma vlada na firmy tlacit, aby zvySovaly mzdy, a ovlivhiovat tak trh?

Ovliviiovat trh nema. Ale tém podnikiim by méla fict: Kdyz tvrdite, Ze chcete byt v kazdé zemi dobré a odpovédné firmy, tak
byste mély s rostouci produktivitou adekvatné zvysovat i platy. Samoziejmé, je to taky na odborech a zaméstnaneckych
asociacich, aby to tlacily. Napfiklad v Polsku mzdy rostou velice rychle. Pfed 25 lety tam byly na 50 procentech nasich a ted uz
nas dohnali. VI&dy se tam stfidaji, ale Polaci maji velice rozumnou investicni politiku a jejich ekonomika ted roste mnohem
rychleji nez nase. Polsko ukazuje, Ze to jde, a neni dlivod, pro¢ bychom za nim méli zacit zaostavat.

Je redlné, ze se v tomto volebnim obdobi u nas opét dockdme pétiprocentniho ristu ekonomiky?
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Jestlize vlada rekla, ze ma prorGstovou hospodarskou politiku, tak by to pro ni méla byt vyzva. Dobré investice maji
navratnost, ktera je vy$&i nez drok, za ktery si vlada, jednotlivci nebo domacnosti pljcuji. Casto slychame: Nesmime se
zadluzZovat, dluh je Spatna véc. J4 ale tvrdim, Ze dluh je to samé, ¢emu fikame kredit. A tento dluh neboli kredit mize byt
Spatny, nebo dobry. Kdyz jde o ten dobry, ktery méa vy3si ndvratnost, tak ho budouci generace snadno splati.

Ekonomové ale vétsinou vladni rozpocet kritizuji, Ze mnoho téch dluh je Spatnych.

Vlada je u moci teprve pul roku, bude otazka, jak to nastavi. Ty investice nemusi byt jenom do infrastruktury, fyzického
kapitalu, ale také — a zvlast ted, jak je to ve svété — do lidského kapitalu. Lidé si ¢asto neuvédomuji, Ze vzdélani, véda a
vyzkum, to je kapital. Dam vam priklad. V Americe se periodicky déla prizkum, jaka je hodnota celkového kapitalu v zemi, a
vychazi z toho, Ze tfi Ctvrtiny jsou lidsky kapital. Ted jsou v popredi firmy na umélou inteligenci — a to je predevsim lidsky
kapital. Cili je tfeba davat diiraz na opravdu $pickové investice, protoze svét se zménil. Dfiv se priimérnost vyplacela, ale ted’
vitéz bere skoro vSe. Proto musime investovat do excelence, mit centra excelence ve védé, vyzkumu, skolstvi. Musime se
podivat, pro¢ nejsme v rankinzich univerzit v prvni stovce, ale ani v prvni dvoustovce, tfistovce. Je to smutné, protoze pak
negenerujeme lidsky kapital na té Urovni, abychom mohli mit Spickové platy. Dam vam jesté jeden priklad dlouhodobéjsiho
charakteru. Jsme zemé, ktera je geograficky kompaktni, takze kdybychom méli lepsi dopravni infrastrukturu, rychlovlaky a sit
dalnic prolinajici se do viech kraj(, tak by se opét mohla zvysit efektivnost. A potom jde o efektivnost investic. Jako zemé
investujeme pomérné velké procento HDP, ale nevidime ekonomicky rdst. Udrzuji se tady s podporou statu nékteré podniky,
které nejsou efektivni. Jak Fiké nositel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion, kreativni destrukce je dobra véc. Stalo by
za to to zménit, tzn. vétsi pfiliv novych produktivnich podniki a odliv téch neperspektivnich.

Jesté k programu soucasné vlady. Jak se divate na zaméry, jako jsou zvySeni slevy na jizdné pro studenty a seniory z 50 na 75
procent nebo zvySovani socialnich davek?

Dobra hospodarska politika by se méla ve své socialni ¢asti zaméfit na lidi, ktefi opravdu potiebuji pomoc, nikoli plosné pro
vSechny. Pokud v sobé méa mit néjaky socialni aspekt, mélo by byt opravdu jasné, Ze se nepfidava tém, ktefi jsou bohati.
Napfiklad zruseni superhrubé mzdy byl darek pro bohaté lidi — snizila se pfijmovéa ¢ast rozpoctu a na ekonomicky rist to
nemélo velky vliv, protoze bohaté doméacnosti ty penize nedaji na spotrebu, spis to usetfi.

Takze treba vyssi sleva na jizdné je néco, za co byste Alené Schillerové vycinil?

Ano. Ale vsechny politické strany hraji na své volice, takze clovék chape, Zze maji néco podobného v programu. Ted' je otazka,
zda vldda podobné kroky bude realizovat v néjaké udrzitelné mire, aniz by to hypertrofovalo a mélo pak negativni efekt na
rlst. Musi to vyvazit dostatkem prorlstovych podnétl. Proto fikdm, Ze je to vyzva. Dal bych jim rok hajeni, pak uvidime. Ted’
napfiklad slavime 35. vyroci zaloZeni institutu CERGE-EI a v rdmci ného jsme pomobhli pfipravit sou¢asnou reformu penzijniho
spofeni, onen treti pilif. A to je dobry pfiklad toho, kdy se mlze zefektivnit vladni intervence v ekonomice. VIdda do toho déava
17 miliard, coz je velka suma, a pfitom to lidem doposud nepfinaselo velké vysledky. Reforma je navrzena tak, ze stat mdze
prispivat i min, ale lidé budou mit mnohem vétsi vynosy.

Jak toho chcete docilit?

Je to mozné, protoze financni instituce, které ty fondy spravuji, si ted’ berou vysoké poplatky. Nebyla tam dostatecna
konkurence a stat nereguloval, kolik si mohou vzit.

Penzijnich spolecnosti je u nas ale prece dost. V podstaté kazda banka ma navazany néjaky penzijni fond.

Ano, ale poréad je jich maly pocet v tom, aby nastala konkurence. Nejsou tady zadné velké spolecnosti, které to délaji
nadnarodné, jako napfiklad Fidelity nebo Avantgarde. Fondy maji velkou marzi, klidné si berou celé procento. V Americe si
napfiklad u takového diverzifikovaného fondu S&P 500, ktery zahrnuje 500 nejvétsich podniki svéta kdtovanych na
newyorské burze, berou spolecnosti poplatek 0,05 procenta. Je pravda, ze by ta nase reforma mohla byt jesté radikalnéjsi,
neni porad Uplné optimalni v poméru k tomu, jak to funguje ve svété, ale lobbisticky tlak z druhé strany je pfilis silny. To, co
proslo, ale porad zlepseni je.

Budou tedy na Cesky penzijni trh vpustény nadnarodni spole¢nosti?

To je jesté otazka. Ale myslim si, Ze se snizenim poplatk( budou provozovatelé téch fondd mnohem vic tlaceni k vétsi
efektivité.

Co to znamena? Treba ze budou nakupovat ETF fondy, coz v zdsadé mUze udélat i bézny stradatel.
Ano, pravé do ETF fondl bych cekal, Ze budou investovat, protoze to ma vysledky.

Jak odhadujete, Ze se bude ceska ekonomika v tomto volebnim obdobi déal vyvijet?
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Je problém, ze Evropa roste uz pomérné dlouhodobé velmi pomalu. Okolo roku 1990 se opravdu vazné uvazovalo a mluvilo o
tom, jak v profesnich kruzich, tak vSeobecné, ze Evropa v ekonomickém vyvoji dostihla USA. A Ze v nékterych sektorech by je
mohla prevysit. Pak ale najednou USA vyrazily prudce dopredu a Evropa zacala zaostavat, rostla mnohem pomaleji.
Nenaskocila do toho vlaku digitalnich technologii. A ted' vidime to samé s umélou inteligenci. Oproti USA a Ciné my jsme ti,
ktefi jdou, zatimco oni jedou. Ale znovu davam pfiklad Polska, jehoZ ekonomika si vede mnohem lépe nez Evropa jako celek.
Vyuzili velice dobre evropské fondy, vystavili si za né sit dalnic, je otazka, pro¢ my ne. Ale do budoucna opravdu neni divod,
abychom zase nepatfili k nejvyspélejsim zemim svéta. Byli jsme mezi nimi po druhé svétové valce, na rozdil od Polakl nebo
Madar(. Pak sice pfisla zména rezimu, ale s demokracii uz jsme skoro na stejné délce, pomalu to bude Ctyricet let, takze ta
Lvymluva” uz nema takovou platnost.

Mate tedy néjakou predikci, jak bychom na tom mohli byt na konci tohoto volebniho obdobi v roce 2029?

Myslim si, Ze ekonomika ma potencial rist o téch Ctyfi az pét procent. Je velka otazka, jestli se to stane, ale vidime, Ze v Polsku
to jde. Lidé Casto namitaji, ze polska ekonomika je sama o sobé vétsi, ale zase si musime uvédomit, Ze madme volny obchod a
volny pohyb kapitélu a lidi, takze to neni o tom, jak velky je narod, je to o celé Evropé. Mizeme stejné vyvazet do Polska, jako
polské firmy mlzou prodavat Polsku. V tom neni rozdil. Tfeba do Katovic je z Ostravy bliz nez z mnoha polskych mést.

Mluvil jste uz o dulezitosti dopravni infrastruktury, vysokorychlostni Zeleznice. Soucasny ministr dopravy lvan Bednarik (nestr.
za SPD) ale upozoriiuje na riziko, ze jizdenky budou prilis drahé a vlaky budou jezdit poloprazdné. Co si o tom myslite?

I kdyby to ze zac¢atku mélo byt dotovano, tak to mé smysl, Zeleznice se dotuji v mnoha zemich. Kdyz Spanélsko postavilo
systém placenych délnic, taky tam ze zacatku jezdilo strasné malo aut, ale postupné se to stalo dopravni tepnou. Myslim, ze
vysokorychlostni zeleznice u nas dlouhodobé vyuzivany budou. Ocekavame ekonomicky rlst, rdst zivotni Urovné — a kdyz
lidem roste Zivotni Groven, tak si samoziejmé kupuji i drazsi véci. Zemé, které rychle rostou, jako Cina, jsou jasnym pfikladem,
Ze s rlstem ekonomiky se zvysuji investice i spotreba.

Jakou davéte Evropé nadéji, ze bude jesté hrat vyznamnou ekonomickou roli ve svété? Ted to je jasny souboj o dominanci
mezi USA a Cinou.

Nedavno jsme méli tady v Praze na konferenci v Senatu vedle zmiriovaného Philippa Aghiona také byvalého italského
premiéra Enrica Lettu, ktery napsal vyznamny raport pro Evropskou unii. J4 sdm délam vyzkum v této oblasti také, s Evropskou
investi¢ni bankou. Vidime, Ze potenciél je obrovsky. Z toho vyzkumu, kde méme i americké firmy, ndm napfiklad vychéazi, ze
kdyby byly evropské firmy a prostredi tak efektivni jako americké, tak by evropsky HDP byl o 40 ¢i vice procent vyssi, nez je
ted. Evropa ma obrovsky nevyuzity potencial, jak v té neefektivité, tak v tom, Ze by méla inovovat obdobné jako Amerika a
nyni i Cina. Cina pfitom byla pfed 70 lety nevyvinuta zemé. Ale tim, Ze zavedla trzni hospodafstvi a konkurenci, Ze investovala
silné do védy, vyzkumu a vzdélani, véetné toho, Ze vyslala sto tisic studentl do USA a jinych vyspélych zemi na studia, se
rozjela.

Dobre, ale jak chcete tohle rozjet v Evropské unii, ktera je na jednu stranu volnym trhem, na druhou sestava z nezavislych
statd? Nem(izeme prece zavadét opatreni tak jednoduse, jako si to poruci vlada jedné strany v Ciné.

Dam vam priklad. Evropa realizovala Narodni plan obnovy, pdjcila si na néj pomérné velké penize, k zamyslené vétsi efektivité
to ale podle mé nevedlo. Kdyby se ale nyni obdobné Evropa sjednotila a rozhodla, ze sem pfitdhne z Ameriky nejlepsi védce,
tak by to mohla byt velka Sance. V Americe by podle mé spousta mozkd, které pracuji na digitalnich technologiich nebo Al, k
pfesunu do Evropy byla ochotng, protoze véda v Americe byla negativné ovlivnéna Trumpovymi ¢iny. Amerika konec¢né to
samé udélala pred druhou svétovou valkou. Pretahla z Evropy spoustu vybornych mozkd, zalozila instituce jako Institute for
Advanced Study na univerzité v Princetonu.

Proc to tedy Evropa nedéla?

Castecné je to byrokracie, ktera neni dostate¢né pruzna a cilevédoma. Velké banky, némecké a jing, jsou proti tomu, aby se
vytvofil kapitalovy trh, kde se obchoduji akcie a vSechno ostatni, protoZe ony chtéji byt tim, kdo financuje podniky. Némecké
firmy jsou financované do velké miry bankami, ne kapitalovym trhem. Evropa zna to feSeni a po druhé svétové valce to délala.
Je Cas se k tomu vrétit. Hodné se vzpomina na MarshallQv plan, kdy Amerika poméhala Evropé. Je nepochopeni myslet si, ze
to bylo jen o finanéni injekci, jak to hodné lidi vnima. Bylo to o tom, Ze jsme opravdu donutili Evropany, aby zacali mezi sebou
obchodovat — tfeba Francouze a Némce, coz nebylo vlbec lehké.

Byl byste pro to, aby se EU vratila ke svym korenlim, které spocivaly v tom, Ze Slo hlavné o ekonomickou spolupraci?

Ano, zjednoduseni by byla dllezitad véc. Mario Draghi a Enrico Letta nabizeji koncept pod ndzvem Princip 18. Spociva v tom,
Ze by bylo jedno zdkonodarstvi. Pokud by firmy splnily jeden zakon, tak uz by mohly podnikat kdekoli v Evropé. Ted" musi v
kazdé zemi splfiovat jiné podminky.
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Jak byste ale argumentoval na obavy, Ze se tim zemé zase vzdaji svych prav ve prospéch EU, protoze k nim na trh pfijde firma,
ktera spliuje zdkonné podminky jen v jedné zemi, tfeba na Malté?

Bylo by to evropské povoleni, ¢ili by to nebylo tak, Ze si ho Malta vytvoii sama. Cim dal vic lidi si podle mé uvédomuje, ze
néjaky celoevropsky systém potifebujeme. V Americe maji také jednotlivé staty spoustu moznosti intervenovat, ale nad tim je
do velké miry homogenita, takze napfiklad nesmi prekazet nic obchodu mezi jednotlivymi staty, mlzete se inkorporovat v
jednom statu, jako je Delaware, kde je to nejjednodussi, a plsobit pak po celych Spojenych statech. Jde o to, podnitit
investory z celého svéta, aby méli chut v Evropé pulsobit. Rizné venture fondy sleduji situaci a umi presunout kapital velmi
rychle, kdyz to pro né dava smysl.

Zminoval jste ochotu védcl odejit z USA kvuli politice Donalda Trumpa. Jak vlastné na jeho pUsobeni nahlizite?

Americka ekonomika roste, ale kdyz se podivame na kroky Donalda Trumpa, tak roste nikoli diky, ale navzdory jeho politice.
Analyzy ukazuji, ze tfeba jeho zavedeni cel mélo na ekonomiku negativni dopad. Na druhou stranu — v Americe je ted’ velky
technologicky pokrok diky umélé inteligenci a tento faktor, fekl bych, pfevazuje negativni plsobeni Donalda Trumpa.

Méate néjaké vysvétleni, kdyz se bavite s kolegy z americkych univerzit, jak je mozné, ze americky prezident zavede systém, v
némz jsou tézko pochopitelné véci, jako je tfeba uvaleni cel na ostrov, kde Ziji v podstaté jen tu¢naci? A nakonec cely ten
systém soudy stejné zrusi.

Néktefi fikaji, Ze prezident uz ztraci nadhled a zdravy rozum. Jeho podpora také klesa, takze se ocekava, ze pokud nepodnikne
néjaké zasadni kroky jesté pred podzimem, demokrati ziskaji jak Snémovnu reprezentantd, tak mozna i Senat. Byt v Senatu je
to méné pravdépodobné, protoze tam voli mensi procento lidi. Ale Americané to vidi tak, Zze ceny jsou vysoké a Zze ekonomika
si nevede z jejich pohledu tak dobre, jak by méla. Inflace uz sice neni tak velka, ale kdovi, jak se projevi dalsi déni kolem
Hormuzského prilivu a valky v iranu.

Déva vam americko-izraelska vélka v iranu smys|?

Mné déava smysl to, Ze je tieba fesit problém nuklearnich zbrani. Ale tak, jak to bylo v irdnu uskute¢néno, mi to smys| nedava,
protoze Americani tam §li skute¢né nepfipraveni. Ocekavali, Ze béhem tfi dnl vyhraji, dosadi si tam lidi, ktefi spolupracuji se
Zapadem, a bude to. Ale to se nepovedlo a ted je z toho dlouhodoby konflikt, ktery se rozriista. iran zjistil, ze ma velkou silu v
tom, ze mlize kontrolovat Hormuzsky priliv skrze svoje proxy i v Rudém mofi. M4 to mnohem vétsi efekt nejen na ceny ropy,
ale i hnojiv. A tim na celou letosni zemédélskou Urodu, ceny potravin a tak dale. Nedavno Kongres hlasoval, ze chce mit vétsi
kontrolu nad tim, jak se bude valka v iranu dal vyvijet, pro byli i néktefi republikaniti kongresmani. Ne vétiina, ale vidime, ze
jejich podpora Donalda Trumpa uz neni tak Siroka.

Neni to jen kratkodoby vykyv?

Rekl bych, Ze uz jde o urcity trend. A jsou tam dva efekty. Jeden je, Ze néktefi z republikanti opravdu pevné véfi, ze vélka
nedava smysl. A druhy, Ze jak byli doposud semknuti a Trumpa podporovali prakticky ve véem, tak jak se ted’ blizi podzimni
volby, mnoho z nich vidi, ze by nemuseli znovu vyhrat. Zacinaji razit svoje vlastni nazory, aby méli vétsi Sanci ve svém regionu
nebo okrsku uspét. Ta zpocatku nezlomitelna podpora Trumpa zacina erodovat.

Vidite u republikdnd nékoho, kdo by ho mohl vyzvat?

Zatim ne, spis je otazka, kdo je viibec ve hre. Rysuje se samoziejmé viceprezident, ministr zahranici, debata o naslednikovi se
vede. Ale Ze by ho ted chtéli takzvané impeachovat a zbavit funkce, to myslim, Ze realna karta neni. A neni to ani mozné,
prosté i kdyby demokrati jasné vyhrali, museli by mit dvoutfetinovou Ustavni vétsinu, aby ho mohli zbavit funkce. A to se
nestane.

Mirek Topolanek v nedavném rozhovoru pro Echo fikal, Ze Trump podle néj uz ma omezené kognitivni schopnosti. Vidite to
stejné?

Myslim si, Ze tam je problém. On byl vzdycky vystfedni, ale ¢im dal tim vic se ukazuje, Ze je to uz spis furiantstvi a neschopnost
plné uvazovat. On ma sice kolem sebe velice schopné poradce, ale problém je, Ze jim ¢asto nenasloucha. Myslim si, Ze mezi
jeho poradci nebyla napfiklad pilis velka shoda, aby zavedl tak vysoka cla. Oproti Ciné asi ano, protoze tam vidi ten souboj
jako klicovou véc. Ale pro¢ by daval tak vysoka cla na Evropu nebo Brazilii? Cla podle mé byla jeho napad, ktery prevzal jim
urceny tym, ale nakonec si je pak stejné urcoval on sam.

Napada vés jako profesora ekonomie pro Trumpovy ekonomické kroky néjaké paralela z déjin?

Dfiv byla mozné urcita dohoda, at’ uz se bavime o demokratech, nebo i vyrazné konzervativnich republikanech, jako byl
Ronald Reagan. Trump to Zene na ostré noze a ma Stésti v tom, Ze mé vétsinu jak v Kongresu, tak v Senéatu, plus se mu
podafilo jmenovat dostate¢ny pocet soudcl do Nejvyssiho soudu. Ale i tam nékteré pripady prohral. Americka demokracie a
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instituce porad hraji tu roli, jiz maji hrat. | kdyz Trump zpolitizoval vSe, co mohl, véetné ministerstva spravedInosti, jez bylo do
velké miry nezavislé. On si ho viceméné podmanil. Kdybych se podival dal do historie, tfeba Franklin Delano Roosevelt ve
tficatych letech, kdy byla obrovska krize, udélal spoustu bezprecedentnich legislativnich krokl. Amerika se stala mnohem vic
socialné orientovanym statem, byla obrovska nezaméstnanost. Ale ani tehdy to nebyly tak arbitrarni kroky, bylo to mnohem
vic promyslené a v mnohem vétsim konsenzu. Treba Trumpdv Utok na americké univerzity, kde se déla Spickovy vyzkum, je
taky bezprecedentni. Amerika jde kupfedu pravé tim, ze ma $pickovy vyzkum. Na nasi Kolumbijskou univerzitu uvalil pokutu
400 milionG dolarQ, na Harvard jesté vic, od Kalifornské univerzity chce miliardu. Do urcité miry zmrazil granty, bez nichz
zakladni vyzkum nem(ize fungovat, protoze soukromé firmy potiebuiji rychlou navratnost. Ze néco mlize mit obrovsky efekt za
sto let? To pro né neni financovatelné. Ale abych to shrnul: v moderni historii ekonomie podobnou nefizenou strelu jako
Trump nepamatujeme.

Autor: Ondrej Leinert

Machine ENG translation: the same text as above
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Némecké platy nejsou utopie.
Ekonom Jan Svejnar pro Echo

ROZHOVOR

Lidé =i éasto neuvadomuji, Za vzdslini, véda a vyzkum, to je kapital Dam vam priklad. V America
se periodicky déld priizkum._ jaka je hodnota celkového kapitalu v zemi, a vchizi z toho, Ze t1 éhrtiny
jsou lidsky kapital Ted' jsou v popredi firmy na umsélou inteligenci — a to je predeviim hidsky kapital,
fika Jan Svejnar Foto: Michal Cizek
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Ceska ekonomika ma velky potencial, miiZe riist aZ o pét procent

a vitbec nemusi zaostavat za Polskem - kdyz vlada bude délat spravné
kroky. Tvrdi to ekonom Jan Svejnar, ktery to neddvno od mnoha
kolegii z branZe schytal za svou podporu ministryné financi Aleny
Schillerové (ANO) na Narodnim ekonomickém foru v Praze, které
poradal think-tank Institut pro politiku a spole¢nost nalezici

k nejsilnéj$imu vladnimu hnuti. V rozhovoru pro Echo dale
vysvétluje, proc stile nemame némecké platy, jestli ma Evropa jesté
$anci konkurovat USA a Ciné ¢&i proé uz se dnes nevyplici priitmérnost

aje teba investovat do Spickového vyzkumu.

Co vas privedlo k tomu, Ze ted délate néco, co se v akademické
branzi aplné nenosi, tedy zastavani se ministryné Schillerové?
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Némecké platy nejsou utopie. Ekonom Jan Svejnar pro Echo
ROZHOVOR
Souvisejici ¢lanky

Ceské ekonomika ma velky potencial, miize riist az o pét procent a viibec nemusi zaostavat za Polskem — kdyz vlada bude
délat spravné kroky. Tvrdi to ekonom Jan Svejnar, ktery to nedéavno od mnoha koleg( z branze schytal za svou podporu
ministryné financi Aleny Schillerové (ANO) na Narodnim ekonomickém féru v Praze, které poradal think-tank Institut pro
politiku a spole¢nost néalezici k nejsilnéjsimu viadnimu hnuti. V rozhovoru pro Echo déle vysvétluje, pro¢ stale nemame
némecké platy, jestli méa Evropa je$té $anci konkurovat USA a Ciné ¢i proc uz se dnes nevyplaci priimérnost a je tfeba
investovat do $pi¢kového vyzkumu.

Co vas privedlo k tomu, Ze ted délate néco, co se v akademické branzi Gplné nenosi, tedy zastavani se ministryné Schillerové?

Musim fict, Ze mé docela prekvapilo, co se kolem toho strhlo. Stéle totiz fikdm to samé. A sice, Ze aby &eska ekonomika rostla
a zvysovala se zivotni Uroven, musime pro to néco na politické Grovni udélat. Své nazory predkladam komukoli, vladé nebo
opozici. Takze kdyz vlada prijme nékteré mé navrhy, nevidim ddvod se ji nezastat.

Cim vas tedy vladni program oslovil?

Dlrazem na ekonomicky rist. Je to strasné dilezité, protoze nase ekonomika ma velky potencial. Uz v druhé poloviné 90. let
jsem fikal, Ze m@ze rlst o pét procent ro¢né. Lidi se mi ¢asto smali, ale potom v nultych letech ten pétiprocentni rlst opravdu
pfisel. To, Ze mame po 36 letech od sametové revoluce platy a mzdy, které jsou porad jesté nékde mezi tfetinou a polovinou v
praméru némeckych a rakouskych, je netspéch, protoze jsme je pred druhou svétovou valkou i po ni méli viceméné stejné. Uz
bychom méli byt mnohem dal.

Kde?

Myslim, ze v dobfe fungujici, s Némeckem provazané ekonomice, jako je ta nase, kde je volny pohyb zbozi, obchodovatelnych
sluzeb, kapitalu a lidi, by platy mély byt nanejvys o 20 procent nizsi nez v Némecku. A samozrejmé bych byl nejradsi, kdyby
byly stejné. Kdyz si vezmete americkou ekonomiku, kterd je pomérné efektivni, tak tam historicky na jihu byly mzdy a platy
vzdy pravé o téch 20 procent nizsi nez na severu.

Cim si tedy ten rozdil u nas vysvétlujete?

Ekonomicky management zemé podle mé dlouhodobé neni tak dobry, jak by mél byt. A druha otazka je, pro¢ podniky,
kterym porad chybi zaméstnanci, nezvysuji vic platy. Sazeji na to, ze vldda dfiv nebo pozdéji dodé agenturni pracovniky ze
zahranici. Materské spolecnosti zaroven tlaci na své zdejsi dcefiné podniky, aby tady drzely mzdy pod kontrolou. Takze mate
nadnarodni podniky jako Skoda Auto spadajici pod Volkswagen, kde némecti manazefi fikaji, ze produktivita je u nas
obdobna jako ve Wolfsburgu, nebo dokonce i vy3si, ale mzdy jsou tam stejné pofad pod 50 procenty némeckych.

Ma vlada na firmy tlacit, aby zvySovaly mzdy, a ovliviiovat tak trh?

Ovliviiovat trh nema. Ale tém podnikim by méla fict: Kdyz tvrdite, Ze chcete byt v kazdé zemi dobré a odpovédné firmy, tak
byste mély s rostouci produktivitou adekvatné zvysovat i platy. Samoziejmé, je to taky na odborech a zaméstnaneckych
asociacich, aby to tlacily. Napfiklad v Polsku mzdy rostou velice rychle. Pred 25 lety tam byly na 50 procentech nasich a ted uz
nas dohnali. VI&dy se tam stfidaji, ale Polaci maji velice rozumnou investic¢ni politiku a jejich ekonomika ted roste mnohem
rychleji nez nase. Polsko ukazuje, Ze to jde, a neni dlivod, pro¢ bychom za nim méli zacit zaostavat.

Je reélné, Ze se v tomto volebnim obdobi u nas opét dockdme pétiprocentniho ristu ekonomiky?

Jestlize vlada rekla, Ze méa prorlstovou hospodarskou politiky, tak by to pro ni méla byt vyzva. Dobré investice maji
navratnost, ktera je vy$si nez Grok, za ktery si vlada, jednotlivci nebo domacnosti pjcuji. Casto slychame: Nesmime se
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zadluzovat, dluh je Spatna véc. J4 ale tvrdim, Ze dluh je to samé, ¢emu fikdme kredit. A tento dluh neboli kredit mdze byt
Spatny, nebo dobry. Kdyz jde o ten dobry, ktery méa vyssi ndvratnost, tak ho budouci generace snadno splati.

Ekonomové ale vétsinou vladni rozpocet kritizuji, Ze mnoho téch dluht je Spatnych.

Vlada je u moci teprve pul roku, bude otazka, jak to nastavi. Ty investice nemusi byt jenom do infrastruktury, fyzického
kapitalu, ale také — a zvlast ted, jak je to ve svété — do lidského kapitalu. Lidé si ¢asto neuvédomuiji, Ze vzdélani, véda a
vyzkum, to je kapital. Dam vam priklad. V Americe se periodicky déla prizkum, jaka je hodnota celkového kapitalu v zemi, a
vychazi z toho, Ze tfi Ctvrtiny jsou lidsky kapital. Ted jsou v popredi firmy na umélou inteligenci — a to je predevsim lidsky
kapital. Cili je tfeba davat diiraz na opravdu $pickové investice, protoze svét se zménil. Dfiv se priimérnost vyplacela, ale ted’
vitéz bere skoro vse. Proto musime investovat do excelence, mit centra excelence ve védé, vyzkumu, skolstvi. Musime se
podivat, pro¢ nejsme v rankinzich univerzit v prvni stovce, ale ani v prvni dvoustovce, tfistovce. Je to smutné, protoze pak
negenerujeme lidsky kapital na té Urovni, abychom mohli mit Spickové platy. Dam vam jesté jeden priklad dlouhodobéjsiho
charakteru. Jsme zemé, ktera je geograficky kompaktni, takze kdybychom méli lepsi dopravni infrastrukturu, rychlovlaky a sit
délnic prolinajici se do vSech kraj(, tak by se opét mohla zvysit efektivnost. A potom jde o efektivnost investic. Jako zemé
investujeme pomérné velké procento HDP, ale nevidime ekonomicky rdst. Udrzuji se tady s podporou statu nékteré podniky,
které nejsou efektivni. Jak Fikd nositel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion, kreativni destrukce je dobra véc. Stalo by
za to to zménit, tzn. vétsi pfiliv novych produktivnich podniki a odliv téch neperspektivnich.

Jesté k programu soucasné vlady. Jak se divate na zaméry, jako jsou zvySeni slevy na jizdné pro studenty a seniory z 50 na 75
procent nebo zvySovani socialnich davek?

Dobra hospodarska politika by se méla ve své socialni ¢asti zaméfit na lidi, ktefi opravdu potiebuji pomoc, nikoli plosné pro
vSechny. Pokud v sobé méa mit néjaky socialni aspekt, mélo by byt opravdu jasné, Ze se nepfidava tém, ktefi jsou bohati.
Napfiklad zruseni superhrubé mzdy byl darek pro bohaté lidi — sniZila se pfijmovéa ¢ast rozpoctu a na ekonomicky rlist to
nemélo velky vliv, protoze bohaté doméacnosti ty penize nedaji na spotrebu, spis to usetfi.

Takze tfeba vyssi sleva na jizdné je néco, za co byste Alené Schillerové vycinil?

Ano. Ale vsechny politické strany hraji na své volice, takze clovék chape, Zze maji néco podobného v programu. Ted' je otazka,
zda vldda podobné kroky bude realizovat v néjaké udrzitelné mire, aniz by to hypertrofovalo a mélo pak negativni efekt na
riist. Musi to vyvazit dostatkem prordstovych podnétd. Proto Fikdm, zZe je to vyzva. Dal bych jim rok hajeni, pak uvidime. Ted
napfiklad slavime 35. vyroci zaloZeni institutu CERGE-EI a v rdmci ného jsme pomobhli pfipravit sou¢asnou reformu penzijniho
spofeni, onen treti pilif. A to je dobry pfiklad toho, kdy se mlze zefektivnit vladni intervence v ekonomice. VIdda do toho déava
17 miliard, coz je velkd suma, a pfitom to lidem doposud nepfinaselo velké vysledky. Reforma je navrzena tak, Ze stat mlze
pfispivat i min, ale lidé budou mit mnohem vétsi vynosy.

Jak toho chcete docilit?

Je to mozné, protoze financni instituce, které ty fondy spravuji, si ted” berou vysoké poplatky. Nebyla tam dostatecna
konkurence a stat nereguloval, kolik si mohou vzit.

Penzijnich spolecnosti je u nas ale prece dost. V podstaté kazda banka ma navazany néjaky penzijni fond.

Ano, ale poréad je jich maly pocet v tom, aby nastala konkurence. Nejsou tady zadné velké spolecnosti, které to délaji
nadnarodné, jako napfiklad Fidelity nebo Avantgarde. Fondy maji velkou marzi, klidné si berou celé procento. V Americe si
napriklad u takového diverzifikovaného fondu S&P 500, ktery zahrnuje 500 nejvétSich podnik( svéta kétovanych na
newyorské burze, berou spolecnosti poplatek 0,05 procenta. Je pravda, ze by ta nase reforma mohla byt jesté radikalnéjsi,
neni porad Uplné optimalni v poméru k tomu, jak to funguje ve svété, ale lobbisticky tlak z druhé strany je pfilis silny. To, co
proslo, ale porad zlepseni je.

Budou tedy na Cesky penzijni trh vpustény nadnarodni spole¢nosti?

To je jesté otazka. Ale myslim si, Ze se snizenim poplatk( budou provozovatelé téch fond mnohem vic tlaceni k vétsi
efektivité.

Co to znamena? Treba Ze budou nakupovat ETF fondy, coz v zasadé m(ze udélat i bézny stfadatel.
Ano, pravé do ETF fondl bych cekal, Ze budou investovat, protoze to ma vysledky.
Jak odhadujete, Ze se bude ceska ekonomika v tomto volebnim obdobi déal vyvijet?

Je problém, ze Evropa roste uz pomérné dlouhodobé velmi pomalu. Okolo roku 1990 se opravdu vazné uvazovalo a mluvilo o
tom, jak v profesnich kruzich, tak vSéeobecné, Ze Evropa v ekonomickém vyvoji dostihla USA. A Ze v nékterych sektorech by je
mohla prevysit. Pak ale najednou USA vyrazily prudce dopredu a Evropa zacala zaostavat, rostla mnohem pomaleji.
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Nenaskocila do toho vlaku digitalnich technologii. A ted vidime to samé s umélou inteligenci. Oproti USA a Ciné my jsme ti,
ktefi jdou, zatimco oni jedou. Ale znovu davam priklad Polska, jehoz ekonomika si vede mnohem lépe nez Evropa jako celek.
Vyuzili velice dobre evropské fondy, vystavili si za né sit” dalnic, je otazka, pro¢ my ne. Ale do budoucna opravdu neni davod,
abychom zase nepatfili k nejvyspélejsim zemim svéta. Byli jsme mezi nimi po druhé svétové valce, na rozdil od Polakl nebo
Madard. Pak sice prisla zména rezimu, ale s demokracii uz jsme skoro na stejné délce, pomalu to bude cCtyricet let, takze ta
~ymluva” uz nema takovou platnost.

Méte tedy néjakou predikci, jak bychom na tom mohli byt na konci tohoto volebniho obdobi v roce 2029?

Myslim si, Ze ekonomika ma potencidl rlst o téch Ctyfi az pét procent. Je velka otazka, jestli se to stane, ale vidime, Ze v Polsku
to jde. Lidé casto namitaji, Ze polska ekonomika je sama o sobé vétsi, ale zase si musime uvédomit, Ze mame volny obchod a
volny pohyb kapitalu a lidi, takze to neni o tom, jak velky je narod, je to o celé Evropé. Mizeme stejné vyvazet do Polska, jako
polské firmy mlzou prodavat Polsku. V tom neni rozdil. Tfreba do Katovic je z Ostravy bliz nez z mnoha polskych mést.

Mluvil jste uz o dulezitosti dopravni infrastruktury, vysokorychlostni Zeleznice. Souc¢asny ministr dopravy Ivan Bednérik (nestr.
za SPD) ale upozoriiuje na riziko, Ze jizdenky budou pfilis drahé a vliaky budou jezdit poloprazdné. Co si o tom myslite?

I kdyby to ze zac¢atku mélo byt dotovano, tak to méa smysl, Zeleznice se dotuji v mnoha zemich. Kdyz Spanélsko postavilo
systém placenych délnic, taky tam ze zacatku jezdilo strasné malo aut, ale postupné se to stalo dopravni tepnou. Myslim, ze
vysokorychlostni zeleznice u nas dlouhodobé vyuzivany budou. Ocekavame ekonomicky rist, rdst Zivotni Urovné — a kdyz
lidem roste Zivotni Groven, tak si samozfejmé kupuji i draz&i véci. Zemé, které rychle rostou, jako Cina, jsou jasnym pfikladem,
Ze s rGstem ekonomiky se zvySuji investice i spotreba.

Jakou davéte Evropé nadéji, ze bude jesté hrat vyznamnou ekonomickou roli ve svété? Ted to je jasny souboj o dominanci
mezi USA a Cinou.

Nedavno jsme méli tady v Praze na konferenci v Senatu vedle zmifiovaného Philippa Aghiona také byvalého italského
premiéra Enrica Lettu, ktery napsal vyznamny raport pro Evropskou unii. J& sdm délam vyzkum v této oblasti také, s Evropskou
investi¢ni bankou. Vidime, Ze potenciél je obrovsky. Z toho vyzkumu, kde médme i americké firmy, ndm napfiklad vychéazi, ze
kdyby byly evropské firmy a prostredi tak efektivni jako americké, tak by evropsky HDP byl o 40 ¢i vice procent vyssi, nez je
ted. Evropa ma obrovsky nevyuzity potencidl, jak v té neefektivité, tak v tom, Ze by méla inovovat obdobné jako Amerika a
nyni i Cina. Cina pfitom byla pfed 70 lety nevyvinuta zemé. Ale tim, Ze zaved|a trzni hospodaistvi a konkurenci, ze investovala
silné do védy, vyzkumu a vzdélani, véetné toho, Ze vyslala sto tisic studentl do USA a jinych vyspélych zemi na studia, se
rozjela.

Dobre, ale jak chcete tohle rozjet v Evropské unii, ktera je na jednu stranu volnym trhem, na druhou sestava z nezavislych
statl? Nem(iZzeme prece zavadét opatreni tak jednoduse, jako si to porudi viada jedné strany v Ciné.

Dam vam priklad. Evropa realizovala Narodni plan obnovy, pdjcila si na néj pomérné velké penize, k zamyslené vétsi efektivité
to ale podle mé nevedlo. Kdyby se ale nyni obdobné Evropa sjednotila a rozhodla, Zze sem pritdhne z Ameriky nejlepsi védce,
tak by to mohla byt velka Sance. V Americe by podle mé spousta mozk{, které pracuji na digitélnich technologiich nebo Al, k
presunu do Evropy byla ochotng, protoze véda v Americe byla negativné ovlivnéna Trumpovymi Ciny. Amerika konec¢né to
samé udélala pred druhou svétovou valkou. Pretahla z Evropy spoustu vybornych mozkd, zalozila instituce jako Institute for
Advanced Study na univerzité v Princetonu.

Proc to tedy Evropa nedéla?

Castecné je to byrokracie, ktera neni dostate¢né pruzna a cilevédoma. Velké banky, némecké a jiné, jsou proti tomu, aby se
vytvofil kapitalovy trh, kde se obchoduji akcie a vSechno ostatni, protoZe ony chtéji byt tim, kdo financuje podniky. Némecké
firmy jsou financované do velké miry bankami, ne kapitalovym trhem. Evropa zna to feSeni a po druhé svétové valce to délala.
Je Cas se k tomu vratit. Hodné se vzpomina na MarshallGv plan, kdy Amerika pomahala Evropé. Je nepochopeni myslet si, ze
to bylo jen o finanéni injekci, jak to hodné lidi vnima. Bylo to o tom, Ze jsme opravdu donutili Evropany, aby zacali mezi sebou
obchodovat - tfeba Francouze a Némce, coz nebylo vibec lehké.

Byl byste pro to, aby se EU vratila ke svym korentim, které spocivaly v tom, Ze slo hlavné o ekonomickou spolupréaci?

Ano, zjednoduseni by byla dulezita véc. Mario Draghi a Enrico Letta nabizeji koncept pod nazvem Princip 18. Spociva v tom,
Ze by bylo jedno zdkonodarstvi. Pokud by firmy splnily jeden zakon, tak uz by mohly podnikat kdekoli v Evropé. Ted musi v
kazdé zemi splfiovat jiné podminky.

Jak byste ale argumentoval na obavy, Ze se tim zemé zase vzdaji svych prav ve prospéch EU, protoze k nim na trh pfijde firma,
ktera spliuje zdkonné podminky jen v jedné zemi, tfeba na Malté?
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Bylo by to evropské povolen, ¢ili by to nebylo tak, Ze si ho Malta vytvofi sama. Cim dal vic lidi si podle mé uvédomuje, ze
néjaky celoevropsky systém potrebujeme. V Americe maji také jednotlivé staty spoustu moznosti intervenovat, ale nad tim je
do velké miry homogenita, takZe napriklad nesmi prekazet nic obchodu mezi jednotlivymi staty, miizete se inkorporovat v
jednom statu, jako je Delaware, kde je to nejjednodussi, a plsobit pak po celych Spojenych statech. Jde o to, podnitit
investory z celého svéta, aby méli chut' v Evropé pUsobit. Rlizné venture fondy sleduji situaci a umi presunout kapital velmi
rychle, kdyz to pro né dava smysl.

Zminoval jste ochotu védcl odejit z USA kvdli politice Donalda Trumpa. Jak vlastné na jeho plsobeni nahlizite?

Americka ekonomika roste, ale kdyz se podivame na kroky Donalda Trumpa, tak roste nikoli diky, ale navzdory jeho politice.
Analyzy ukazuji, Ze tfeba jeho zavedeni cel mélo na ekonomiku negativni dopad. Na druhou stranu — v Americe je ted’ velky
technologicky pokrok diky umélé inteligenci a tento faktor, fekl bych, prevazuje negativni plsobeni Donalda Trumpa.

Méate néjaké vysvétleni, kdyz se bavite s kolegy z americkych univerzit, jak je mozné, ze americky prezident zavede systém, v
némz jsou tézko pochopitelné véci, jako je tfeba uvaleni cel na ostrov, kde Ziji v podstaté jen tué¢naci? A nakonec cely ten
systém soudy stejné zrusi.

Néktefi fikaji, Ze prezident uz ztraci nadhled a zdravy rozum. Jeho podpora také klesa, takze se ocekavd, ze pokud nepodnikne
néjaké zasadni kroky jesté pred podzimem, demokrati ziskaji jak Snémovnu reprezentantd, tak mozna i Senat. Byt v Senatu je
to méné pravdépodobné, protoze tam voli mensi procento lidi. Ale Americané to vidi tak, Zze ceny jsou vysoké a Zze ekonomika
si nevede z jejich pohledu tak dobre, jak by méla. Inflace uz sice neni tak velka, ale kdovi, jak se projevi dalsi déni kolem
Hormuzského pralivu a valky v iranu.

Déva vam americko-izraelské vélka v iranu smys|?

Mné déava smysl to, Ze je tieba fesit problém nuklearnich zbrani. Ale tak, jak to bylo v irdnu uskute¢néno, mi to smys| nedava,
protoze Americ¢ani tam $li skuteéné nepfipraveni. Ocekéavali, ze béhem tfi dnli vyhraji, dosadi si tam lidi, ktefi spolupracuji se
Zapadem, a bude to. Ale to se nepovedlo a ted je z toho dlouhodoby konflikt, ktery se rozrista. iran zjistil, ze ma velkou silu v
tom, ze mlize kontrolovat Hormuzsky priliv skrze svoje proxy i v Rudém mofi. M4 to mnohem vétsi efekt nejen na ceny ropy,
ale i hnojiv. A tim na celou letosni zemédélskou Urodu, ceny potravin a tak dale. Nedavno Kongres hlasoval, ze chce mit vétsi
kontrolu nad tim, jak se bude vélka v iranu dal vyvijet, pro byli i néktefi republikaniti kongresmani. Ne vétiina, ale vidime, ze
jejich podpora Donalda Trumpa uz neni tak Siroka.

Neni to jen kratkodoby vykyv?

Rekl bych, Ze uz jde o urcity trend. A jsou tam dva efekty. Jeden je, Ze néktefi z republikanti opravdu pevné véfi, ze vélka
nedava smysl. A druhy, Ze jak byli doposud semknuti a Trumpa podporovali prakticky ve viem, tak jak se ted’ blizi podzimni
volby, mnoho z nich vidi, Ze by nemuseli znovu vyhréat. Zacinaji razit svoje vlastni nédzory, aby méli vétsi Sanci ve svém regionu
nebo okrsku uspét. Ta zpocatku nezlomitelnad podpora Trumpa zacina erodovat.

Vidite u republikdnd nékoho, kdo by ho mohl vyzvat?

Zatim ne, spis je otazka, kdo je viibec ve hre. Rysuje se samoziejmé viceprezident, ministr zahranici, debata o naslednikovi se
vede. Ale Ze by ho ted' chtéli takzvané impeachovat a zbavit funkce, to myslim, ze realna karta neni. A neni to ani mozné,
prosté i kdyby demokrati jasné vyhrali, museli by mit dvoutretinovou Ustavni vétsSinu, aby ho mohli zbavit funkce. A to se
nestane.

Mirek Topolanek v nedavném rozhovoru pro Echo fikal, Ze Trump podle néj uz ma omezené kognitivni schopnosti. Vidite to
stejné?

Myslim si, Ze tam je problém. On byl vzdycky vystfedni, ale ¢im dal tim vic se ukazuje, Ze je to uz spis furiantstvi a neschopnost
plné uvazovat. On ma sice kolem sebe velice schopné poradce, ale problém je, Ze jim ¢asto nenasloucha. Myslim si, Ze mezi
jeho poradci nebyla napfiklad pilis velka shoda, aby zaved| tak vysoka cla. Oproti Ciné asi ano, protoze tam vidi ten souboj
jako klicovou véc. Ale pro¢ by daval tak vysoka cla na Evropu nebo Brazilii? Cla podle mé byla jeho napad, ktery prevzal jim
urceny tym, ale nakonec si je pak stejné urcoval on sam.

Napadé vés jako profesora ekonomie pro Trumpovy ekonomické kroky néjaka paralela z déjin?

Dfiv byla mozné urcita dohoda, at’ uz se bavime o demokratech, nebo i vyrazné konzervativnich republikanech, jako byl
Ronald Reagan. Trump to Zene na ostré noze a ma Stésti v tom, Ze ma vétsinu jak v Kongresu, tak v Senatu, plus se mu
podafrilo jmenovat dostatecny pocet soudcl do Nejvyssiho soudu. Ale i tam nékteré pFipady prohral. Americka demokracie a
instituce porfad hraji tu roli, jiz maji hrat. | kdyz Trump zpolitizoval vSe, co mohl, véetné ministerstva spravedInosti, jez bylo do
velké miry nezévislé. On si ho viceméné podmanil. Kdybych se podival dal do historie, tfeba Franklin Delano Roosevelt ve
tficatych letech, kdy byla obrovska krize, udélal spoustu bezprecedentnich legislativnich krokl. Amerika se stala mnohem vic
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socialné orientovanym statem, byla obrovskd nezaméstnanost. Ale ani tehdy to nebyly tak arbitrarni kroky, bylo to mnohem
vic promyslené a v mnohem vétsim konsenzu. Treba TrumpUv Utok na americké univerzity, kde se déla spickovy vyzkum, je
taky bezprecedentni. Amerika jde kupfedu pravé tim, ze ma $pickovy vyzkum. Na nasi Kolumbijskou univerzitu uvalil pokutu
400 miliond dolard, na Harvard jesté vic, od Kalifornské univerzity chce miliardu. Do urcité miry zmrazil granty, bez nichz
zakladni vyzkum nemdze fungovat, protoze soukromé firmy potebuiji rychlou navratnost. Ze néco miize mit obrovsky efekt za
sto let? To pro né neni financovatelné. Ale abych to shrnul: v moderni historii ekonomie podobnou nefizenou stfelu jako
Trump nepamatujeme.

Autor: Ondrej Leinert

Machine ENG translation: the same text as above
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S JANEM SYEJNAREM O DOBRYCH A SPATNYCH DLUZICH, POTENCIALY CESKE | EVROPSKE EKONOMIKY Of TRUMPOVE

Némecké platy nejsou utopie

Ceska ekonomika ma velky potencidl, miiZe riist a7 o pét procent a viihec
nemusi zaostavat za Polskem - kdyzZ vlida bude délat spravné kroky.
Tvrdi to ekonom Jan Svejnar, ktery to neddvno od mnoha kolegii

z brande schytal za svou podporu ministryné finanei Aleny Schillerové
{ANO) na Narodnim ekonomickém foru v Praze, které pofadal think-tank
Institut pro politiku a spoleénost naleZici k nejsilnéjsimu viadnimu hnutd.
V rozhovoru pro Echo dile vysvétluje, proé stile nemame némeckeé platy,
jestli ma Evropa jesté 3anci konkurovat USA a Ciné & proé uz se dnes
nevyplici primérnost a je tieba investovat do Spié¢kového vyzkumu.

Co vas pfivedlo k tomu, Ze ted délite néco, co se v akademické
branZi Gaplné nenosi, tedy zastivani se ministryné Schillerové?

Musim rict, Ze mé docela prekvapilo, co se kolem toho strhlo. Stéle totiz
fikam to samé. A sice, Ze aby feskd ekonomika rostla a evyiovala se Zivolnd
uroven, musime pro to néco na politické drovni udélat. Své nazory
predkliddam komukoli, vlidé nebo opozici. Takize kdyz vlada prijme nékteré
mé navrhy, nevidim divod se ji nezastat.

Cim vas tedy vlidni program oslovil?

Dirazem na ekonomicky rast. Je to strainé dalezité, protoie nase
ekonomika md velky potencidl. UZ v druhé poloving 90. let jsem fikal, Ze
milZe rist o pét procent rocéné. Lidi se mi ¢asto smali, ale potom v nultych
letech ten pétiprocentni rist opravdu prisel. To, Ze mame po 36 letech

od sametové revoluce platy a mzdy, kieré jsou pofdd jesté nékde mezi
tretinou a polovinou v primeéru némeckych a rakouskych, je neuspéch,
protoze jsme je pred druhou svétovou valkou 1 po ni méli vicemeéné stejné.
Uz bychom méli byt mnohem dal.
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Ted je $ance pritéhnout americké védce. Spickovi ekonomové o tom, jak nakopnout Evropu

Ceska republika ani Evropa nebudou dlouhodobé konkurenceschopné bez kvalitnéjsiho vzdélavani, silnéjii podpory
Spic¢kového vyzkumu a vétsi ochoty investovat verejné prostiedky do inovaci. Takové poselstvi zaznélo béhem debaty
poradané Centrem pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium (CERGE-EI) v prostorach Senétu, na které vystoupili drzitel
Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion, byvaly italsky premiér Enrico Letta i spoluzakladatel CERGE-EI Jan Svejnar.

Debaté predchéazela slavnostvni ceremonie, kdy pfedseda Senatu Milo$ Vystréil predal Phillipu Aghionovi Stfibrnou medaili
Senatu za ,osviceny a zasadni dialog védce s politiky”. Zd(raznil pfitom, Zze ekonomické a spolecenské zakonitosti maji pro
rozhodovani podobny vyznam jako legislativa .

.Potfebujeme lidi, osobnosti, které jsou ochotny kromé védeckého badani také predavat své poznatky, fikat své nazory a

presvédcovat ostatni o spravnosti cesty, ktera respektuje védecké nazory,” fekl Vystréil. Pravé dialog mezi védou a politikou
podle néj predstavuje zdroj davéry i lepsich rozhodnuti.

Debata samotné se uskutecnila pfi pfilezitosti 35. vyrodi zalozeni CERGE-EI, instituce, kterd od 90. let poméahala budovat
moderni ekonomické vzdélavani a vyzkum v Cesku pod vedenim ekonoma Jana Svejnara. Ten béhem diskuse pripomnél, ze
CERGE-EI vznikalo s ambici dosahnout stejné kvality, jakou maji nejlepsi americka ekonomicka pracovisté . A to navzdory
svému dlouhodobému fungovani s vyrazné mensimi zdroji nez srovnatelné instituce v zahranici.

Nejsilnéjsi zbran evropské ekonomiky? Lidé

Co dnes skutecné rozhoduje o konkurenceschopnosti ekonomik? Pravé na tuto otazku se zamérila cast diskuse vénovana
inovacim a ekonomickému rlstu. Podle Philippe Aghiona, jednoho z nejvlivnéjsich ekonom v této oblasti, uz neni hlavnim
zdrojem prosperity levna prace nebo priimyslova vyroba, ale lidsky kapital. Tedy vzdélani, znalosti a schopnost inovovat .
.Hlavnim vstupem inovaci je vzdélavani,” uved| Aghion.

Pokud chce Evropa uspét v éfe umélé inteligence a technologickych zmén, musi podle néj vyrazné investovat do kvalitniho
Skolstvi, védy a vyzkumu. Dulezité pfitom neni jen univerzitni vzdélavani, ale i kvalita zakladnich a stfednich skol. Ty totiz lidi
uci adaptovat se na rychle ménici se ekonomiku.

Jan Svejnar upozornil, e pravé vzdélavani piedstavuje jednu z oblasti, kde Ceské republika zaostava.

.Lidsky kapital je nase eso,” uved| s tim, Ze zemé nemé prebytek pfirodnich zdroj ani velikost trhu, a jeji budoucnost proto
stoji predeviim na schopnosti vychovavat talentované lidi. Cesko podle néj stale nedokazalo vybudovat univerzitu svétové
Urovné a dlouhodobé podinvestovava excelenci ve vzdélavani a vyzkumu.

Prestat financovat pramér

Silné poselstvi zaznélo také od ekonoma Gérarda Rolanda, ktery plisobi v CERGE-EI i na University of California v Berkeley.
Evropa podle néj nebude schopna konkurovat Spojenym statim a Ciné, pokud bude své omezené zdroje rozmélfiovat mezi
pfilis mnoho prdmérnych instituci. ,Musime se bezohledné soustredit na excelenci,” fekl Roland.

Siln&jsi evropské financovani vyzkumu je podle néj nutné. Nema ale nahrazovat narodni podporu. Naopak, obé Urovné se
musi doplhovat. Jako pfiklad uvadél Evropskou vyzkumnou radu (ERC).

Ta podle Aghiona predstavuje jeden z nejlepsich evropskych nastrojl financovani Spickové védy. Evropské financovani ma byt
podle nich komplementarni k narodnimu, nikoliv konkurencni.

Stejné dulezité je podle Rolanda i soukromé financovani, bézné na americkych univerzitach. Pfipomnél zkusenost z Berkeley,

kde vétsina zdrojli nepochazi od statu, ale ze soukromych dard, nadaci a partnerstvi . ,Je to doplnék verejného financovani, ne
nahrada,” zddraznil.
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Sance pro Evropu: védci z USA zacinaji vahat

Diskuse se dotkla také geopolitické zmény. A toho, jak by tento globalni posun mohl Evropé pomoci. Aghion upozornil, ze
cast vyzkumnikd dnes kvili nejistému prostiedi ve Spojenych statech zacina vice uvazovat o Evropé.

Evropa ma podle néj Sanci pfitdhnout Spickové mozky. Alespon pokud nabidne stabilni financovani, kvalitni instituce a
otevrenost vici zahrani¢nim védclm. ,Je velmi dllezité vitat zahrani¢ni vyzkumniky,” doplnil Roland.

Vyzkum musi byt zaméfen na vysledky, ne granty

Dalezitou otazku otevrel béhem diskuse byvaly guvernér Ceské narodni banky Miroslav Singer: jak zajistit, aby Uspéch
vyzkumu nestal na schopnosti ziskavat granty, ale na skutecnych vysledcich. Upozornil, Ze ¢ast verejnych programd podporuje
samotné utraceni penéz za vyzkum bez jasného dopadu na inovace nebo produktivitu .

Aghion souhlasil, Ze Evropa musi byt mnohem pfisnéjsi pfi vyhodnocovani vysledkl . Na zkusenosti z Francie ukazal, ze
nékteré programy fungovaly spise jako skrytd podpora firem, zatimco cilené programy zamérené na excelenci pfinesly lepsi
vysledky. ,Neméli bychom opakovat programy, které nefunguji,” uved|.

Zasadni proto podle néj je ex-post evaluace, tedy systematické hodnoceni toho, zda verejné financovany vyzkum skutecné
pfinesl vysledky.

Konkurence misto federalizace

Aghion béhem debaty odmitl predstavu centralizované federalni Evropy. ,Nevéfim ve federalni Evropu. Véfim v konkurenci

"y

mezi nami, ktera nas bude tlacit kupredu,” fekl. Evropské zemé by podle néj mély zaroven spolupracovat i soutézit, podobné
jako predni americké univerzity, které soupefi o talent, ale zaroven spolupracuji ve vyzkumu.

Pokud chce byt Evropa , nebude podle ekonomU rozhodujici jen regulace nebo priimyslova politika. Kli¢cové bude, zda dokaze
vytvorit prostredi, které podporuje vzdélani, pfitahuje talent a soustavné investuje do téch nejlepsich.

Autor: Karolina Novotna

Machine ENG translation:

Now Is the Chance to Attract American Scientists. Leading Economists on How to Revitalize Europe
ekonomickydenik.cz, June 16, 2026

Neither the Czech Republic nor Europe will be competitive in the long term without higher-quality education, stronger
support for cutting-edge research, and a greater willingness to invest public funds in innovation. This message was conveyed
during a debate organized by the Center for Economic Research and Graduate Education (CERGE-EI) at the Senate, featuring
Nobel Prize in Economics laureate Philippe Aghion, former Italian Prime Minister Enrico Letta, and CERGE-EI co-founder Jan
Svejnar.

The debate was preceded by a formal ceremony during which Senate President Milo$ Vystrcil presented Philippe Aghion with
the Senate'’s Silver Medal for “enlightened and substantive dialogue between scientists and policymakers.” He emphasized
that economic and social principles are just as important for decision-making as legislation.

“We need people—individuals—who, in addition to conducting scientific research, are also willing to share their knowledge,
express their opinions, and convince others of the correctness of a path that respects scientific views,” said Vystrcil. According
to him, it is precisely this dialogue between science and politics that serves as a source of trust and better decisions.

The debate itself took place on the occasion of the 35th anniversary of the founding of CERGE-EI, an institution that has
helped build modern economic education and research in the Czech Republic since the 1990s under the leadership of
economist Jan Svejnar. During the discussion, Svejnar recalled that CERGE-EI was founded with the ambition of achieving the
same quality as the best American economic research centers—despite having operated for many years with significantly
fewer resources than comparable institutions abroad.

The European Economy’s Strongest Asset? People

What truly determines the competitiveness of economies today? The part of the discussion devoted to innovation and
economic growth focused precisely on this question. According to Philippe Aghion, one of the most influential economists in
this field, the main source of prosperity is no longer cheap labor or industrial production, but human capital—that is,
education, knowledge, and the ability to innovate. “The main driver of innovation is education,” Aghion stated.
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If Europe wants to succeed in the era of artificial intelligence and technological change, he argued, it must invest significantly
in high-quality education, science, and research. What matters here is not only university education but also the quality of
elementary and secondary schools. These institutions teach people to adapt to a rapidly changing economy.

Jan Svejnar pointed out that education is precisely one of the areas where the Czech Repubilic is lagging behind.

“Human capital is our trump card,” he said, noting that the country lacks both an abundance of natural resources and a large
market, and its future therefore depends primarily on its ability to nurture talented people. According to him, the Czech
Republic has still not managed to build a world-class university and has long underinvested in excellence in education and
research.

Stop Funding Mediocrity

A strong message also came from economist Gérard Roland, who works at CERGE-EI and the University of California,
Berkeley. According to him, Europe will not be able to compete with the United States and China if it spreads its limited
resources too thinly among too many mediocre institutions. “We must focus relentlessly on excellence,” Roland said.

He believes that stronger European research funding is necessary. However, it should not replace national support. On the
contrary, the two levels must complement each other. He cited the European Research Council (ERC) as an example.

According to Aghion, the ERC represents one of the best European instruments for funding cutting-edge science. European
funding, they argue, should be complementary to national funding, not competitive.

Private funding, common at American universities, is equally important, according to Roland. He recalled the experience at
Berkeley, where most funding does not come from the state but from private donations, foundations, and partnerships. “It's a
supplement to public funding, not a replacement,” he emphasized.

An Opportunity for Europe: U.S. Researchers Are Beginning to Hesitate

The discussion also touched on geopolitical shifts and how this global shift could help Europe. Aghion pointed out that, due
to the uncertain environment in the United States, some researchers are now beginning to consider Europe more seriously.

According to him, Europe has a chance to attract top talent—at least if it offers stable funding, high-quality institutions, and
openness toward foreign researchers. “It is very important to welcome foreign researchers,” Roland added.

Research Must Focus on Results, Not Grants

During the discussion, Miroslav Singer, former governor of the Czech National Bank, raised an important question: how to
ensure that the success of research is based not on the ability to secure grants, but on actual results. He pointed out that
some public programs simply encourage spending money on research without a clear impact on innovation or productivity.

Aghion agreed that Europe must be much stricter in evaluating results. Citing the experience in France, he noted that some
programs functioned more as hidden support for companies, while targeted programs focused on excellence yielded better
results. “We shouldn’t repeat programs that don't work,” he said.

According to him, ex-post evaluation—that is, a systematic assessment of whether publicly funded research has actually
yielded results—is therefore essential.

Competition Instead of Federalization

During the debate, Aghion rejected the idea of a centralized federal Europe. “I don't believe in a federal Europe. | believe in
competition among us, which will push us forward,” he said. In his view, European countries should both cooperate and
compete, much like leading American universities, which compete for talent but also collaborate on research.

If Europe wants to succeed, economists say that regulation and industrial policy alone will not be decisive. The key will be
whether it can create an environment that supports education, attracts talent, and consistently invests in the best and
brightest.

Author: Karolina Novotna

Content / Prehled zprav 114



public relutions ngency ©

Ekonomicky
denik

AKtuality Bozpecnost Digitalizace Doprava Energetika Evropska unie Kauzy Moenitor Stala xonference

Ted je $ance pritahnout americké védce. Spickovi
ekonomove o tom, jak nakopnout Evropu

16. 05, 2026 EVROPSKA UNIE

Hez cchoty riskovs: reuspich nerohou vznknout 23dns pelicmove novace, tvroll Phitppe Aghlon. Foto: CERGE-
]
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Ceska republika ani Evropa nebudou dlouhodobe konkurenceschopné bez
kvalitnéjsiho vzdélavani, silnéjsi podpory sSpickového vyzkumu a vétsl ochoty
investovat verejné prostredky do inovaci. Takove poselstvi zaznélo behem debaty
pofadané Centrem pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium (CERGE-EI) v
prostorach Sendtu, na které vystoupili dritel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe
Aghion, byvaly italsky premiér Enrico Letta | spoluzakladatel CERGE-El Jan Svejnar.

Debaté piedchazsela slavnostvnl ceramonie, kdy pfedseda Senatu Milos Vystréll

predal Phillipu Aghionovi Stribrnou medadi Senatu za ,osviceny a zasadni dialog védce
5 politiky ™. Zdlraznil pfitom, #e ekonomické a spoletenské zakonitasti majl pro
rozhadavani podobny vyznam jako legislativa.

JPotfebujeme lidl, osobnostl, které jsou achotny kromé védeckéhe badan! také
predavat sve poznatky, nkat sve nazory a piesvédcovat ostatn’ o spravnosti cesty,
klers respektuje védecke ndzory,* fekl Vystréil. Pravé dialog mezi védou a pelitikeu
podle né| pfedstavuje zdroj divary | lepsich rozhodnuti.
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Prilippe Aghion plavzal 7 nzou predseay Sendty Caske republicy Milcéa Vysirélla medalll za vy

nes & asvicens cebaté mezi polithy o, Foto: CERGE-E|

Debata samotna se uskutednila pfi piile2itost: 35. vyred! zaloZeni CERGE -El, instituce,
ktera od S0. let pomanala budovat moderni ekonomické vzdélavani a vyzkum v Cesku
pod vedenim ekonoma Jana Svejnara. Ten béhem diskuse piipomnél, ze CERGE-EI
vznikalo s ambici dosahnout stejné kvality, jakou maji nejlepsi americka ekonomicka
pracovidté. A to navzdory svému dicuhadebému fungovani § vyrazad mensimi zdroji
nez srovnatelné instituce v zahranicl.

Nejsilnéjsi zbran evropské ekonomiky? Lidé

Co dnes skutecné rozhodue ¢ konkurenceschopnosti ekonomik? Prave na tuto otazku
se zaméfila ¢ast diskuse veénovana inovacim a ekonomickemu rastu. Podle Philippe
Aghiona, jedneho 2 nejviivnéiSich ekonomil v této ablasti, u2 neni hlavnim zdrojem
presperity levna prace nebo primyslova vyroba, ale lidsky kapital. Tedy vzdélani,
znalosti a schopnost inovovat.  Hlavnim vstupern inovaci je vzdalavani,” uved!
Aghion.

Pokud chee Evrona uspét v éfe umélé inteligence a technologickych zmen, musi podle
né| vyrazné Investovat do kvalitnino Skolstvi, véay a vyzkumu. Dlle2ité ptitom nenl jen
univerzitni vzdélavani, ale i kvalita zakladnich a stfednich skol. Ty totiz lidi uci
adaptovat se na rychle ménicl se ekenomixu,

Evropské zamé by mély zareved spolupracavat i souta2it, prohlasil Phiippe Aghion ng kenferenci
CERGE-El v Praze po boku [talskeho sxpremiera Eqrica Letty a sgoluzekiadateds CERGE-El Jang
Svejnara. Foty CERGZ-EL

Jan Svejnar upozornil, ze pravé vzdélavani piedstavuje jednu z oblasti, kde Ceska
republika zaostavd.

JLiddsky kapitdl je nase eso,* uved! s tim, Ze zemé nema piebytek piirodnich zdrojd ani
vellkost trhu, a ja)l budeucnost proto stoji pfedeviim na schopnosti vychavavat
talentované lidi. Cesko podle néj stale nedokazalo vybudovat univerzitu svétové
urevné a dlouhcdobé podinvestovava excelenci ve vedélavan a vyzkumu,

Prestat financovat primeér

Silng nnselatvi zarndln taks od akanoma Gararda Ralanda kterd nlisohi v CFRGE-F1i
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na Unlversity of California v Berkeley. Evropa podle né) nebude schopna konkurovat
Spojenym statdm a Ging, pokud bude sveé omezené zoroje rozméliovat mezi piilis
meoho pramaérnyeh instituci, Musime se bezohledné soustiedit na excelenci, fekl
Roland.

Silné)§i evropské financavani vyzkumu je pedie néd] nutné, Nema ale nahrazovat
narodni podporu. Naopak, obe drovné se musi dopliiovat. Jako pfiklad uvadél
Eviopskou vyzkumnou rady (ERC),

Mohlo by vas zajimat

Na rychié vojenské Inovace zamifi millardy.
Brusel otevira novou obrannou pené2enku

Ta podle Aghiona pfadstavuje jeden z nejlepsich evropskych nastrojl financovani
soickové védy, Eviopske financovini ma byt podie nich komplementarni k narednimu,
nikollv xonkurenénl.

Konterance s2 konala v prostorach Senstu Ces<é regutiiky v Praze. Foto: CEHGE-EI

Stejné didezité je podie Rolanda i soukrome financevani, b&zné na americkych
univerzitdch. Plipomné! zkusenost z Berkeley, kde vétiing zdrejl nepochazi od staty,
ale ze soukromych dard, nadacl a partnerstvi. ,Je to dopinék vefejného financovani,
ne nahrada,” zdlrazni.

Sance pro Evropu: védci z USA zaéinaji vahat

Diskuse se dotkla také geopoliticke zmeény. A toho, jak by tento globalni posun mohl
Evropi pomeci. Aghion upozornil, 2e £ast wyzkumnik( dnes kvdll nejistému prestiedi
ve Spojenych statech zadéina vice uvazovat o Evrope.

Evropa ma podle néj sanci piitahrout Spickové mozky. Alespeh pokud nabidne stabilni
financovani, kvalitni instituce a otevienost v{ci zahraniénim védcim. ,Je velmi
dileZité vitat zahwaniéni vyzkumniky,” doplni Roland.,

Vyzkum musi byt zaméren na vysledky, ne granty

Ddlezitou otazku otaviel béhem diskuse byvaly guvernér Cesk# narodnl banky
Miroslav Singer: jak zajistit, aby Uspéch vyzkumu nestal na schopnosti ziskavat granty,
ale na skuteénych vysledcich. Upozornil, ze East vefejnych program( podporuje
samotné utrdceni penéz za vyzkum bez jasného dopadu na inovace nebo
produktivitu.
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Aghion souhlasil, e Evropa musi byt mnohem prisnéjsi pri vyhodnocovani vysledki.
Na zku$enosti 2 Francie ukdzal, Ze néktese programy fungovaly spibe jako skrytd
podpora firem, zatimeo cilend programy zameiené na excelenci oiinesly lepsi
vysledky. ,Neméll bychom opakovat programy, které nefungulf,” uved!.

Zasadni proto podle néj je ex-post evaluace, tedy systematicke hodnoceni toho, zda
veiejneé financovany vyzkum skutedné piines! vysledky,

Kanterence sa konala v prostorach Senstu Ceské reputliky v Praze. Foto: CERGE-EI

Konkurence misto federalizace

Aghlon béhem debaty odmitl pfedstavu centrallzované federainl Evropy. Nevéiim ve
federalni Evropu. Véiim v konkurenci mezi nami, ktera nas bude tlacit kupfedu,” fel.
Evropské zemé by podle néj mely zaroven spolupracovat i soutézit, podobné jako
predni americka univerzily, kleré soupefdi o talent, ale zireven spolupracuji ve
vyzKumu.

Pokud chee byt Evropa kenkurenceschopna viiéi USA a Cing, nebude podle ekonomdl
rozheduyjici jen regulace nebe primysiova politika. Kiidové bude, 2da dokdle vytvedit
prostiedi, kieré podporuje vzdélani, pritahuje lent a soustavna investuje do téch
nejlepéich.
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Kreativni destrukce v éfe Al. Staty hledaji recept, jak kvuli robotlim neztratit celou generaci mladych

VIady po celém svété zacinaji propojovat politiku v oblasti umélé inteligence se vzdélavanim a socialni ochranou, aby
zabranily narlistu nezaméstnanosti, piSe businessovy newsletter 11am .

Obavy o ztratu pracovnich mist vyvolavaji zejména u mladych lidi anti-Al populismus a odpor k velkym technologickym
firmam.

Podle nobelisty Philippe Aghiona musi staty po vzoru danského modelu flexicurity propojit snadné propousténi s intenzivni
podporou rekvalifikaci.

Politici na celém svété nyni stoji pred nelehkym Ukolem: postarat se o ty, které uméla inteligence (Al) pfipravi o Zivobyti.
Pokud se jim podafi poskytnout lidem rekvalifikace a nova zaméstnani, zvysi Al prosperitu celé spolecnosti. V opacném
pripadé vsak hrozi, Ze tato technologie vyvola spolecenské nepokoje.

VIady proto zacinaji propojovat politiku v oblasti Al se vzdélavanim, rekvalifikacemi a ochranou lidi na trhu prace. Napfiklad
britskd ministryné pro technologie Liz Kendallova slibuje , Ze uméla inteligence v jeji zemi bude ,pracovat ve prospéch
pracovnikd”.

Singapurska vlada si zase stanovila za cil zvlddnout ,pfechod k umélé inteligenci bez narlistu nezaméstnanosti”. Svym
obcanlim nabizi intenzivni rekvalifikacni podporu a bezplatny pfistup k prémiovym nastrojim Al, pokud absolvuji vybrané
kurzy. Mistni univerzity maji mezitim za Ukol priibézné aktualizovat ucebni plany podle toho, jak uméla inteligence méni
dovednosti pozadované na trhu prace.

Tyto a podobné programy reflektuji rostouci obavy vyspélych ekonomik z toho, ze pokud zmény na trhu prace zplisobené
umélou inteligenci nepodchyti vcas, mohly by vést k odporu volicl a v krajnich pfipadech az k socialnim boufim. Méni se totiz
UpIné vSechno: jaké dovednosti firmy ocenuji, které Ukoly automatizuji a jaka pracovni mista vytvareji, nebo naopak rusi.

Mezinarodni ménovy fond odhaduje, Ze pfiblizné kazdé desaté volné pracovni misto ve vyspélych ekonomikach nyni
vyzaduje aspon jednu novou dovednost, jeZ je Casto spojena pravé s Al. Nékteré sektory jako bankovnictvi ¢i poradenstvi uz
zacaly v souvislosti se zavadénim Al propoustét a méné nabirat. Zvlasté mladé pracovniky, ktefi na trh prace teprve vstupuji,
ohroZuje zmensujici se nabidka juniornich pracovnich mist, nebot” uméla inteligence je ¢asto vyuzivana pravé pro rutinni
ukoly, jez dfive predstavovaly prvni krok v daném povolani.

Nova technologie zatim k masové nezaméstnanosti nevedla a ani ekonomicky vyzkum jednoznacné neprokazal , zda Al vice
pracovnich mist vytvori, nebo zrusi. Politicky vybusnym tématem je vSak uz ted. Nedavny komentar Financial Times poukazuje
na rapidni vzestup antiAl populismu, pohanéného pravé obavami o pracovni mista a soukromi a brojiciho proti vystavbé
datovych center, rostouci socialni nerovnosti a koncentraci moci ve velkych technologickych firméach.

Rozzlobena mladez

Tento odpor je patrny zejména u mladych lidi. Sifi se pripady, kdy univerzitni studenti pfi promocich vypiskali fe¢niky hovorici
na téma umélé inteligence, protestovali proti pouzivani Al nastroju pfi slavnostnich ceremoniich a odmitali kontrakty univerzit
s velkymi technologickymi firmami.

Podle Bloombergu se postoje studentl k Al rychle méni. Technologie se sice obava jen kolem 40 procent z nich, nadseni ale
slabne. Zatimco loni se za nadSence oznacovala vice nez tretina studentd, nyni je to zhruba pétina. Podil nastvanych naopak
vzrostl z 22 na 31 procent. Nova technologie se rozsifuje pravé v dobé, kdy se tito mladi absolventi snazi vstoupit na trh

prace, ale jejich moznosti ziskat staze Ci pozice pro zacinajici administrativni nebo analytické pracovniky se rapidné zhorsuji.
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Historickou paralelu s nastupem mechanizace nelze prehlédnout. Takzvani luddité na pocatku 19. stoleti rozbijeli pletaci
stroje, aby chranili své Zivobyti a zabranili snizovani mezd, znehodnocovani svych dovednosti a slabnuti své vyjednavaci sily.
Dnesni odpor vici Al se nese v podobném duchu.

Tim, jak technologické zmény vznikaji a jak nasledné proménuiji firmy, pracovni mista i rozdéleni ekonomickych pfileZitosti a
zisk(, se dlouhodobé zabyva lorisky nositel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion. Ten ve své nedavné prednasce v
Praze vysvétlil proces ,kreativni destrukce”: momentu, kdy ekonomicky pokrok nahrazuje staré technologie a zplsob prace,
coz vede k nahrazovani starych firem novymi.

Ekonomiky prosperuji a rostou, kdyz nové spolecnosti, technologie a ndpady zpochybnuji a nahrazuji to, co existovalo drive.
Tento proces vsak mé své vitéze a porazené. Tém prvnim otevirad nové pfilezitosti, druhym naopak snizuje hodnotu jejich
dovednosti, ohrozuje jejich podnikani a nici profesni vyhlidky.

Kreativni destrukce je zdrojem ristu, takze nedava smysl ji zastavit. Nové technologie vzdy prinaseji nejistotu, ztratu nékterych
pracovnich mist i dodate¢né naklady pro firmy, které se museji pfizplsobit. Aby vldady mohly dale podporovat inovace a aby
tyto zmény nevedly k rostoucimu odporu, museji podle Aghiona budovat instituce, jez lidem pomohou néklady prechodu
zvlddnout.

To nejlepsi z Evropy i z Ameriky

V pfipadé umélé inteligence to podle néj znamena spojit silné stranky amerického a evropského modelu a vyhnout se tém
slabym. Spojené staty maji hluboké kapitalové trhy, lepsi podminky pro vznik novych firem a vyssi toleranci k riziku. Evropa ma
zase silnéjsi socialni ochranu, ktera lidem pomaha preklenout ztratu prace, nemoc ¢i jiné Zivotni otresy. Stinnou strankou
amerického pfistupu je nejistota, toho evropského strnulost. Tyto dva pfistupy jsou ¢asto chapany jako odlisné, ale Aghion
argumentuje, Ze je potieba je zkombinovat.

Podle Aghiona jsou kli¢cové hlavné tfi podminky. Prvni je konkurence, kterd udrzi ekonomiku otevienou novym firmam a
napaddm. Pokud trh ovlddne nékolik dominantnich hracd, inovace prestanou pohanét zménu a stanou se zdrojem jejich trzni
moci.

Druhou podminkou je vzdélavani. To méa lidem pomoci osvajit si dovednosti, po nichz bude na trhu prace poptavka, a zaroven
rozsifit okruh téch, kdo se mohou na novych technologiich podilet. Aghion v této souvislosti mluvi o ,ztracenych Einsteinech
a Mariich Curie”, tedy o détech, jejichz talent se kvili slabému zazemi, horsim skoldm nebo nedostatku prilezitosti nikdy
nerozvine.

Tretim pilifem je aktivni politika podporujici zaméstnanost, socialni ochrana a pruzny trh prace. Cilem je zabranit tomu, aby
technologickd zména vedla k rGstu chudoby, a zaroven pomoci propusténym pracovnikim rychle najit uplatnéni v odvétvich,
kde vznikaji nové mista. Socialni ochrana proto musi chranit lidi, ale nesmi vést k jejich odchodu z trhu prace. Ma pracovniky
motivovat k hledani zaméstnani, umoznit jim rekvalifikaci a firmam zaroven ponechat dostatecny prostor pro najimani i
propousténi.

Danska inspirace

Aghion jako pfiklad této komplementarity uvadi dansky systém , flexicurity “, ktery spojuje flexibilitu pro firmy s jistotou
(security) pro zaméstnance. Zaméstnavatelé mohou sice relativné snadno propoustét, ale lidé, ktefi pfijdou o praci, dostavaji
Stédrou podporu v nezaméstnanosti, rekvalifikaci a aktivni pomoc pfi hledani nového zaméstnani.

Déanské pojisténi v nezaméstnanosti mlze u nizkopfijmovych pracovnik(i nahradit az 90 procent predchoziho vydélku, pficemz
davky mohou byt vyplaceny az dva roky. Soucasné jsou ale lidé na davkach povinni hledat si aktivné zaméstnani, prijimat
nabidky nebo se vzdélavat.

Tento systém podporuje schopnost lidi ménit praci a moznost firem zaméstnavat jen ty, pro néz maji produktivni uplatnéni.
Prilis obtizné propousténi totiz brzdi zmény, produktivitu i rlst. Podle Udaji danské vlady zméni kazdy rok zaméstnani v
soukromém sektoru zhruba ctvrtina Dan(i. Snadnéjsi najimani a propousténi zaroven snizuje riziko pro firmy, takze jsou
ochotnéjsi dat Sanci i lidem, ktefi by jinak zGstali mimo trh prace.

Pravé proto se dansky model objevil i v eskych debatach o reformach a Narodni ekonomicka rada vlady navrhla modernizaci
zakoniku prace, véetné vétsi flexibility pfi propousténi v kombinaci s odstupnym.

Déansky model je inspirativni, ale neni univerzalnim ndvodem pro vsechny. Kazda zemé musi tento princip pfizplsobit svym
vlastnim institucim, trhu prace a mire ddvéry mezi statem, podniky a pracovniky.
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Flexikurita je totiz draha. Podle Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj patfi vydaje Danska na aktivni politiku
zameéstnanosti k nejvyssim mezi ¢lenskymi zemémi. Dansko si tuto politiku mize dovolit, protoze vysoké dané jsou vyvazeny
vysokou dlivérou ve verejné instituce. | ono ale nyni svou politiku reformuje , aby své zdroje vyuzivalo jesté efektivnéji.

Autor: Dana Hajkova

Machine ENG translation:

Creative Destruction in the Age of Al. Governments Are Seeking a Solution to Prevent Losing an Entire Generation of
Young People to Robots

e15.cz, June 13, 2026

Governments around the world are beginning to link artificial intelligence policy with education and social protection to
prevent a rise in unemployment, according to the business newsletter 11am.

Fears of job losses are fueling anti-Al populism and resistance to big tech companies, particularly among young people.

According to Nobel laureate Philippe Aghion, governments must follow the Danish model of flexicurity by combining easy
layoffs with intensive support for retraining.

Politicians around the world now face a difficult task: taking care of those whom artificial intelligence (Al) will displace from
their livelihoods. If they succeed in providing people with retraining and new jobs, Al will increase the prosperity of society as
a whole. Otherwise, however, there is a risk that this technology will spark social unrest.

Governments are therefore beginning to link Al policy with education, retraining, and labor market protections. For example,
British Minister for Technology Liz Kendall promises that artificial intelligence in her country will “work for the benefit of
workers."

The Singaporean government, for its part, has set a goal of managing “the transition to artificial intelligence without an
increase in unemployment.” It offers its citizens intensive retraining support and free access to premium Al tools if they
complete selected courses. Meanwhile, local universities are tasked with continuously updating their curricula as artificial
intelligence changes the skills required in the labor market.

These and similar programs reflect the growing concern among advanced economies that if they fail to address the changes
in the labor market caused by artificial intelligence in a timely manner, it could lead to voter backlash and, in extreme cases,
even social unrest. After all, everything is changing: the skills companies value, the tasks they automate, and the jobs they
create—or, conversely, eliminate.

The International Monetary Fund estimates that approximately one in ten job openings in advanced economies now requires
at least one new skill, which is often linked to Al. Some sectors, such as banking and consulting, have already begun laying off
workers and hiring fewer people in connection with the introduction of Al. Young workers, in particular, who are just entering
the labor market, are threatened by a shrinking supply of entry-level jobs, as artificial intelligence is often used precisely for
routine tasks that previously represented the first step in a given profession.

So far, the new technology has not led to mass unemployment, and economic research has not conclusively proven whether
Al will create or eliminate more jobs. However, it is already a politically explosive issue. A recent commentary in the Financial
Times points to the rapid rise of anti-Al populism, fueled precisely by concerns about jobs and privacy and railing against the
construction of data centers, growing social inequality, and the concentration of power in large technology companies.

Angry Youth

This resistance is particularly evident among young people. There are increasing instances of college students booing
speakers addressing the topic of artificial intelligence at graduation ceremonies, protesting the use of Al tools during these
ceremonies, and rejecting their universities’ contracts with major tech companies.

According to Bloomberg, students’ attitudes toward Al are changing rapidly. While only about 40 percent of them are
concerned about the technology, enthusiasm is waning. Whereas last year more than a third of students described themselves
as enthusiasts, now it's roughly one-fifth. Conversely, the proportion of those who are angry has risen from 22 to 31 percent.
The new technology is spreading just as these young graduates are trying to enter the job market, but their chances of
securing internships or entry-level administrative or analytical positions are rapidly deteriorating.
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The historical parallel with the advent of mechanization cannot be overlooked. In the early 19th century, the so-called
Luddites smashed knitting machines to protect their livelihoods and prevent wage cuts, the devaluation of their skills, and the
weakening of their bargaining power. Today's resistance to Al is driven by a similar spirit.

Philippe Aghion, last year's Nobel laureate in economics, has long studied how technological changes arise and how they
subsequently transform companies, jobs, and the distribution of economic opportunities and profits. In a recent lecture in
Prague, he explained the process of “creative destruction”: the moment when economic progress replaces old technologies
and ways of working, leading to the replacement of old companies with new ones.

Economies prosper and grow when new companies, technologies, and ideas challenge and replace what existed before.
However, this process has its winners and losers. For the former, it opens up new opportunities; for the latter, it diminishes the
value of their skills, threatens their businesses, and destroys their career prospects.

Creative destruction is a source of growth, so it makes no sense to stop it. New technologies always bring uncertainty, job
losses, and additional costs for companies that must adapt. According to Aghion, in order for governments to continue
supporting innovation and to ensure that these changes do not lead to growing resistance, they must build institutions that
help people manage the costs of the transition.

The Best of Both Worlds: Europe and America

In the case of artificial intelligence, he argues, this means combining the strengths of the American and European models
while avoiding their weaknesses. The United States has deep capital markets, better conditions for starting new businesses,
and a higher tolerance for risk. Europe, on the other hand, has stronger social protections that help people weather job loss,
illness, or other life upheavals. The downside of the American approach is uncertainty; that of the European approach is
rigidity. These two approaches are often viewed as distinct, but Aghion argues that they need to be combined.

According to Aghion, three conditions are particularly crucial. The first is competition, which keeps the economy open to new
companies and ideas. If a few dominant players come to control the market, innovation ceases to drive change and instead
becomes a source of their market power.

The second condition is education. This is meant to help people acquire the skills that will be in demand in the labor market,
while also expanding the pool of those who can contribute to new technologies. In this context, Aghion speaks of “lost
Einsteins and Marie Curies"—that is, children whose talent will never develop due to a disadvantaged background, poor
schools, or a lack of opportunities.

The third pillar is an active policy promoting employment, social protection, and a flexible labor market. The goal is to prevent
technological change from leading to an increase in poverty, while helping laid-off workers quickly find employment in
sectors where new jobs are being created. Social protection must therefore safeguard people, but it must not lead to their
withdrawal from the labor market. It should motivate workers to seek employment, enable them to retrain, and at the same
time allow companies sufficient leeway to hire and lay off workers.

Danish Inspiration

Aghion cites the Danish “flexicurity” system as an example of this complementarity, which combines flexibility for companies
with security for employees. While employers can lay off workers relatively easily, people who lose their jobs receive generous
unemployment benefits, retraining, and active assistance in finding new employment.

For low-income workers, Danish unemployment insurance can replace up to 90 percent of their previous earnings, with
benefits payable for up to two years. At the same time, however, people receiving benefits are required to actively seek
employment, accept job offers, or pursue education.

This system supports people’s ability to change jobs and enables companies to hire only those for whom they have
productive roles. After all, overly difficult firing procedures hinder change, productivity, and growth. According to Danish
government data, roughly one-quarter of Danes change jobs in the private sector each year. At the same time, making it
easier to hire and fire reduces the risk for companies, making them more willing to give a chance even to people who would
otherwise remain outside the labor market.

This is precisely why the Danish model has emerged in Czech debates on reforms, and the government’s National Economic
Council has proposed modernizing the Labor Code, including greater flexibility in dismissals combined with severance pay.

The Danish model is inspiring, but it is not a one-size-fits-all solution. Each country must adapt this principle to its own
institutions, labor market, and the level of trust between the state, businesses, and workers.
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Flexicurity is, after all, expensive. According to the Organization for Economic Cooperation and Development, Denmark’s
spending on active labor market policies ranks among the highest among member countries. Denmark can afford this policy
because high taxes are offset by a high level of trust in public institutions. However, even Denmark is now reforming its
policies to use its resources even more effectively.

Author: Dana Hajkova
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« Vlady po celém svété zacinaji propojovat politiku v oblasti umélé
inteligence se vzdélavanim a socialni ochranou, aby zabranily
narustu nezameéstnanosti, piSe businessovy newsletter 1lam.

« Obavy o ztratu pracovnich mist vyvolavaji zejména u mladych lidi
anti-Al populismus a odpor k velkym technologickym firmam.

« Podle nobelisty Philippe Aghiona musi staty po vzoru danského
modelu flexicurity propojit snadné propousténi s intenzivni
podporou rekvalifikaci.

Politici na celém svété nyni stoji pred nelehkym tikolem: postarat se o ty,
které umeéla inteligence (Al) pfipravi o Zivobyti. Pokud se jim podafi
poskytnout lidem rekvalifikace a nova zaméstnani, zvysi Al prosperitu
celé spolecnosti. V opacném pripadé vsak hrozi, Ze tato technologie vyvola
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spolecenské nepokoje.

Vlady proto zaé¢inaji propojovat politiku v oblasti Al se vzdélavanim,
rekvalifikacemi a ochranou lidi na trhu prace. Napfiklad britska
ministryné pro technologie Liz Kendallova slibuje, Ze uméla inteligence v
jeji zemi bude ,pracovat ve prospéch pracovniki’,

Singapurska vlada si zase stanovila za cil zvladnout ,prechod k umélé
inteligenci bez narustu nezaméstnanosti®. Svym obéantiim nabizi
intenzivni rekvalifika¢ni podporu a bezplatny pristup k prémiovym
nastrojum Al, pokud absolvuji vybrané kurzy. Mistni univerzity maji
mezitim za kol pribézné aktualizovat ucebni plany podle toho, jak uméla
inteligence méni dovednosti pozadované na trhu préce.

Tyto a podobné programy reflektuji rostouci obavy vyspélych ekonomik z
toho, Ze pokud zmény na trhu prace zptisobené umélou inteligenci
nepodchyti véas, mohly by vést k odporu voli¢ti a v krajnich pripadech az k
socialnim boufim. Méni se totiz uplné vsechno: jaké dovednosti firmy
ocenuji, které ukoly automatizuji a jaka pracovni mista vytvareji, nebo
naopak rusi.
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Mezinarodni ménovy fond odhaduje, ze priblizné kazdé desateé volné
pracovni misto ve vyspélych ekonomikach nyni vyzaduje aspon jednu
novou dovednost, jez je ¢asto spojena praveé s Al. Nékteré sektory jako
bankovnictvi ¢i poradenstvi uz zacaly v souvislosti se zavadénim Al
propoustét a méné nabirat. Zvlasté mladé pracovniky, ktefi na trh prace
teprve vstupuji, ohroZuje zmensujici se nabidka juniornich pracovnich
mist, nebot uméla inteligence je ¢asto vyuzivana praveé pro rutinni ikoly,
jez diive predstavovaly prvni krok v daném povolani.

Nova technologie zatim k masové nezaméstnanosti nevedla a ani
ekonomicky vyzkum jednoznacné neprokazal, zda Al vice pracovnich mist

vytvori, nebo zrusi. Politicky vvbusnym tématem je vsak uz ted. Nedavny
komentar Financial Timespoukazuje narapidni vzestup antiAl
populismu, pohanéného pravé obavami o pracovni mista a soukromi a
brojiciho proti vystavbé datovych center, rostouci socialni nerovnosti a
koncentraci moci ve velkych technologickych firmach.

Rozzlobena mladez

P -

Tento odpor je patrny zejména u mladych lidi. Sifi se pFipady, kdy
univerzitni studenti pfi promocich vypiskali Feéniky hovorici na téma
umélé inteligence, protestovali proti pouzivani Al nastrojui pri
slavnostnich ceremoniich a odmitali kontrakty univerzit s velkymi
technologickymi firmami.

Podle Bloombergu se postoje studentt k Al rychle méni. Technologie se
sice obava jen kolem 40 procent z nich, nadsSeni ale slabne. Zatimco loni se
za nadSence oznacovala vice nez tretina studentu, nyni je to zhruba
pétina. Podil nastvanych naopak vzrostl z 22 na 31 procent. Nova
technologie se rozsifuje pravé v dobé, kdy se tito mladi absolventi snazi
vstoupit na trh prace, ale jejich moznosti ziskat staze ¢i pozice pro
zacinajici administrativni nebo analytické pracovniky se rapidné zhorsuji.
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Historickou paralelu s ndstupem mechanizace nelze prehlédnout.
Takzvani luddité na poc¢atku 19. stoleti rozbijeli pletaci stroje, aby chranili
své Zivobyti a zabranili sniZzovani mezd, znehodnocovani svych dovednosti
a slabnuti své vyjednavaci sily. Dnesni odpor vii¢i Al se nese v podobném
duchu.

Tim, jak technologické zmény vznikaji a jak nasledné proménuji firmy,
pracovni mista i rozdéleni ekonomickych prilezitosti a zisk, se
dlouhodobé zabyva lonsky nositel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe
Aghion. Ten ve své nedavne prednasce v Praze vysvétlil proces kreativni
destrukce” momentu, kdy ekonomicky pokrok nahrazuje staré
technologie a zptisob prace, coz vede k nahrazovani starych firem novymi.

Ekonomiky prosperuji a rostou, kdyz nové spolec¢nosti, technologie a
napady zpochybriuji a nahrazuji to, co existovalo dfive. Tento proces viak
ma své vitéze a porazené. Tém prvnim otevira nové prileZitosti, druhym
naopak snizuje hodnotu jejich dovednosti, ohrozuje jejich podnikéni a ni¢i
profesni vyhlidky.

Kreativni destrukce je zdrojem ristu, takze nedava smysl ji zastavit. Nové
technologie vzdy prinaseji nejistotu, ztratu nékterych pracovnich mist i
dodatecné naklady pro firmy, které se museji prizptisobit. Aby vlady mohly
dale podporovat inovace a aby tyto zmény nevedly k rostoucimu odporuy,
museji podle Aghiona budovat instituce, jez lidem pomohou naklady
prechodu zvladnout.

To nejlepsi z Evropy i z Ameriky

V pripadé umélé inteligence to podle néj znamena spojit silné stranky
amerického a evropského modelu a vyhnout se tém slabym. Spojené staty
maji hluboké kapitalové trhy, lepsi podminky pro vznik novych firem a
vyssitoleranci k riziku. Evropa ma zase silnéjsi socialni ochranu, ktera
lidem pomaha preklenout ztratu prace, nemoc ¢i jiné Zivotni otresy.

Stinnou strankou amerického nristuini ie neiistota. toho evronského
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strnulost. Tyto dva pristupy jsou ¢asto chapany jako odlisné, ale Aghion
argumentuje, ze je potreba je zkombinovat.

Podle Aghiona jsou klicové hlavné tfi podminky. Prvni je konkurence,
ktera udrzi ekonomiku otevienou novym firmam a napadtim. Pokud trh
ovladne nékolik dominantnich hraéu, inovace prestanou pohanét zménu
a stanou se zdrojem jejich trzni moci.

Druhou podminkou je vzdélavani. To ma lidem pomoci osvojit si
dovednosti, po nichZ bude na trhu prace poptavka, a zaroven rozsirit
okruh téch, kdo se mohou na novych technologiich podilet. Aghion v této
souvislosti mluvi o ,ztracenych Einsteinech a Mariich Curie®, tedy o
détech, jejichz talent se kviili slabému zazemi, horsim $kolam nebo
nedostatku prilezitosti nikdy nerozvine.

Tretim pilifem je aktivni politika podporujici zaméstnanost, socialni
ochrana a pruzny trh prace. Cilem je zabranit tomu, aby technologicka
zména vedla k rustu chudoby, a zaroven pomoci propusténym
pracovnikum rychle najit uplatnéni v odvétvich, kde vznikaji nova mista.
Socidlni ochrana proto musi chranit lidi, ale nesmi vést k jejich odchodu z
trhu prace. Ma pracovniky motivovat k hledani zaméstnani, umoznit jim
rekvalifikaci a firmam zaroven ponechat dostateé¢ny prostor pro najimani
i propousténi.

Danska inspirace

Aghion jako priklad této komplementarity uvadi dansky systém
Lexicurity®, ktery spojuje flexibilitu pro firmy s jistotou (security) pro
zameéstnance. Zameéstnavatelé mohou sice relativné snadno propoustét,

nezameéstnanosti, rekvalifikaci a aktivni pomoc pri hledani nového
zameéstnani.

» - shw W - - . & v s wis - 4 o
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nahradit az 90 procent predchoziho vydélku, pricemz davky mohou byt
vyplaceny aZ dva roky. Soucasné jsou ale lidé na davkach povinni hledat si
aktivné zaméstnani, prijimat nabidky nebo se vzdélavat.

Tento systém podporuje schopnost lidi ménit praci a moznost firem
zameéstnavat jen ty, pro néz maji produktivni uplatnéni. Prilis obtizné
propousténi totiz brzdi zmény, produktivitu i rist. Podle tidaji danské
vlady zmeéni kazdy rok zameéstnani v soukromém sektoru zhruba ¢tvrtina
Danti. Snadnéjsi najimani a propousténi zaroven snizuje riziko pro firmy,
takze jsou ochotnéjsi dat Sanci i lidem, ktefi by jinak ztistali mimo trh
prace.

Pravé proto se dansky model objevil i v ¢eskych debatach o reformach a
Narodni ekonomicka rada vlady navrhla modernizaci zakoniku prace,
vcetné vétsi flexibility pFi propousténi v kombinaci s odstupnym.

Dansky model je inspirativni, ale neni univerzalnim navodem pro vsechny.
KaZda zemé musi tento princip prizptisobit svym vlastnim institucim,
trhu prace a mire divéry mezi statem, podniky a pracovniky.

Flexikurita je totiz draha. Podle Organizace pro hospodarskou spolupraci a
rozvoj patri vydaje Danska na aktivni politiku zaméstnanosti k nejvyssim
mezi clenskymi zemémi. Dansko si tuto politiku miiZze dovolit, protoze
vysokeé dané jsou vyvazeny vysokou duvérou ve verejné instituce. [ ono ale
nyni svou politiku reformuje, aby své zdroje vyuzivalo jesté efektivnéji.

f X © Mm@ D.lZaéitd:skuz:

m

polltika technologie povoiar uméia Inteligence EKONOMIK:

nezameastnanost rn prace viaGa Zamesinan

Doporucujeme
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Berou Cedi malo?
Spise ano. Pomoci mohou rady nobelisty

Ctete jeden z naich newsletterd. Pfihlaste se k jejich odbéru a budou vam chodit do e-mailové schranky. Méate z ¢eho vybirat.
Silvie Lauder piSe newsletter V pasti pohlavi, Markéta Plihalova pak Jednotku intenzivni péce. Svétovému déni se vénuje
newsletter GARRIGUE, doméci politice newsletter PLAMINKOVA. Pomezi byznysu a politiku popisuje Se¢teno, podtrzeno, ktery
pfipravuje Filip Zelenka.

Primérna mzda v Cesku v prvni poloviné leto$niho roku vzrostla na 52 tisic, ale téméf dvé tretiny Cech(l na ni nedosahnou. Je
to sice banalni sdéleni, presto je potieba ho opakovat, protoze statistiky referujici o nasich zivotech jsou z fady ddvodu
uvadéné nejéastéji pravé v praimérnych hodnotach, jsou zasadni pro nase Gvahy. Casto se mluvi o tom, Ze Zivotni Groven je v
Cesku pomérné vysoka — zejména ve srovnani s ostatnimi zemémi. Ale mdzeme to opravdu pfi pohledu na statistiku
odsoubhlasit?

Jak ukazuji Cisla Ceského statistického Gfadu, v souc¢asné dobé jsme témér na Urovni 60 procent prdméru EU, v roce 2008 to
bylo 42 procent. To na prvni pohled nezni $patné, znamena to, Ze se situace zlepsuje — dokud se nepodivame na stejnou
statistiku pro ostatni zemé vychodni Evropy.

,Od roku 2008, kdy Cesko dosahovalo Grovné jen 42 procent evropského mzdového priiméru, jsme se mu priblizili o 15
procentnich bodu. Jesté rychleji se mu vsak priblizuji nékteré kdysi chudsi staty vychodni Evropy, které tak ceské mzdy
predhéanéji. Jde zejména o Litvu, kde se mzdova Uroven dostala z 26 procent na 65 procent prdiméru EU, nebo Estonsko a
Polsko, které se vyhouply na 60 procent,” uvadi ¢su.

Ostatni zemé, které byly pfed dvaceti lety mnohem chudsi nez Cesko, zkratka vyuzily okno pfilezitosti v letech 2008-2020,
tedy obdobi nizkych urokovych sazeb a ochoty ptvodnich unijnich zemi napumpovat miliardy eur do nové prichozich statad.
Cesko si nevede vyloZené $patng, ale nelze se zbavit pocitu, e na tom zemé mohla byt lépe. Zaroven v poslednich letech
média opét referuji, Zze tuzemska ekonomika roste. Co je tedy Spatné?

Produktivita ¢eské ekonomiky zejména v poslednich Sesti letech de facto stagnuje. Jak upozornil ekonom Tomas Dvorak pro
server Seznam Zpravy, od roku 2020 vzrostla tuzemska produktivita jen o 0,3 procenta, zatimco v pripadé Polska to bylo o 14
procentnich bodu. ,To je alarmujici. Produktivita je prachbidna. Kdyz jsem pred nékolika lety mozna trochu kontroverzné
nazval Cesko nemocnym muzem Evropy, tak tohle je ta plizivd nemoc, kterd mozna neni tolik vidét,” prohlasil ekonom Oxford
Economics.

Ekonomicky riist poslednich let tak neni zpGisoben tim, Ze by se modernizovala ekonomika, ale diky tomu, ze v Cesku pracuje
¢im dal vice lidi a ¢im dal vice ¢asu. To neni pfilis zdravé a zdroj takového rlistu nebude trvat pfili§ dlouho. Vse je tazeno
zejména piilivem uprchliki z Ukrajiny po roce 2022, jejichz integrace je jednim z nejvétsich Gspéchl porevoluéniho Ceska. To
by mélo byt varovanim pro politiky i byznysmeny, protoze tento trend pravdépodobné nebude pokracovat, dalSich 200 tisic
pracovnik( z kulturné blizkého prostredi, které bude mozné rychle zaméstnat, jen tak do Ceska nepifijde.

Jak z toho ven? Recept popsal pred tficeti lety Philippe Aghion — za coz dostal minuly rok Nobelovu cenu v oblasti
ekonomiky. Respekt s nim tento tyden prinesl rozhovor. Ekonom v ném popisuje, Ze cesta k hospodarskému ristu vede pres
kreativni destrukci — tedy pomoci mechanismu, podle kterého by zastaralé obory mély nahradit nové, inovativni a s vyssi
pfidanou hodnotou. Podle Aghiona toho Ize dosahnout skrze investice do vzdélavani, vyzkumu, socialni mobility i
rekvalifikace zaméstnanc(, ktefi uz nemaji trhu prace co nabidnout.

.Jsem pevné presvédcen o tom, Ze je mozné dosahnout inovaci i socialni inkluze zaroven. Jinak hrozi, Ze se vylouceni lidé
pfikloni k populistim. Toto podle mé bude v souvislosti s ndstupem umélé inteligence dllezitéjsi nez kdy dfive,” varuje
Aghion s tim, Ze Zivotni Groven a riziko populismu jsou spojené nadoby. Uméla inteligence muze pfipravit mnoho lidi o praci
a stat by se na to mél pripravit, dokud ma cas.
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Bohuzel vétsina Ceskych vlad za posledni dvé dekady vyjmenované priority v lepsim pfipadé ignorovala, v horSim pfipadé je
odmitala. Nebudeme investovat do rekvalifikaci, ale do betonu, prohlésil treba na nedavné akci Hospodaiské komory CR
premiér Andrej Babis. Penize na Skolstvi a vyzkum zase $krtali politici z pfedchozi viady Petra Fialy, ackoli tyto oblasti
opakované oznacovali za prioritu.

Jedinou prioritou minulé vlady bylo budovéani délnic, na coz sméfovaly bez vétsi debaty desitky miliard korun. Tézko to
politikdim vycitat, infrastruktura je jednou z mala vladnich investic, u kterych se da hezky vyfotit; je to hmotny Uspéch. Presto
se nelze ubranit pocitu, Ze alespon ¢ast mohla sméfovat do nadéje na moderni Cesko — tedy na vyzkum, $kolstvi a dal$i
.mékké” investice.

| tento prevladajici zplisob uvazovani v ¢eské politice je jednim z divodi, pro¢ mzdy v Cesku rostou podstatné méné nez v
ostatnich zemich vychodni Evropy a pro¢ tuzemské hospodarstvi nepatfi mezi inovativni evropské lidry.

Autor: Filip Zelenka

Machine ENG translation:

Do Czechs Earn Too Little?
respekt.cz, June 10, 2026
Probably so. Advice from a Nobel laureate might help

You're reading one of our newsletters. Subscribe, and they'll be delivered straight to your inbox. There's plenty to choose
from. Silvie Lauder writes the newsletter *Trapped by Gender*, while Markéta Plihalova writes *Intensive Care Unit*. The
GARRIGUE newsletter covers global events, while the PLAMINKOVA newsletter focuses on domestic politics. The intersection
of business and politics is explored in *Selteno, podtrzeno* (*The Bottom Line*), prepared by Filip Zelenka.

The average wage in the Czech Republic rose to 52,000 in the first half of this year, but nearly two-thirds of Czechs don’t earn
that much. While this may seem like a trivial statement, it needs to be repeated because statistics reflecting our lives are, for a
variety of reasons, most often presented as averages—and they are crucial to our analysis. It is often said that the standard of
living in the Czech Republic is relatively high—especially compared to other countries. But can we really agree with that when
we look at the statistics?

As figures from the Czech Statistical Office show, we are currently at nearly 60 percent of the EU average; in 2008, it was 42
percent. At first glance, that doesn’t sound bad—it means the situation is improving—until we look at the same statistics for
other Eastern European countries.

“Since 2008, when the Czech Republic stood at just 42 percent of the European wage average, we have closed the gap by 15
percentage points. However, some formerly poorer Eastern European countries are catching up even faster, thus surpassing
Czech wages. This is particularly true of Lithuania, where the wage level rose from 26 percent to 65 percent of the EU average,
as well as Estonia and Poland, which have climbed to 60 percent,” reports the Czech Statistical Office (€sV).

Other countries that were much poorer than the Czech Republic twenty years ago simply took advantage of the window of
opportunity between 2008 and 2020—a period of low interest rates and a willingness on the part of the original EU member
states to pump billions of euros into the new member states. The Czech Republic isn't doing particularly badly, but one can't
shake the feeling that the country could have fared better. At the same time, in recent years, the media have once again been
reporting that the domestic economy is growing. So what's wrong?

Productivity in the Czech economy has, in fact, been stagnating, particularly over the last six years. As economist Tomas
Dvorak pointed out to the Seznam Zpravy news site, domestic productivity has risen by only 0.3 percent since 2020, while in
Poland it has increased by 14 percentage points. “This is alarming. Productivity is abysmal. When | perhaps somewhat
controversially called the Czech Republic the ‘sick man of Europe’ a few years ago, this is the creeping disease that may not be
so visible,” said the Oxford Economics economist.

The economic growth of recent years is thus not due to economic modernization, but rather to the fact that more and more
people in the Czech Republic are working longer and longer hours. This is not very healthy, and the source of such growth will
not last very long. It is driven primarily by the influx of refugees from Ukraine after 2022, whose integration is one of the
greatest successes of post-revolutionary Czechia. This should serve as a warning to politicians and business leaders alike,
because this trend is unlikely to continue; another 200,000 workers from a culturally similar background who could be quickly
employed are not simply going to arrive in the Czech Republic.

Content / Prehled zprav 131



How can we get out of this? Philippe Aghion outlined the solution thirty years ago—for which he received last year's Nobel
Prize in Economics. Respekt published an interview with him this week. In it, the economist explains that the path to economic
growth lies in creative destruction—that is, through a mechanism whereby outdated industries are replaced by new,
innovative ones with higher added value. According to Aghion, this can be achieved through investment in education,
research, social mobility, and the retraining of workers who no longer have anything to offer the labor market.

"I am firmly convinced that it is possible to achieve both innovation and social inclusion at the same time. Otherwise, there is
a risk that marginalized people will turn to populists. In my view, this will be more important than ever in the context of the
rise of artificial intelligence,” Aghion warns, noting that living standards and the risk of populism are inextricably linked.
Artificial intelligence could put many people out of work, and the government should prepare for this while there is still time.

Unfortunately, over the past two decades, most Czech governments have, at best, ignored these priorities and, at worst,
rejected them. "We will not invest in retraining, but in concrete,” Prime Minister Andrej Babi$ declared, for example, at a
recent event hosted by the Czech Chamber of Commerce. Politicians from the previous government led by Petr Fiala,

meanwhile, cut funding for education and research, even though they had repeatedly identified these areas as priorities.

The only priority of the previous government was building highways, toward which tens of billions of crowns were directed
without much debate. It's hard to blame politicians for this; infrastructure is one of the few government investments that
looks good in photos—it's a tangible success. Still, one cannot help but feel that at least some of those funds could have
been directed toward the hope of a modern Czech Republic—that is, toward research, education, and other "soft”
investments.

This prevailing mindset in Czech politics is also one of the reasons why wages in the Czech Republic are rising significantly
less than in other Eastern European countries and why the domestic economy is not among Europe’s leaders in innovation.

Author: Filip Zelenka
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Berou Cesi malo?

Spife ano, Pomoci mohou rady nobelisty

Crate jeden z nasich newslettert). Prihlaste se k jejich aodbéru a budou vim
chodit do e-mailové schrinky. Mare z éeho vybirat. Silvie Lauder pige
newsletter V pasti pohlavi, Markéta Plihalova pak Jednotku intenzivni
péce. Svétovému déni se vénuje newsletter GARRICUE, domaci politice
nevisletter PLAMINKOVA. Pomezi byznysu a politiku popisuje Seéteno,
podtrieno, ktery peipravuje Filip Zelenka,

rimérna mzda v Cesku v prvni poloviné letodniho roku vzrostla na 52

tisic, ale témef dvé thetiny Cechil na ni nedosahnouw. Je to sice banilni

sdéleni, piesto je potieba ho opakovat, protoZe stutistiky referujici o

nagich Zivotech jsou z fady divodi uvadéné nejéastéjl pravé v
primérnych hodnotach, jsou zasadni pro nase uvahy. Casto se mluvio tom, Ze
Zivotns arover je v Cesku pomérné vysoka - zejména ve srovnani s ostatnimi
zmeémi. Ale miZeme to opravdu pii pohledu na statistiku odsouhlasit?

Jak ukazuji ¢isla Ceské statistického GFady, v soudasné dobé jsme téméE na drovnl
60 procent pruméru EU. v roce 2008 to bylo 42 procent. To na prvni pohled nezal
£patné, znamena to. Ze se situace zlepsuje - dokud se nepodivame na stejnou
statistiku pro ostatni zeme vychodni Evropy.

.0d roku 2008, kdy Cesko dosahavalo irovné jen 42 procent evropského mzdového
prumeéru, 3sme se mu priblizili o 15 procentnich bod. Jesté rychleji se mu viak
pribliZuji nekreré kdysi chudsi stity vwehadni Evropy, které tak deské mzdy
predhianéji. Jde zejména o Litvu, kde se mzdovi Groven dostala z 26 procent na 65
procent priméru EU, nebo Estonsko a Polako, které se vyhouply na 60 procent,”
uvadi CSU.
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QOstatni zeme, které byly pred dvaceti lety mnohem chudsi nez Cesko, zkritka
Vyuzily okno piileZitosti v letech 2008-2020, tedy cbdobi nizkgch irckovych sazeb
a ochoty pivednich unijnich zemi napumpevat miliardy euc do nové pfichozich
stath, Cesko si nevede vyloZend Spatné, ale nelze se zbavit pocitu, 26 na tom zemé
mohla byt épe. Ziroven v peslednich letech média opét referuji, 7e tuzemski
ekonomika roste. Ca je tedy Spatné?

Produktivita ceské ekonomiky zejména v poslednich Sesti letech de facto stagnuje.
Jak upozomil ekonom Tomas Dvorak pre server Seznam Zpravy. od roku 2020
vzrostia tuzemska produktivita jn 0 03 procenta, zatimeo v pfipadé Polska to byle
014 procentnich bedit. To je alarmujici. Produktivita je prachbidna. KdyZ jsem pEed
nékolika lety mo2na trochu kontroverzné nazval Cesko nemocnym muzem Evropy,
tak tohle je ta pliziva nemoc, kterad moZna neni tolik vidét,” prohlasil ekonom
Oxlord Economics.

Ekonomick{ rist poslednich let tak neni zpisoben tim, Ze by se modernizovala
ekonomika, ale diky tomu, Ze v Cesku pracuje £im déal vice lidi a €im dél vice €asu.
To nenf piilis zdravé a zdroj takovéhe ristu nebude trvat prilis dlouho. Ve je
taZeno zejména prilivem uprchlikd z Ukrajiny po roce 2022, jelich? integrace je
jednim z nejvétsich uspéchil porevoluéniho Ceska. To by mélo byt varovanim pro
politiky 1 byznysmeny, protoZe tento trend pravdépodobné nebude pokracovat,
dalsich 200 tisic pracovniku z kulturné blizkého prostfedt, které bude mozné rychle
zameéstnat, jan tak do Ceska nepiijde.

Jak z toho ven? Recept popsal pred tiiceti lety Philippe Aghion - za coZ dostal
minuly rok Nebelovu cenu v oblasti ekonomiky. Respekt s nim tento tyden pfines|
rozhavor. Ekonom v ném popisuje, 7e cesta k hospodafskému rilstu veds pies
kreativni destrukel - tedy pemoci mechanismu, padle kterého by zastaralé obory
mély nahradit nové, inovativni a s vysSi pfidanou hednotou. Pedle Aghiona techo
lze dosahnout skrze investice do vedélaviani. vizkumu socialni mobility i
rekvalifikace zaméstnanct, ktefi uz nemaji trhu price co nabidnout,

Jsem pevné piesviddden o tom, Ze je moZné desahnout inovaci i soclalni lnkluze
zaroved, Jinak hrozi, 2e se vylouteni lidé peikioni k populistim, Toto podle mé
Aghion s tim, Ze Zivotni Groved a riziko populismu jsou spojené nadoby. Uméla
inteligence miZe piipravit mnoho lidi o praci a stat by se na to mél piipravit. dokud
ma das.

BohuZel vétsina ceskych viad za posledni dvé dekady vyjmenovane priority v
lepsim piipadé ignorovala, v horiim pripadé je odmitala. Nehudeme investovat do
rekovalifikac, ale do betonu, prohlasil tfeba na nedévné akci Hospodafské komory
CR premiér Andrej Babis. Penize na §kolstvi a wyzkum zase skrtali politiciz
predchozi viady Petra Fialy, ackol: tyto oblasti opakované oznacovali za prioritu.

Jedinou prioritou minulé viédy bylo budoviani dilnic, na coZ sméfovaly bez vetsi
debaty desitky miliard korun. TéZko to politikim vyeitat, infrastruktura je jednou z
mala vlddnich investic, u ktergch se dia hezky vyfotit; je to hmotny tispéch. Flesto
se nelze ubrinit pocity, Ze alespon &ist mohla sméfovat do nadéje na moderni
Cesko - tedy na vizkum, §kolstvi a dal3l mékké’ investice.

1 tente pieviadajict zplsob uvazZovini v teské politice je jednim z divedd, proé
mzdy v Cesku rostou podstatné méné neZ v ostatnich zemich vchodni Evropy a
prof tuzemské hospodafstvi nepatki mezl inovativni evropské lidry.
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7, Sdilet 7 Odemknout pro pfatele
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Evropa vynaléza, Amerika vydélava
Rubrika: B Komentaf

Je to jeden z nejvétsich evropskych paradoxd. Kontinent, ktery produkuje Spickovy vyzkum, vychovavé talentované védce a
stoji za fadou technologickych objev(, stale nedokéze své ndpady proménovat ve svétové byznysové Sampiony. Ne proto, ze
by Evropa neuméla inovovat. Neumi je dostatecné rychle monetizovat, Skélovat a dostat na globalni trh.

Evropska unie podle OECD produkuje pfiblizné 17 procent svétovych védeckych publikaci, Spojené staty 14 az 15 procent.
Rozdil tedy nevznika v laboratofich ani na univerzitach. Vznika ve chvili, kdy z ndpadu vybudujete firmu.

Jak pfipomina nositel Nobelovy ceny Philippe Aghion, dlouhodoba prosperita vzniké skrz Schumpeterovu ,kreativni
destrukci”, kterd dokaze uvadét nové myslenky na trh a kterd neldspésné nahrazuje Uspésnymi. Inovace bez trhu z(stava jen
zajimavym napadem. A pravé zde Evropa ztraci. Jak upozornuje italsky politik Enrico Letta, autor tzv. Lettovy zpravy, a jak
naznacuji propocty Mezinarodniho ménového fondu, jednotny trh stéle neni skuteéné jednotny. Zbozi se pohybuje relativné
volné. Kapitdl, data, znalosti nebo inovace uz mnohem méné. A svoboda si konkurovat? Ta je ¢asto jen na papire. Vzdyt
evropsky start-up se musi postavit 27 regulatornim rezimlm, roztfisténym kapitalovym trhiim a rozdilnym podminkam
podnikani. Zatimco jeho americky konkurent vstupuje rovnou na trh s vice nez 340 miliony zakaznika.

Neni proto ndhodou, Ze objem rizikového kapitalu v USA dlouhodobé nékolikandsobné prevysuje Evropu. Zatimco americké
venture kapitalové investice dosahuiji pfiblizné 0,9 procenta HDP, v EU je to kolem 0,3 procenta. Soucasné z Evropy
kazdorocné odtéka cela tretina (asi 250 miliard eur) Uspor doméacnosti do zahranici, prevazné na americké finanéni trhy.

Evropa proto nepotrebuje nutné vice inovaci. Potfebuje vice prostoru pro jejich rist. Propojit kapitalové trhy, odstranit bariéry
pro nové firmy, péstovat svobodu si konkurovat, pfilakat Spickové talenty a vice podporovat excelenci nez priimérnost.
Protoze konkurenceschopnost uz dnes nestoji jen na efektivité. Novou ménou Uspéchu je odolnost véetné schopnosti
inovovat, rlst a zaroven ustat geopolitické, technologické i energetické Soky. Pravé ted’ se rozhoduje, zda bude Evropa za
deset let tvdircem budoucnosti. Nebo jen jejim vnéjsim pozorovatelem.

Autor: Helena Horska, Raiffeisenbank

Machine ENG translation:

Europe Invents, America Profits
Hospodarské noviny, June 9, 2026
Section: @ Commentary

It is one of Europe’s greatest paradoxes. A continent that produces cutting-edge research, nurtures talented scientists, and is
behind a host of technological discoveries still fails to turn its ideas into global business champions. Not because Europe is
incapable of innovating. It simply cannot monetize them quickly enough, scale them up, and bring them to the global market.

According to the OECD, the European Union produces approximately 17 percent of the world’s scientific publications, while
the United States accounts for 14 to 15 percent. The difference, therefore, does not arise in laboratories or at universities. It
arises when you turn an idea into a company.

As Nobel laureate Philippe Aghion points out, long-term prosperity arises through Schumpeter's “creative destruction,” which
brings new ideas to market and replaces unsuccessful ones with successful ones. Innovation without a market remains merely
an interesting idea. And this is precisely where Europe falls short. As Italian politician Enrico Letta, author of the so-called Letta
Report, points out—and as calculations by the International Monetary Fund suggest—the single market is still not truly
unified. Goods move relatively freely. Capital, data, knowledge, and innovation, however, move much less so. And the
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freedom to compete? That often exists only on paper. After all, a European startup must contend with 27 regulatory regimes,
fragmented capital markets, and varying business conditions. Meanwhile, its American competitor enters a market with more
than 340 million customers right away.

It is therefore no coincidence that the volume of venture capital in the U.S. has long been several times greater than in
Europe. While U.S. venture capital investments amount to approximately 0.9 percent of GDP, in the EU the figure is around 0.3
percent. At the same time, a full third (about 250 billion euros) of European household savings flows out of Europe each year,
primarily to U.S. financial markets.

Europe therefore does not necessarily need more innovation. It needs more room for innovation to grow. It needs to connect
capital markets, remove barriers for new companies, foster the freedom to compete, attract top talent, and support excellence
rather than mediocrity. Because competitiveness today is no longer based solely on efficiency. The new currency of success is
resilience—including the ability to innovate, grow, and at the same time weather geopolitical, technological, and energy
shocks. Right now, the decision is being made as to whether Europe will be a shaper of the future in ten years—or merely an
outside observer.

Author: Helena Horska, Raiffeisenbank
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Evropa vynaléza, Amerika vydélava

Helena Horska, Raiffeisenbank

dukuje spickovy vyzkum, vychovava talentovaneé védee astoji za fa-
dantechnalogickych objevi, stile nedokize své napady proméfiovar
vesvetove byznysove Sampiony, Ne proto, ze by Eveopa neuméla inovovat,
Neumi je dostateéné ryckle monetizovar, $kilovat adostat na globalni trh.

Fvropska unie podle OFCD produkuje piibliznd 17 procent svétovych
védeckych publikaci. Spojené staty 14 az15 procent, Rozdil tedy nevzai-
ki v laboratotich ani na univerzitich. Vzniki ve chvili, kdy z nipadu
vybudujete firmu.

Jak piipomina nositel Nobelovy ceny Philippe Aghion, dlouhodoba
prosperita vznika skrz Schumpeterova Kreativnidestrokel®, kterd doki
ze uvadét nove myslenky na trha ktera neuspésné nahrazuje aspésnymi.
Inovace hez rrhn zistava jen zajimavim napadem. A privé zde Fyropa
etraci, Jak upozomuje italsky politik Enrico Letta, autor Lev, Lettovy
zpravy, a jak naznaéuji propoéty Mezinarodniho ménového fondu, jed-
notny trhstile neni skutedné jednotny. Zbozi se pohybuje relativad vol
né, Kapital, data, znalosti nebo inovace uz mnohem méné. A svoboda si
konkurovar? Ta je ¢asto jen na papife. Vzdyt evropsky scarr-up se must
postavit 27 regulatornim rezimum, ruztESenym kapitalovym cehion
a rozdilnym podminkam poednikani. Zatimeo jeho americky konkurent
vstupuje rovnou na trh s vice nez 340 miliony zikaznila.

Neni proto nahodou, ze objem rizikoveho kapitalu v USA dlouhodobe
nekolikanisohné prevyiuje Fyropa. Zatimeo americké venture kapitalové
investice dosahuji pfiblizné 0,9 procenta HDP, v EUje to kolem 0,3 pro-
centa Soucasné z Eyvropy Kazdondnd odiéka celd tietina (asi 250 miliard
eur) uspor domacnosti do zahranidi, pfevazné na americke finanéni trhy.

Fvropa prota nepotiehuje nuindé vice inovact. Potfebnje vice prosto-
ru pro jejich rast. Propojit kapitalové trhy, odstranit bariéry pro nove
firmy, péstovat svobodu si konkuravat, prilakat spickové ralentyva vice
poddporovat excelenci nez primémaost, Proteze konkurenceschopnost uz
dnes nestoji jen na efektivité. Novou ménouuspéchu je odolnost véetné
schopnaosti inovovar, mist a ziroven ustat geopalitické, rechnologické
ienergeticke suky. Prave ted se rozhoduje, zda budde Evropa za deset let
tviircem budoucnosti. Nebo jen jejim vnéjéim pozorovatelem.

Ju to jeden z nejvétSich evropskych paradoxi. Kontinent, kiery pro
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Kde Evropa porazi USA a proc inovace bez trhu zdstava jen zajimavym napadem
Helena Horskéa hlavni ekonomka Raiffeisenbank

J e to jeden z nejvétsich evropskych paradoxd. Kontinent, ktery produkuje Spickovy vyzkum, vychovava talentované védce a
stoji za fadou technologickych objevd, stale nedokaze své napady proménovat ve svétové byznysové Sampiony. Ne proto, ze
by Evropa neuméla inovovat. Neumi je dostatecné rychle monetizovat, Skalovat a dostat na globalni trh.

Evropska unie podle OECD produkuje pfiblizné 17 procent svétovych védeckych publikaci, Spojené staty 14 az 15 procent.
Rozdil tedy nevzniké v laboratofich ani na univerzitach. Vznika ve chvili, kdy z ndpadu vybudujete firmu.

Jak pripomina nositel Nobelovy ceny Philippe Aghion, dlouhodobé prosperita vzniké skrz Schumpeterovu ,kreativni
destrukci”, kterd dokaze uvadét nové myslenky na trh a kterd neldspésné nahrazuje Uspésnymi. Inovace bez trhu z{istava jen
zajimavym napadem. A pravé zde Evropa ztraci. Jak upozornuje italsky politik Enrico Letta , autor tzv. Lettovy zpravy, a jak
naznacuji propocty Mezindrodniho ménové fondu, jednotny trh stale neni skutecné jednotny. Zbozi se pohybuje relativné
volné. Kapitdl, data, znalosti nebo inovace uz mnohem méné. A svoboda si konkurovat? Ta je Casto jen na papife. Vzdyt
evropsky start-up se musi postavit 27 regulatornim rezimlm, roztfisténym kapitalovym trhim a rozdilnym podminkam
podnikani. Zatimco jeho americky konkurent vstupuje rovnou na trh s vice nez 340 miliony zakaznik(.

Neni proto ndhodou, Ze objem rizikového kapitalu v USA dlouhodobé nékolikanasobné prevysuje Evropu. Zatimco americké
venture kapitalové investice dosahuji priblizné 0,9 procenta HDP, v Evropské unii se pohybuji kolem 0,3 procenta. Soucasné z
Evropy kazdoro¢né odtéka cela tretina (pfiblizné 250 miliard eur) Uspor domacnosti do zahranici, prevazné na americké
financni trhy.

Evropa proto nepotiebuje nutné vice inovaci. Potfebuje vice prostoru pro jejich rlist. Propojit kapitalové trhy, odstranit bariéry
pro nové firmy, péstovat svobodu si konkurovat, pfildkat $pickové talenty a vice podporovat excelenci nez prdmérnost.

Protoze konkurenceschopnost uz dnes nestoji jen na efektivité. Novou ménou Uspéchu je odolnost véetné schopnosti
inovovat, rQst a zaroven ustat geopolitické, technologické i energetické Soky.

Pravé ted’ se rozhoduje, zda bude Evropa za deset let tviircem budoucnosti. Nebo jen jejim vnéjsim pozorovatelem.

Autor: Helena Horska

Machine ENG translation: the same text as above

Content / Prehled zprav 139


https://app.mediaboard.com/article/7006028359/50b263b583f5baf8bfd9?query=Aghion&auth=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJleHAiOjE3ODY3ODc5MTUsIndpZCI6MTM5NiwiYWlkIjo3MDA2MDI4MzU5fQ.5ruy20qFGS7IA3Ca6yMmCVb-iZ3tgqo0X7TiI9eIV5c
https://nazory.hn.cz/c1-67887650-evropa-vynaleza-amerika-vydelava

[ pubtic tetinioar szeneyio |

HOSPODARSKE NOVINY

() BYZNYS ZPRAVY NAZORY TECH REALITY INVESTXE PODCASTY  HRY Proffe  ARCHIV DALl + Bet

Ntz > Nazeey & Sdict 6 Odemknout zndmému

Kde Evropa porazi USA a proc inovace bez
trhu zistava jen zajimavym napadem

f‘) Heduna Horska Mayni skeromka Railleisslank O OOESIRAT AUTORKU
5. 6. 2026 13:97 » 2min Clers P PREHRAT CLANEX
o o jeden 2 nejvétSich evropskyich paradoxi, Kentinent, keery
produkuje spickovy vyzkum, vichovava talentované védee a scoji za
tadou technologickych objevil, stile nedokaze své népady
promefnoyval ve svétuve byznysové Sampiony. Ne prot, ze by Eviopd
neumeéla inovovat. Neumi je dostateéné rychle monetizovat, skdlovat a dostat
na globalni trh.

Evropska unie poedle OECD produkuje piibliznd 17 procent svétovych
védeckych publikaci, Spojené staty 14 a# 15 procent. Rozdil tedy nevznika v
laboratofich ani na univerzitich. Vznika ve chvili, kdy z napadu vybudujete
firmu.

Jak pfipomina nositel Nobelovy ceny Philippe Aghion, dlouhodobé prosperita
vznikd skrz Schumpeterovu kreatival destruke®, kterd dokaze uvadét nové
myslenky na trh a Kterd netspéing nahrazuje tspédnymi, inovace bez trhu
7stava jen zajimavym napadem. A pravé zde Fyropa ztracl. Jak upozorfiuje
italsky politik Enrico Letta, autor tzv. Lettovy 2pravy, a jak naznacuoji
propacty Mezinarodniho ménové fondu, jednotny trh stale neni skutecné
jednotny. Zbozi se pohvbuje relativné volné. Kapitdl, data, znalosti nebo
inovace uz maohem méné A svoboda si konkuroval? Ta je ¢asto jen na papire.
Vadyt evropsky start-up se musi postavit 27 regulaternim rezimiim,
roztFistenym kapitalovim trhim o rozdilngm podminkam pednikani, Zatimeo
jeho americky konkurent vstupuje rovnou na trh s vice nez 340 miliony
zakazniki.

VELKE CTENI

Cesko pichazi o Einsteiny. Pro¢
ceské skolstvi neumi najit a
rozvijet talentované déti?

3.6, 2026 « T mwr. Cleni

Nenl proto nahodou, Ze objem rizikového kapitalu v USA diouhodebd
nékolikanasobné pfevyiuje Fyvropu. Zatimeo americké venture kapitalové
investice dosahuji piiblizné 0,9 procenta HDPF, v Evropské unii se pohybuji
kolem 0,13 procenta. Soucasné z Fyropy kazdornéné odtéka cela rietina
{pfiblizné 250 miliard eur) Gispor domacnosti do zahraniéi, pfevizné na
americké finanéni why,

Evropa prote nepotfebuje nutné vice inovadi, Potichuje vice prostoru pro
jejich rist. Propojit kapitdlové trhy, odstranit bariéry pro nové firmy, péstovat
svobodu si konkurovat, pfilakat pickove talenty a vice podporovat excelend
nez primérnast.

Protoze konkurenceschopnost uz dnes nestoji jen na efektivité. Novou
meénou Gspéchu je odolnost véelné schopnosti inovovat, rist a zaroven ustat

eeonoliticke. technolocické | enercetické Sokv.
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Prave ted se rozhoduje, zda bude Evropa za deset let tviircem budoucnosti,
Nebo jen jejim vodisim pozorovatelem.,
FEvrapaka unle  vzkum #vjuef  FUSA venture kapitdl | 2cartup

Akonkurenceschoprast

Bavi vds éist nazory chytrveh lidi? Odebirejte newsletter Tyden v
kementafich, kde najdete vybér toho neflepsiho. Peclivé ho pro vas Kazdy
tyden sestavuje Jan Kubita a kromé jinych pisi Petr Honzejk, Julie
Hrstkovd, Martin Ebl a Ludék Vainert.

@ Piidejte s Hospodafske noiny mezi swé oblibené tituly na Google zprawich,
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Nebat se inovaci a starat se o lidi jako Danové, radi nobelista Evropé
Rubrika: ROZHOVOR
S ekonomem Philippem Aghionem o tom, jak si udrzet dlouhodoby rist a pfitom se vyvarovat pasti populismu

Vynalezy a nové technologie nahrazuji ty staré v ¢im dal rychlejsim tempu. Zajistuji nebyvaly dlouhodoby hospodarsky rist,
ale zaroven maji i negativni dopady na jednotlivce a spolecnost. Pravé za objasnéni procesu ,kreativni destrukce” — jak
ekonom Josef Schumpeter oznadil viny inovaci, které nahrazuji starsi technologie, firmy i obchodni modely — ziskali loni
polovinu Nobelovy pamétni ceny za ekonomii Philippe Aghion a Peter Howitt. Model, ktery popisuje, jak se na trhu prosazuji
nové vyrobky, sestavili na MIT uz na konci osmdesatych let, pfed nastupem internetového véku. Avsak rozdily v
technologickém vyvoji mezi zemémi a souvisejici spolecenské konflikty poméaha vysvétlovat i v dobé pokrocilych polovodicd,
prechodu na obnovitelné zdroje energie a generativni umélé inteligence. Philippe Aghion na prahu sedmdesatky srsi energii
a inovace zminuje v kazdé druhé vété. V mladi se zajimal predevsim o politiku, ¢etl Karla Marxe a chtél ménit svét. Pak se
rozhodl, ze nejdfiv by mél pochopit, jak funguje ekonomika. U tohoto oboru uz zlstal a jako expert na ekonomii ristu a
inovace radil dvéma francouzskym prezidentlim, vidddm nebo institucim OSN.

Pred nékolika tydny jste byl v Silicon Valley, jednom ze symbol( technologické sily Spojenych stati. Tématem dneska je, Ze
Evropa tuto revoluci nezvladla véas podchytit. Vniméate po navratu rozdil v atmosféfe? Neni vztah k inovacim ovlivnény i
odlidnou kulturou?

Rozhodné, tam citite, jak jsou vsichni nadsSeni a zvédavi na to, co pfijde. V Evropé naopak prevlada spise strach — jsme
ustraseni. Americané jsou odvazni a to jim prospiva. Maji ten spravny zapal.

Mohou stavét na generacich pionyr( z Evropy a celého svéta, ktefi prichazeji do Ameriky.

Presné tak. Ted jsou prikopniky na poli umélé inteligence. Z velké ¢asti na tom ovSem pracuji Evropané, ktefi se prestéhovali
do USA, protoze tam méli mnohem lepsi podminky.

A co byste tedy z tohoto pohledu doporucil Evropé jako poradce?

To samé, o ¢em hovori zprava Draghiho a Letty, ktefi analyzovali pfekazky pro hospodarsky rdst EU. Nemame skutecny
jednotny trh se zbozim a sluzbami, kazda zemé k evropskym predpisim pridava vlastni regulace. Nemame skutecné
sjednoceny kapitalovy trh a nemame ani dostatek dlouhodobého financovani vyzkumu. Pokud chcete dosahnout
prilomovych inovaci, musite byt pfipraveni na neldspéch — bez dlouhodobého financovani vyzkumu nebudete riskovat.
Neméame dostatek rizikového kapitélu, ktery by podnécoval startupy k riskovani. Neméame institucionalni investory, zejména
penzijni fondy, které by k riskovani podnécovaly vétsi firmy. A nemame ani agenturu, jako je americkd DARPA (vyzkumna
agentura pfi americkém Pentagonu, ktera mé podil na vynalezech, jako jsou osobni pocitace, GPS, internet ¢i RNA vakciny —
pozn. red.).

Model kreativni destrukce jste dokondili pfed vice nez tficeti lety. Svét se od té doby hodné zménil, éra ,konce déjin” je pry¢,
nejen v Evropé zufi valka. Neni vase teorie spi$ pro doby klidu a prosperity, zkratka do dobrého pocasi?

Vibec ne! Evropa je v soucasné geopolitické situaci slaba pravé proto, Ze neprovedla dost kreativni destrukce. Zasekli jsme se
u strednédobych inovaci, které navazuji na existujici feSeni. V USA uz dnes predni inovativni spolecnosti nejsou stejné jako
pred pétadvaceti lety, snad az na par vyjimek. V Evropé jsou to vSak stale ty samé spolecnosti, které jsou leckdy staré i sto let a
pokracuji v inovacich po malych krocich. Uméla inteligence nam dava nadéji na obnoveni rdstu. Pfinese s sebou vice kreativni
destrukce, ktera vyvola ruseni pracovnich mist i vytvareni novych pozic.

Vas kolega, turecko-americky ekonom Daron Acemoglu z MIT, ktery dostal Nobelovu cenu rok pfed vami, nadseni i paniku
spojenou s nastupem Al spiSe tlumi. Na rozdil od vas predpovida v pfistich deseti letech vyrazné mensi vliv Al na zvyseni
produktivity a rist HDP.
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S Daronem se dobie zndme a zastdvame stejné schumpeterovské paradigma. Na zacatku devadesatych let byl mym
studentem na London School of Economics. A tak si rdad namlouvam, Ze jsem ho trochu ovlivnil. Pfi sestavovani odhadd jsme
vychézeli ze stejnych dat a pouzivdme stejnou metodiku. Ale jeho predpovéd je pesimistictéjsi. J& mam za to, Ze pokud se
zaméfime na automatizaci pomoci umélé inteligence ve vyrobé a poskytovani sluzeb, méla by uméla inteligence prispét k
riistu o 0,7 procentniho bodu rocné. On odhaduje, Ze dopad na produktivitu bude desetkrat nizsi. Uvidime, komu da cas za
pravdu.

Vase teorie pocita s konceptem silného statu, ktery skrze kultivaci prostredi a instituce pomaha kreativni destrukci a tlumi
vznikajici napéti. Co bychom tedy méli v Evropé pro zacatek zménit?

Potrebujeme vic prostfedkl na dlouhodoby vyzkum. Evropska vyzkumna rada by méla dostat vic penéz a byt nezavislejsi, aby
mohla financovat laboratofe nejen na dobu péti, ale i deseti let. Védci potiebuji vic neruseného casu na vyzkum a také museji
mit moznost neuspét. Bez toho nemdzete dosahnout prilomovych inovaci. K vytvoreni jednotného trhu pro pokrocilé
technologie je také zapotrebi koalice ochotnych statd, kterd by smérovala ke zminénému spole¢nému kapitalovému trhu bez
bariér. Nemusi se to tykat hned vsech evropskych zemi, ale nékteré staty by to mohly zvlddnout. Musime rozvijet vice
institucionalnich investor(, jako to udélalo Svédsko, kde 2,5 procenta danovych pfijmé automaticky sméfuji do penzijnich
fondd. To vSe by bylo velmi uzite¢né. Kromé toho by zemé, které budou ochotné vice spolupracovat, mohly zalozit evropskou
obdobu rovnéz zminéné americké agentury DARPA. Takovou agenturu bychom potrebovali nejen pro obranu, ale také pro
umélou inteligenci nebo pro energetiku.

Vas model v matematické roviné popisuje, jak se diky inovacim stavaji jejich strdjci lidry trhu. Kdyz se jimi stanou, ¢asto
investuji mnoho penéz do nastrojd, jako je lobbing, aby upevnili svou pozici a zabranili vstupu novych konkurencnich
inovatory. Jak se v tomto ohledu divate na soucasné technologické giganty, jako je Amazon, Meta nebo Google?

Pravé kvili tomu je ochrana hospodarské soutéze tak dilezita. Problémem je, ze bohaté firmy mohou ovliviiovat vlady, proto
jsou pro fungujici trh tak dileziti kromé statu i dalsi aktéfi: obcanska spole¢nost, média, odbory, spotrebitelské organizace. Ti
vSichni hraji roli hlidacich pst. To, Ze je soucasna americka vlada pod vlivem velkych technologickych firem, je znaény
problém.

Jsou evropské zemé dostatecné silné na to, aby ukocirovaly moc zédmorskych technologickych korporaci?

Evropa by ve spolupraci se zemémi jako Kanada a Velka Britanie méla byt schopna zajistit, aby soucasni technologicti lidFi
nebranili budoucim inovacim. Zemé jako Francie, Némecko nebo i mensi hraci jako Cesko by také méli spole¢né usilovat o jiny
typ umélé inteligence, kterd nastoupi po éfe velkych jazykovych modeld (LLM). Véfim, Ze na tomto poli se stdle mohou stat
lidry. Na trhu bude velka poptavka po Al, ktera bude fesit vSiechna mozna rizika a ohroZeni dana sou¢asnou umélou
inteligenci. A protoze ndm skutecné zalezi na hodnotach, jako jsou demokracie a svoboda, mlze v tom byt nase Al
nejpokrocilejsi.

Casto zminujete, ze pro rlst je také dilezita socialni mobilita.

Je hnacim motorem kreativni destrukce. Kdyz hospodarstvi roste, je to i diky neustalému prilivu novych talentd. Pokud date
Sanci tfeba nadéjnym détem z chudych rodin, mohou rozvinout své schopnosti a stat se tfeba vynalezci. K tomu je potieba
kvalitni vzdélavaci systém a taky zpUsob, jak jejich inovace financovat. V rychle rostouci ekonomice se neustale objevuji nové
talenty — coz jinymi slovy znameng, Ze v ni funguje socialni mobilita. Dobry vzdélavaci systém snizi pocet neobjevenych
Albert( Einsteind a Marii Curie-Sktodowskych a zvysi pocet inovatord.

Pokud kreativni destrukce funguje, jak ma, zanikaji staré obory a lidé pfichazeji o praci. To ale znamenj, ze se néktefi lidé
mohou pokroku obavat. Jak by na to mél stat reagovat?

Spravné k tomu pfistupuji v Dansku, kde funguje na trhu préace systém flexicurity. V praxi to funguje tak, Ze pokud pfijdete o
préci, tak docasné dostavate az 90 procent plvodniho platu. Stat vam zaroven nabidne rekvalifikaci a pomdze najit si nové
zaméstnani. Pokud mate takto kvalitni a flexibilni systém socialniho zabezpecleni, podpofite kreativni destrukci a zaroven
zajistite lepsi socialni ochranu. Dobréa politika hospodarské soutéze zase usnadni vstup novych hracl na trh a poslouzi jako
zdroj socialni mobility a inovaci. Jsem tedy pevné presvédcen o tom, Ze je mozné dosahnout inovaci i socialni inkluze zaroven.
Jinak hrozi, Ze se vylouceni lidé pfikloni k populistdm. Toto podle mé bude v souvislosti s ndstupem umélé inteligence
dllezitéjsi nez kdy drive. Je tfeba pomoci lidem zmirnit narocnost prechodu ze starych zaméstnani do novych. Tim muze stat
zajistit, Ze bude kreativni destrukce fungovat Iépe a ekonomika bude produktivnéjsi. Potfebujeme, aby k tomu smérovaly i
vétsi evropské zemé nez Dansko.

V3e, o ¢em se bavime, znamena kazdopadné velké zmény pro fungovani statu. V poslednich letech se vsak zda, Ze prosadit
jakékoli vyrazné reformy je pomérné narocny Ukol mimo jiné kvili proméné medialniho prostredi a nastupu socialnich siti —
politici museji Celit nevoli lidu takrka v pfimém prenosu. Jak by mél v tomto ohledu statu postupovat?
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Aby nedoslo k negativni odezvé, je potieba lidi zapojit, jinak je oslovi populisticti politici, ktefi se Zivi témi, kdo jsou opusténi a
odsunuti na okraj spolecnosti. Toho Ize dosahnout pravé pomoci vzdélani pro vsechny a zajisténim zaméstnanosti. Tim date
lidem pocit, Ze jsou soucasti procesu. Kdyz se budou citit vylouceni, obrati se k populistiim.

| tady v Praze jste nékolikrat fekl, Ze cena, kterou platime za populismus, je opravdu vysoka. Spocital uz skutecné néjaky
ekonom, na kolik nas v Evropé populismus pfisel?

Nemyslim si. Ale vime, kolik stal brexit. To mame vycislené. Tento populismus je disledkem politiky Margaret Thatcher.
Provedla reformy, jez bylo tfeba udélat, ale nevénovala pozornost lidem, ktefi na né doplatili. A praveé ti pak hlasovali pro
vystoupeni zemé z EU.

Neni vSak populismus vlastné jistou politickou inovaci, i kdyz mnoha lidem Skodi?

Nevidim mnoho populistickych viad, kterym by se dafilo. Giorgia Meloni v Itélii nedéla nic vyznamného. Ceho dosahl Viktor
Orban v Madarsku? Maji za to, ze cesta vpred vede skrze protekcionismus. Ne, feSenim je inovovat a prekonat konkurenci. To
je ta nejlepsi cesta.

Pochéazite z Francie, kde probéhly protesty zlutych vest. Mél jste blizko k socialistickému prezidentovi Hollandovi a nyni k
prezidentu Macronovi. Jaké ponauceni si berete z tohoto odporu ke zménam?

Hnuti Zlutych vest bylo prehlizenym problémem. Je spousta lidi, ktefi ziji na odlehlych pfedméstich a nemaji zadnou jinou
moznost nez auto. Najednou jim reknete: ,Zvysime cenu pohonnych hmot.” A oni se vzboufri, protoze nemaji, jak se s tim
vyporadat. Méli jsme jim fict: ,Podivejte, vybudujeme tramvajovou sit' nebo priméstské vlaky a vy si budete moci vybrat mezi
vefejnou dopravou a vlastnim autem.”

Pfi pohledu na to, co se dnes déje v Britanii, Francii nebo Némecku, se vsak zd3, ze politici maji problémy stat takto fidit. U
Macrona jste to asi mohl pozorovat z prvni ruky...

Macron nékteré véci zvladl skvéle, ale také se dopustil velkych chyb. Kdyz se stal v roce 2014 ministrem financi pod
prezidentem Hollandem, tak spravné pochopil, Ze je tieba reformovat pracovni trh, dafovy systém i odborné vzdélavani, aby
zvysil konkurenceschopnost a podporil vznik novych firem a pracovnich mist. Ale nevédél, jak jednat s odbory, které ve Francii
musite respektovat. NemUzete je obejit. A zplsob, jakym po léta prosazoval diichodovou reformu, byl katastrofalni, protoze si
proti sobé vSechny odbory postval. To se mu vrétilo ve volbach do Evropského parlamentu. Pak rozpustil parlament a ted' je
velmi tézké Francii vliadnout kvili tomu, Ze nedrzi vétsinu v parlamentu. Své druhé funkéni obdobi pohfbil, protoze nechtél
vést dialog s odbory. Véfim, zZe pfisti prezident se z toho pouci.

Nebojite se, Ze to bude krajné pravicovy prezident?
Doufam, ze ne. Udéldm vse pro to, aby se to nestalo.

Jak se jako zastance rlistu a inovaci divate na argumentaci ekologickych ekonom( a zastancl nerGstu, ktefi zdUraznuji, ze uz
nardzime na limity planety a nedafi se oddélit rist a emise sklenikovych plyn?

Lidé prosazujici nerdst maji v mnoha vécech pravdu. Globalni oteplovani skutecné Gzce souvisi s hospodarskym rGstem. Kdyz
se podivate na graf vyvoje teploty, vidite, jak se jeji nardst kryje s nastupem prudkého ekonomického rdstu. Zastanci nerlstu
také maji pravdu v tom, Ze médme byt stfidmi a posunout se od kvantity ke kvalité. Stejné tak maji pravdu, Ze rGst HDP neni
zrovna ten nejlepsi ukazatel. Ale na rozdil od mnoha z nich véfim, Ze klicem jsou pravé inovace, které ndm mohou pomoci
ozelenit vyrobu a presunout se od mnozstvi ke kvalité. Mam na mysli Cistsi zdroje energie a Usporné technologie nebo i to,
¢emu fikdme adaptacni inovace — nové prehrady, Uspornéjsi a levnéjsi klimatizacni systémy. A pak se nabizeji i technologie
jako geoinzenyrstvi, které by ndm jednou mohly pomoci vzduch ochladit podobné, jako kdyz erupce sopky uvolni siru, ktera
pak odrazi ¢ast slunecniho zareni a vede k ochlazeni.

Nez zacneme do atmosféry vypoustét z letadel siru, vyzada si to jesté hodné vyzkumd.

Ano, je to stale velmi experimentalni. Ale skutecné véfim, Ze z globalniho oteplovani nas dostanou zelené inovace. Neobejdou
se vsak bez uhlikovych dani a zelené priimyslové politiky. Oba tyto nastroje jsou zapotrebi, protozZe se potykdme se dvéma
externalitami (z pohledu ekonom jde o vysledek selhani trhu — vedlejsi dopady aktivity, ktera bud’ pozitivné, nebo negativné
ovliviiuje jiné subjekty — pozn. red.). Kromé negativnich dopadl vyroby na Zivotni prostredi jde o znalostni externalitu, tedy
zavislost na zvolené cesté — a skutecnost, Ze pokud jste v minulosti inovovali Spinavym zplsobem, mate sklon dal navazovat
na to, co jste uz vybudovali.

Jak si podle vas Evropska unie vede poté, co sloucila fadu legislativ do jednoho baliku pod oznacenim Zelena dohoda pro
Evropu neboli green deal?
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Byt Evropskou komisi, vytvoril bych opravdu néco jako DARPA pro zelenou priimyslovou politiku. Emisni povolenky nestadi.
Potrebujeme skutec¢nou zelenou primyslovou politiku s vefejnym i soukromym financovanim. Myslim, ze to je cesta k
prosazeni ekologickych inovaci, o nichZ jsem mluvil. To jsme v Evropé jesté dostatecné nevyzkouseli.

K ¢emu maé tedy smérovat Evropa, pokud si chce uchovat ekonomicky rdst?

Cilem je dohnat v technologickém vyvoji Spojené staty. Po roce 1945 se ndm dafilo je dotahovat. Ale od poloviny
osmdesatych let za nimi zaostavame, ted'to plati dokonce i ve srovnani s Cinou. Poustéji se do priilomovych inovaci na poli
Spickovych technologii, zatimco my uvizli v postupnych inovacich na Urovni stfedné pokrocilych technologii. Evropska
doktrina se musi zménit.

Nenarazi to i na pravidla dana maastrichtskou smlouvou o rozpoctech?

Ano, ta omezuje schodek statnich rozpoctd na tfi procenta HDP, ale hazime do jednoho pytle dichody a investice do rdstu.
To neni spravné - stejné jako to, Ze jsme ve jménu prosazovani hospodarské soutéze znemoznili primyslovou politiku. Také
mame maly rozpocet. V oblasti regulaci jsme obr, ale trpaslik co do rozpoctu. To se musi zménit. Pokud zemé EU prokazou
seridzni pristup k fizeni vefejnych financi, méli bychom na oplatku vyuzit nasi Gvérové kapacity a investovat do vzdélavani,
vyzkumu a inovaci. To je opravdu zasadni.

PHILIPPE AGHION (69) Rodék z Pafize, matematik a ekonom, syn egyptsko-francouzské navrharky Gaby Aghion, ktera
zalozila médni znacku Chloé, a galeristy Raymonda Aghiona. Doktoraty z ekonomie ma z Francie a Spojenych statd. Plsobil
mimo jiné na Harvardu, MIT nebo Oxfordské univerzité; aktudlné v College de France, INSEAD a London School of Economics.
Ve svém vyzkumu se soustfedi na inovace, ekonomicky rlist a model kreativni destrukce. Od roku 2023 spolupfedsedal vladni
komisi, ktera pfipravila pro Francii doporuéeni, jak se dostat do Cela technologické revoluce spojené s vyvojem Al. Spolu s
Peterem Howittem je drzitelem poloviny Nobelovy pamétni ceny za ekonomické védy za rok 2025. Do Prahy pfijel v rdmci
oslav 35. vyroci zalozeni CERGE-EI, ekonomického vyzkumného pracoviété UK a AV CR, kde je ¢lenem vykonného a dozor¢iho
vyboru.

.Je mozné dosahnout inovaci i socialni inkluze zaroven.” ,Zastanci nerdstu maji pravdu, ze rist HDP neni zrovna ten nejlepsi
ukazatel.”

Autor: STEPAN SEDLACEK, FILIP ZELENKA / FOTO MATEJ STRANSKY

Machine ENG translation:

Don’t Be Afraid of Innovation and Take Care of People Like the Danes, Nobel Laureate Advises Europe

Respekt, June 8, 2026

Section: INTERVIEW

A conversation with economist Philippe Aghion on how to sustain long-term growth while avoiding the trap of populism

Inventions and new technologies are replacing old ones at an ever-faster pace. They ensure unprecedented long-term
economic growth, but at the same time, they also have negative impacts on individuals and society. It was precisely for
elucidating the process of “creative destruction”—as economist Joseph Schumpeter termed the waves of innovation that
replace older technologies, companies, and business models—that Philippe Aghion and Peter Howitt were awarded half of
last year's Nobel Memorial Prize in Economic Sciences. They developed a model describing how new products gain a foothold
in the market at MIT as early as the late 1980s, before the dawn of the Internet age. However, it also helps explain differences
in technological development between countries and the related social conflicts in an era of advanced semiconductors, the
transition to renewable energy sources, and generative artificial intelligence. Philippe Aghion, now in his late sixties, is
bursting with energy and mentions innovation in every other sentence. In his youth, he was primarily interested in politics,
read Karl Marx, and wanted to change the world. Then he decided that he should first understand how the economy works.
He has remained in this field ever since, and as an expert on growth economics and innovation, he has advised two French
presidents, various governments, and UN institutions.

A few weeks ago, you were in Silicon Valley, one of the symbols of the United States’ technological power. Today's topic is
that Europe failed to catch up with this revolution in time. Do you notice a difference in the atmosphere since your return?
Isn't the attitude toward innovation also influenced by cultural differences?
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Absolutely. Over there, you can feel how enthusiastic everyone is and how curious they are about what's to come. In Europe,
on the other hand, fear tends to prevail—we're timid. Americans are bold, and that works to their advantage. They have the
right kind of passion.

They can build on the legacy of generations of pioneers from Europe and around the world who have come to America.

Exactly. Right now, they're the pioneers in the field of artificial intelligence. To a large extent, however, it's Europeans who
have moved to the U.S.—because the conditions there were much better—who are doing the work.

So from this perspective, what would you recommend to Europe as an advisor?

The same thing that the Draghi and Letty report discusses, which analyzed the obstacles to the EU’s economic growth. We
don’t have a truly unified market for goods and services; each country adds its own regulations on top of European rules. We
do not have a truly unified capital market, nor do we have sufficient long-term funding for research. If you want to achieve
breakthrough innovations, you must be prepared for failure—without long-term research funding, you won't take risks. We
lack sufficient venture capital to encourage startups to take risks. We lack institutional investors—particularly pension funds—
that would encourage larger companies to take risks. And we don't have an agency like the U.S. DARPA (a research agency
under the U.S. Department of Defense that has contributed to inventions such as personal computers, GPS, the internet, and
RNA vaccines—Ed.).

You developed the model of creative destruction more than thirty years ago. The world has changed a great deal since then;
the era of the "end of history” is over, and war is raging not only in Europe. Isn't your theory more suited to times of peace
and prosperity—in short, to fair weather?

Not at all! Europe is weak in the current geopolitical situation precisely because it has not carried out enough creative
destruction. We've gotten stuck on medium-term innovations that build on existing solutions. In the U.S. today, the leading
innovative companies are no longer the same as they were twenty-five years ago, with perhaps a few exceptions. In Europe,
however, it's still the same companies—some of which are as old as a hundred years—that continue to innovate in small
steps. Artificial intelligence gives us hope for renewed growth. It will bring more creative destruction, which will lead to both
job losses and the creation of new positions.

Your colleague, the Turkish-American economist Daron Acemoglu of MIT, who received the Nobel Prize a year before you,
tends to temper both the enthusiasm and the panic associated with the advent of Al. Unlike you, he predicts that Al will have
a significantly smaller impact on productivity gains and GDP growth over the next ten years.

Daron and | know each other well, and we share the same Schumpeterian paradigm. In the early 1990s, he was my student at
the London School of Economics. So | like to think I influenced him a little. When compiling our estimates, we drew on the
same data and used the same methodology. But his forecast is more pessimistic. | believe that if we focus on automation
using artificial intelligence in manufacturing and service provision, Al should contribute to growth of 0.7 percentage points
per year. He estimates that the impact on productivity will be ten times lower. We'll see who time proves right.

Your theory is based on the concept of a strong state that, by fostering the right environment and institutions, promotes
creative destruction and mitigates emerging tensions. So what should we change in Europe to start with?

We need more funding for long-term research. The European Research Council should receive more money and be more
independent so that it can fund laboratories not just for five years, but for ten. Scientists need more uninterrupted time for
research, and they must also have the freedom to fail. Without that, you cannot achieve breakthrough innovations. Creating a
single market for advanced technologies also requires a coalition of willing countries working toward the aforementioned
common capital market without barriers. This doesn’t have to involve all European countries right away, but some countries
could manage it. We need to develop more institutional investors, as Sweden has done, where 2.5 percent of tax revenue is
automatically channeled into pension funds. All of this would be very helpful. In addition, countries willing to cooperate more
closely could establish a European counterpart to the aforementioned U.S. agency DARPA. We would need such an agency
not only for defense, but also for artificial intelligence and the energy sector.

Your model describes, on a mathematical level, how innovators become market leaders thanks to their innovations. Once they
achieve this status, they often invest heavily in tools such as lobbying to consolidate their position and prevent new
competing innovators from entering the market. In this regard, how do you view current tech giants such as Amazon, Meta, or
Google?

This is precisely why protecting competition is so important. The problem is that wealthy companies can influence
governments, which is why, in addition to the state, other actors are so important for a functioning market: civil society, the
media, labor unions, and consumer organizations. They all play the role of watchdogs. The fact that the current U.S.
government is under the influence of large tech companies is a significant problem.
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Are European countries strong enough to rein in the power of overseas tech corporations?

Europe, in cooperation with countries such as Canada and the United Kingdom, should be able to ensure that today’s
technology leaders do not hinder future innovation. Countries like France, Germany, and even smaller players such as the
Czech Republic should also work together to develop a different type of artificial intelligence that will follow the era of large
language models (LLMs). | believe they can still become leaders in this field. There will be high demand in the market for Al
that addresses all the potential risks and threats posed by current artificial intelligence. And because we truly care about
values such as democracy and freedom, our Al could be the most advanced in this regard.

You often mention that social mobility is also important for growth.

It is the driving force behind creative destruction. When the economy grows, it is partly due to the constant influx of new
talent. If you give promising children from poor families a chance, for example, they can develop their abilities and become
inventors. This requires a high-quality education system and a way to fund their innovations. In a rapidly growing economy,
new talent is constantly emerging—which, in other words, means that social mobility is at work. A good education system will
reduce the number of undiscovered Albert Einsteins and Marie Curie-Sktodowskis and increase the number of innovators.

When creative destruction works as it should, old industries disappear and people lose their jobs. But this means that some
people may fear progress. How should the government respond to this?

Denmark takes the right approach, where a system of flexicurity operates in the labor market. In practice, this means that if
you lose your job, you temporarily receive up to 90 percent of your original salary. At the same time, the government offers
you retraining and helps you find a new job. If you have a high-quality and flexible social security system like this, you support
creative destruction while ensuring better social protection. Good competition policy, in turn, will facilitate the entry of new
players into the market and serve as a source of social mobility and innovation. | am therefore firmly convinced that it is
possible to achieve both innovation and social inclusion at the same time. Otherwise, there is a risk that marginalized people
will turn to populists. In my view, this will be more important than ever in the context of the rise of artificial intelligence. We
need to help people ease the transition from old jobs to new ones. In this way, the government can ensure that creative
destruction works more effectively and the economy becomes more productive. We need even larger European countries
than Denmark to move in this direction as well.

Everything we're discussing, in any case, entails major changes to how the state functions. In recent years, however, it seems
that pushing through any significant reforms has been a relatively difficult task, partly due to the transformation of the media
landscape and the rise of social media—politicians must face public discontent almost in real time. How should the state
proceed in this regard?

To avoid a negative reaction, it's necessary to engage the people; otherwise, they'll be courted by populist politicians who
prey on those who feel abandoned and marginalized. This can be achieved precisely through education for all and by
ensuring employment. That gives people a sense that they're part of the process. If they feel excluded, they'll turn to the
populists.

Here in Prague, too, you've said several times that the price we pay for populism is truly high. Has any economist actually
calculated how much populism has cost us in Europe?

| don't think so. But we know how much Brexit cost. We have that figure. This populism is a consequence of Margaret
Thatcher's policies. She carried out reforms that needed to be done, but she didn't pay attention to the people who ended up
paying the price. And it was precisely those people who then voted for the country to leave the EU.

But isn't populism actually a form of political innovation, even if it harms many people?

| don't see many populist governments that are succeeding. Giorgia Meloni in Italy isn't doing anything significant. What has
Viktor Orban achieved in Hungary? They believe the way forward lies in protectionism. No, the solution is to innovate and
outcompete the competition. That's the best path.

You're from France, where the Yellow Vests protests took place. You were close to Socialist President Hollande and are now
close to President Macron. What lessons do you draw from this resistance to change?

The Yellow Vests movement was an overlooked problem. There are many people who live in remote suburbs and have no
alternative to a car. Suddenly you tell them, “We're raising the price of fuel.” And they revolt because they have no way to
cope with it. We should have told them, “Look, we'll build a tram network or commuter trains, and you'll be able to choose
between public transportation and your own car.”

Looking at what's happening today in Britain, France, or Germany, however, it seems that politicians are having trouble
governing this way. With Macron, you probably observed this firsthand...
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Macron handled some things brilliantly, but he also made major mistakes. When he became finance minister under President
Hollande in 2014, he correctly understood that the labor market, the tax system, and vocational training needed to be
reformed to boost competitiveness and foster the creation of new companies and jobs. But he didn’t know how to deal with
the unions, which you have to respect in France. You can't bypass them. And the way he pushed for pension reform over the
years was disastrous, because he turned all the unions against him. That came back to haunt him in the European Parliament
elections. Then he dissolved parliament, and now it's very difficult to govern France because he doesn't hold a majority in
parliament. He buried his second term because he refused to engage in dialogue with the unions. | believe the next president
will learn from this.

Aren't you afraid it will be a far-right president?
I hope not. I'll do everything | can to prevent that from happening.

As an advocate of growth and innovation, how do you view the arguments of ecological economists and advocates of
degrowth, who emphasize that we are already reaching the planet’s limits and that we have failed to decouple growth from
greenhouse gas emissions?

Those advocating for degrowth are right on many points. Global warming is indeed closely linked to economic growth. If you
look at a graph of temperature trends, you can see how the rise in temperature coincides with the onset of rapid economic
growth. Advocates of degrowth are also right that we need to be more moderate and shift from quantity to quality. They are
equally right that GDP growth isn't exactly the best indicator. But unlike many of them, | believe that innovation is the key—it
can help us make production greener and shift from quantity to quality. I'm thinking of cleaner energy sources and energy-
efficient technologies, as well as what we call “adaptation innovations”"—new dams, more efficient and cheaper air-
conditioning systems. And then there are technologies like geoengineering, which could one day help us cool the air in a
similar way to how a volcanic eruption releases sulfur, which then reflects some of the sun’s radiation and leads to cooling.

Before we start releasing sulfur into the atmosphere from airplanes, a great deal of research will still be needed.

Yes, it's still very experimental. But | truly believe that green innovations will save us from global warming. However, they
cannot do so without carbon taxes and green industrial policies. Both of these tools are necessary because we are dealing
with two externalities (from an economist’s perspective, these are the result of market failure—the side effects of an activity
that either positively or negatively affects other entities—ed.). In addition to the negative environmental impacts of
production, there is a learning externality—that is, path dependence—and the fact that if you have innovated in a “dirty” way
in the past, you tend to continue building on what you have already established.

In your opinion, how is the European Union faring after it consolidated a series of legislative measures into a single package
known as the European Green Deal?

If | were the European Commission, | would create something like a DARPA for green industrial policy. Emissions allowances
aren't enough. We need a genuine green industrial policy with both public and private funding. | think that's the path to
driving the ecological innovations I've been talking about. We haven't tried that enough in Europe yet.

So where should Europe be heading if it wants to maintain economic growth?

The goal is to catch up with the United States in terms of technological development. After 1945, we were successfully
catching up with them. But since the mid-1980s, we've been falling behind them—and now this is even true when compared
to China. They're embarking on breakthrough innovations in cutting-edge technologies, while we're stuck with incremental
innovations at the level of moderately advanced technologies. European policy must change.

Doesn't this also run up against the budget rules set by the Maastricht Treaty?

Yes, it limits government budget deficits to three percent of GDP, but we're lumping pensions and investments in growth
together. That's not right—just as it's not right that, in the name of promoting economic competition, we've made industrial
policy impossible. We also have a small budget. We're a giant when it comes to regulation, but a dwarf when it comes to the
budget. That has to change. If EU countries demonstrate a serious approach to managing public finances, we should, in
return, use our borrowing capacity to invest in education, research, and innovation. That's truly essential.

PHILIPPE AGHION (69) A native of Paris, mathematician and economist, son of Egyptian-French fashion designer Gaby
Aghion, who founded the Chloé fashion brand, and gallery owner Raymond Aghion. He holds doctorates in economics from
France and the United States. He has taught at Harvard, MIT, and the University of Oxford, among others; he currently teaches
at the College de France, INSEAD, and the London School of Economics. His research focuses on innovation, economic
growth, and the theory of creative destruction. Since 2023, he has co-chaired a government commission that prepared

Content / Prehled zprav 148



public relutions ngeacy ©

recommendations for France on how to take the lead in the technological revolution associated with the development of Al.
Together with Peter Howitt, he is a recipient of half of the 2025 Nobel Memorial Prize in Economic Sciences. He visited Prague
as part of the celebrations marking the 35th anniversary of the founding of CERGE-EI, an economic research institute of
Charles University and the Czech Academy of Sciences, where he serves on the executive and supervisory committees.

“It is possible to achieve both innovation and social inclusion at the same time.” “Anti-growth advocates are right that GDP
growth isn't exactly the best indicator.”

Author: STEPAN SEDLACEK, FILIP ZELENKA / PHOTO BY MATEJ STRANSKY
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Nebdt se inovaci
a starat se
o lidi jako Danové,
radi nobelista
Evropé

S ekonomem Philippem Aghionem o tom,
jak si udrzet dlouhodoby rist
a pritom se vyvarovat pasti populismu

STEPAN SEDLACEK, FILIP ZELENKA / FOTO MATE] STRANSKY
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Vindlezy a nove techusisgic wabrazujt ty stard v &m dal rych

dogiiv temipu, Zagiibuge vebyoaly dioubodnby Sospodaredy riist,
ale zdroven majf i negatival dopady na jednotiivee a spo-
lecnast. Pravé za skijasnéns procesu Jreativnt destrukee” -
Jak eksnom Josef Schumpeter oxnadil viny insvac, Merd na-
Braziufi starsi technologie, firmy 1 obchodns modely — ziskali
lani polovinu Nobeloiy pamétni ceny za ckonsmii Philippe
Agbion a Peter Howitt. Medel, keery popisufe, jak se na trbu
fronazai nod wyrabéy, sestavilt na MUT wz ou bonct oande-
sanyjeh ler, pred nastupesn internetovdhs vedn. Aviak rozddly
w technologickéns vivefi mezi zememi a souvisgiics spolecen-
&4 konflikty pomdhd vyivétlovat i v dsdé pokralilych pols-
vodich, prechodu na séreviteiné zdrgfe energic a generativnd
umdlé inteligence. Philippe Aghion na prabu sedmdesdtdy svit
energii a ingvace zminie v kazde drube véts. V mlads se za-

Jtmal predeviim o politide, fotl Karla Marxe a chtél ménit
suet. Pak se rozbodl, e nejdiso by mél pochopit, jak funguse
chenomika. U tohots afere ui zistal a joke expert na ebons-
mii yiistie a ingvace vadi! dudma francouzstym prezidentiim,
whiddm nebo institucim O8N,

fed nékolika tydny jste byl v Silicon Valley, jednom

ze symbold technologické sily Spojenych statd. Téma-

tem dneska je, Ze Evropao tuto revoluci nezvladla véas

podchytit. Vniméte po nédvratu rozdil v atmaosféfe? Nent

vztah k inovacim ovlivnény i odlisnou kulturou?

Raozhodng, tam citite, jak jsou viichni nadfent a zvédavi
na to, co piyjde. V Evropé naopak pfevlads spize strach -
jsme ustradeni, Americané jsou odvini a to jim prospivi,
Maji ten sprivay zipal.

Mahou stavét na generacich pionyri z Evropy a celého

sveta, ktefi prichazeji do Ameriky.

Piesné tak. Ted 3800 prakopniky na poli umélé inte-
ligence. Z velké ¢dsti na tom oviem pracuji Evropané,
kiefi se prestehovali do USA, protoze tam méli mnohem

lepéi podminky.

A co byste tedy z tohoto pohledu doporuéil Evropé

jako poradce?

To samé, o cem hovoii zpriva Draghiho a Lery, keeii
analyzovali prekazky pro hospodaisky rost EUL Nemame

skuteing jednotny trh se zhoZing a sluzhann, kazdi zemé
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k evropskym predpisam pfidavi vlastni regulace. Nemime
skutetné sjednocend kapitilovy trha nemdme ani dosta-
tek dlonhodobéhoe financovani vyzkumu. Pokud cheete
dosihnout prilomovych inovaci, musite byt pripraveni
na netspéch - bez dlonhodobého financovini vyzkumu
nebudete riskovat. Nemame dostatek rizikového kapitilu,
keery by podnécoval startupy k riskowini. Nemime in-
stituciondlni investory, zejména penzijni fondy, které by
% riskovini ]l()llm‘?u.‘u\'aly VIS ﬁnny. A nemiime ani agen-
turuy, jako je americkd DARPA (vyzéumnd agentura pFi
americkém Pentagonn, kterd md podi! na vyndlezech, jako

Jsou siobnd poiitale, GPS, internet & RNA vakeiny — pozn.

red.).

Model kreativni destrukce jste dokendili pfed vice nez

thiceti lety. Svét se od té doby hodn& zménil, éra Jkonce

dajin” je pry<, nejen v Evropé zuri valka, Neni vase te-
orie spf% pro doby klidu a prosperity, zkratke do dob-
rého pocasi?

Viibee ne! Evropa je v soudasné geopolitické situaci
slabd privé proto, Ze neprovedla dost kreativai destrukee.
Zasckli jsme se u stiednédobych inovaci, které navazuji
na existujicd fefent. V USA uZ dnes piedni inovativni spo-
leénosti nejsou stejné jako pred pétadvaceti lety, snad az
na pir wjirmek. ¥ FeropE json to wiak stdle ry samé spo-
leénosti, keeré jsou leckdy staré i sto let a pokracuji v ino-
vacich po malyeh krocich, Uméld inteligence nim divi
nadéji na obnoven! ristu. Pfinese s sebou vice kreativni
destrukee, kterd vivoli ruseni pracovnich mist i vytvifeni
novych pozic.

V&s kolega, turecke-americky ekanom Daron Acemo-
glu z MIT, ktery dostal Nobelovu cenu rok pred vami,
nadien( i paniku spojenou ¢ ndstupem Al spife tlumf.
Na rozdil od vas predpovida v pristich deseti letech vy-
razné mensi vliv Al na zviteni produktivity o rist HDP.
S Daronem se dobfe znime a zastivime stejné schum-
peterovské paradigma, Na zacitku devadesitych let byl
mym studentem na London School of Economics. A rak
51 rid namlouvim, ze jsem ho trochu ovlivnil. Pfi sestavo-
viini odhadd jsme vychizeli ze stejnyeh dar a pougivime
stejnou metodiku. Ale jeho predpovéd je pesimistictéjil.
T mdm za 1o, Ze pokud se zaméime naautomatizaa po-
moci umélé inteligence ve vyrobé a poskytovini sluzeb,
meéla by uméli inteligence prispét k rastu o 0,7 procent-
niho bodu roéné. On odhaduje, Ze dopad na produkrivitu
bude desetkrit nizsi, Uvidime, komu dd ¢as za pravdu.

Vase teorie pocita s konceptem silného statu, ktery

skrze kultivaci prastfedi a instituce pomdéhé kreativni

destrukci a tlumi vznikajici napéti. Co bychom tedy méli

v Evropé pro zotdtek zménit?

Potfebujeme vic prostéedki na dlouhodoby vyzkum.
Evropskit vizkumni rada by méla dostat vic penéz a byt
nezavislejdi, aby mohla financovar laboratofe nejen
na dobu péty, ale i deseti let. Védei potiebuji vic neru-
fencho &ase na vyzkum a také museii mit moZnost neu-
spét. Bez toho nemizete dosdhnout pnilomovych inovaci.
K vetvorent jednainého iehu pro poknoiilé rechnologie je
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PHILIPPE AGHION (£9)

Reoddk z Patize, motematik a ekonom, syn egyptsko-francouzské navr-
harky Gaby Aghion, kterd zokgike médni znogku Chlod, o galeristy Ray-
manda Aghlona. Doktardty 2 ekonomie md z Francle a Spojenych stétl
Pazobi mimo jind no Harvardu, MIT nebo Oxdordske urmverzits; aktudlné
v Colkge de France, INSEAD a Londan Schaol of Econamics. Va swam
vizkumu se soustfedi na inovace, ekonomicky rist a model kreativni de-
strukes, Od roku 2023 spolupfediadal ddni kamisi, kterd piiprevila pro
Froncii doporuéent, jak se dostat do ela technologické revokuce spojené
& uyvojem Al Spolu s Peteram Howittem je drdelem poloving Nobelovy
pamétnl cany za ckonamické vady za rok 2025. Do Praby ptijel v réma
wskow 85, virodi zoloien’ CERGE-E, skonomického vyzkumného praco-
vists UK a AV CR, kde je &anam vikanného a dozaratho vibons
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také zapotiebi koalice ochotnych staci, ktera by sméfo-
vala ke zminénému spoleénému kapitilovému trhu bez
bariér. Nemusi se to tykat hned viech evropskych zemi,
ale nékteré staty by to mohly zvlidnout, Musime rozvi-
jet vice instituciondlnich investort, jako to udélale Svéd-
sko, kde 2,5 procenta danovych piijmi automaticky smé-
fuji do penzijnich fondd. To vie hy bylo velmi uZiteéné.
Kromé toho by zemé, které budou ochotné vice spolupra-
covat, mohly zaloZit evropskon olsdabu rovnéZ aminené
americké agentury DARPA. Takovou agenturu bychom
potfehovali nejen pro obranu, ale také pro umélow inteli-
genci nebo pro energetiku.

V&8 madel v matematické roviné popisuje, jak se diky
inovacim stavaji jejich strbjci lidry trhu, Kdyz se jimi
stanou, £aste investujl mnoho penéz do néstrojd, joke
je lobbing, aby upevnili svou pozici a zabranili vstupu
novych konkurenénich inovéton. Jak se v tomto ohledu
divate na soucasné technologicke giganty, joko je Ama-
zon, Meta nebo Google?

Pravé kviili tomu je ochrana hospodifské soutéze tak
dulezitd, Problémem je, Ze bohaté firmy mohou ovliviio-
vat vlady, proto jsou pro fungujici 1eh tak daleziti kromé
statu 1 dalii aktéfi: obcanska spoleénost, média, odbory,
spotichitelské nrganizace. T3 vdichni hragi roli hiidacich
psi. To, Ze je soucasna americks vlida pod vlivem velkych
lt'('lmnlugirk)"rll ﬁu:m,_ir. '/.n.u"n_\i' ]Hulih:m.

|sou evropské zemé dostatedné silné na to, aby uko-

é&irovaly moc zédmofskych technologickych korporaci?

Evropa by ve spoluprici se zemémi jako Kanada
a Velkd Britinie méla byt schopna zajistit, aby soudasni
technologiéti lidfi nebranili budoucim inovacim. Zemé
jiuko Francie, Niémecko neho i mendi hrdd jzlkn Ceske
by také méli spolecné usilovat o jiny cyp umélé inteli-
genee, klerd nastoupi po éfe velkych jazykovych mo-
deli (LLM). Véfim, Ze na tomeo poli se stile mohou stic
lidry. Na trhu bude velka poptivka po Al keerd bude fesic
viechna moZnd rizika a ohroZeni dand souéasnou umélou
inteligenci, A protoze nam skutecné zalezi na hodnotich,
jako jsou demnkracie a svoboda, miZe v tom byt nade Al

nejpokroéilejsi.

Casto zmifiujete, ze pro riist je take dilezita socidlni

mobilita,

Je hnacim motorem kreativai descrukce. Kdyz hospo-
dafstvi roste, je to 1 diky neustilému pfilivu novych ta-
lentit. Pokud dire 3anci téeba nadéjnym dérem 2 chudgch
rodin, mohou rozvinout své schopnosti a stat se ticba
vynidlezei. K tomu je potfeha kvalitnd vadélivacd systém
a taky zpusob, jak jejich inovace financovat. V rychle ros-
touci ekonoemice se newstile abjevuji nové tlenty — co?
jinymi slovy znamend, Ze v nf funguje socidlni mobilica.
Dobry vedélivaci systém snizi podet neobjevenyeh Al-
bertii Einsteind 2 Marii Curie-Sklodowskych a zvy§i po-
cet inovatori.

Pokud kreativni destrukce funguje, jak ma, zanikaji
staré obory a lidé pfichdzejl o préci. To ale znamend,
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ze se nékteri lidé mohou pokroku obdvat. Jak by na to

mé| stét reagovat?

Spravné k tomu pristupuji v Dinsku, kde funguje
na trhu price systém Hexicurity, V praxi to funguje tak,
ze pokud pFijdete o prici, tak docasné doscivite az 90
procent puvodnihoe platu, Stit vim ziroven nabidne re-
kvalifikaci a pomize najit si nové zamé&smini. Pokud
méce takto kvalitni a fexibilni systém socidlntho zabez-
putend, padpofite kreativnd destruke a ziroves zajistite
lepsi socidlni ochranu. Dobra politika hospodifské sou-
téze zase usnadni vstup novyeh hriéh na teh a poslonzi
jako zdroj socidlni mobility a inovaci. Jsem tedy pevné

dosdhl Viktor Orban v Madarsku? Maiji za to, Ze cesta
vpred vede skrze protekeionismus. Ne, fefenim je inova-
vat a pickonat konkurenci. To je ta nejlepsi cesta.

Pochazite z Francie, kde probéhly protesty Zlutych vest.

Mal jste blizke k socialistickému prezidentovi Hollan-

dovi a nynl k prezidentu Macronovi. Jaké ponauéent si

berete z tohoto odporu ke zménam?

L; Imm";]ul}'x‘lx vesl |)_v|n ;ﬁ\:]\h'h:n‘\"m m blémen. Je SPHHISLL
lidi, ktefi Ziji na odlehlych predméstich a nemaji Zidnou jinou
moznost nez auto, Najednou jim feknete: , ZvySime cenu po-

honnych hmot." A oni se vzboufi, protoZe nemaji, jak s s tim

JJe mozné dosdhnout inovaci
i socidlni inkluze zaroven.”

presvédéen o tom, 2¢ je mozné dosihnout inovac i so-
cidlni inkluze zaroven, Jinak hrozi, ze se vyloudeni lidé
pikloni k populistam. Toro podle mé bude v souvislosri
s nastupem umeélé inceligence dulezieéisi nez kdy dive. Je
téeha pomact lidem zenimit nidrodnost piechsdu ze sta-
rych zaméstnini do novych. Tim muze scat zajistit, Ze
bude kreativni destrukee fungovat 1épe a ekonomika bude
produkeivnéjii. Potfebujeme, aby k tomu smétovaly 1 vétai
evropské zemé nez Dinsko,

Vie, o ¢em se bavime, znamené kazdopadné velké
zmény pro fungovani statu. V poslednich letech se viak
zda, Ze prosadit jakékoli vyrazne reformy je pomérné
narotny dkol mima jiné kvali promé&ng medidlniho pro-
stfedi o nastupu socidlnich siti — politici museji &elit ne-
voli lidu takika v pFimém pfencsu. Jak by mél v tomte
ohledu statu postupovat?

Aby nedoslo k negativni odezve, je potieba lidi zapo-
jit, jinak je oslovi populistiéti politici, kreff se Zivi témi,
kdo jsou opusténi a odsunuti na okraj spoletnosti. Toho
Iz¢ dosihnout privi pomoct vadeling pra viechny a za-
jiténim zaméstnanostl. Tim dite lidem pocit, Ze jsou
sondist procesu. Kdv# se budou eitit vyloudend, obriti se

k populistam.

I tady v Praze jste nékolikrat fekl, Ze cena, kterou pla-

time za populismus, je opravdu vysokd, Spoéital uz

skute&né né&jaky ekonom, na kolik nds v Evropé popu-
lismus prisel?

Nemyslim si. Ale vime, kolik stil brexir. To mime vy-
cislené. Tento populismus je disledkem politiky Marga-
ret Tharcher, Provedla reflormy, jez bylo tieba udélar, ale
nevénovala pozornost lidem, krefi na né doplatili. A privé
ti pak hlasovali pro vystoupeni zemé z EU,

Neni viak populismus viastné jistou politickou inovaci,
i kdy2 mnoha lidem 2kadi?
Nevidim mnoho pepulistickych vlad, kterym by se da-

Filo. Giorgia Meloni v Trili nedéls nic vyznamného. Ceho
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sypofidat. Méli jsme jim fFicr: , Podivejre, vvbudujeme tram-
vajovou sit nebo piiméstske viaky a vy st budete moci vybrae
mezi vefejnon dopravou a viastim autem.”

P¥i pohledu na to, co se dnes déje v Britdnii, Francii

nebo Nemecku, se viak zda, Ze politici maji problemy

stét tokto Fidit. U Macrona jste to asi mohl pozorovat

z prvni ruky...

Macron nékteré vixi zvlidl skvéle, ale také se dopustil vel-
kich chyb. Kdyz se stal v roce 2014 ministrem financi pod
prezidentem Hollandem, tak spravné pochopil, Ze je tieba
reformovat pracovni teh, dadiovy svstém i odborné vedeli-
vani, aby zvyéil konkurenceschopnost a podporil vznik no-
weh firem a pracovnich mist. Ale nevBdE, jak jednman s od-
bory, keeré ve Francii musite respektovar. Nemuzete je obejit.
A zpiisob, jakym po léta prosazoval dichodovou reformu,
byl karastrofilni, protoze si proti sobé viechny odbory po-
stval, To se mu vritile ve volbach do Evropskeho parlamentu,
Pak rozpustil parlament a ted je velmi t€2ké Francii viid-
nout kvili tomu, Ze nedrzi vétiinu v parlamentu. Své druhé
funkini obdobi peh#hil, protode nechiét véar dialog s odbory.
Verim, Ze piisti prezident se z toho pouci.

Nebojite se, Ze to bude krajné pravicovy prezident?
Doufim, ze ne. Udélim vie pro to, aby se to nestalo,

Jak se jako zastdnce ristu o inovaci divate na argu-

mentaci ekolegickych ekonom( a zastdncd nerdstu,

kteri zdrazfuji, Ze uZ narazime na limity planety a ne-
da#l se oddélit nist a emise sklentkowych plyna?

Lidé prosazujici nerist maji v mnoha vécech pravdu.
Globiilni oteplovini skutetné dizoe souvisi s hospoddiskym
ristem. Kdyz se podivice na graf vyvoje teploty, vidite, jak
se jeji nirist keyie s nastupem prudkého ekonomického
ristu. Zastinei nerfistu také maji pravdu v tom, Ze mame
byt stiidmi a posunout se od kvantity ke kvalité, Stejné tak
maji pravelu, Ze rist FIDP neni zrovna en nejlepdi ukazarel.
Ale na rozdil od mncha z nich véfim, ze kli¢em jsou pravé
inowvace, kterd narn emohou pomoc ozelenit vrob a presu-
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Aktualné Svobodna Vecer pro Debata

z Knihovny: akademie: Olbrama Zoubka Studentskych
Vietnamci, Cesi, Zdenék Lukes list: Jak dnes
obojf, nebo n&co miladi vnimaji
mezi? Vaclava Havia?

Knihovna Vaclava Havla
8.6.P019.00

9.6.Ut19.00

nout se od mnozstvi ke kvalicé. Mam na mysli ¢istsi zdroje
nergie a dspornd technologie nebo 1, Gemu fikdme adip-
tacni inovace - nové pichrady, ispoméjsi a levnéjii klima-
tizacni systémy. A\ pak se nabizeji 1 technologie jake geo-
inZenyrsevi, které by ndm jednou mohly pomaoci vzduch
ochladit podobné, jako kdyz erupce sopky uvolni siru, ktera
pak odedzi st slunedniho zdfen a vede k ochlazend.

NeZ zaéneme do atmosféry vypouktét z letadel siru,

vyzada si to jeité hodné vyzkumi.

Ana, je to stile velmi experimentilng. Ale skutedné véiim,
e z globilniho oteplovini nds dostanon zelené inovace. Ne

K &emu ma tedy smérovat Evropa, pokud si chee ucho-

vat ekonomicky rist?

Cilem je dohnat v technologickém vyvoji Spojené sticy.
Po roce 1945 se nim datilo je dotahovat. Ale od |\n]->w|u
osmdesirych let za nimi zaostivime, ted ro plati dokonce
i ve srovnani s Cinou. Pouitéji se do prilomovych inovaci
na pnli ilyi(‘ku"_wh h:r|um|ugif. zatimeo my uvizli v po-
stupnych inovacich na urovni stiedné pokrocilych tech-
nologif. Feropski dokirina se musi zménir.

Nenaré?i te | na pravidlia dand maastrichtskou smlou-
vou o rozpoétech?

+Zasténci nerlistu maji pravduy,
Ze rtst HDP neni zrovna ten nejlepsi ukazatel.”

obejdou se viak bez uhlikovych dani a zelené primyslové po

lmk'y Ob\ tyto m\lr«uc jsou zapnmbl protoze se potykame
n "/w”:’:’.['l edanom i jede o wysledek se-

Ay rm.'nr.'v k @ pozitivné, nebo

i) raitomé oulion 1 NIy Kromé ne A=
tivnich dopadi '\'rcb» na Zivotni pIDatl‘tdl ide o znalostni
externalitu, tedy ivislost na zvolen
pokud jste v minulosti inovovali ipinavim zpusobem, mate
sklon dil navazovat na to, co jste uz vebudovali,

re
2, red.).

cestit —a skutednost, 2e

lak si podle vas Evropska unie vede poté, co sloucila

fadu legislativ do jednoho baliku pod oznaéenim Ze-

lena dohoda pro Evropu neboli green deal?

n)"l F.wn]l.\"\‘ou karnisd, vytvoril hyeh u]nr.l\'uln 1”.",\"!)jilkl)
DARPA pro zelenou pramyslovou pelitiku. Emisni povo-
lenky nestadi, Potiebujeme skutetnoeu zelenou priomyslovou
politiku s vefejnym i soukromym financovinim. Myslim, e
to je cesta k prosazent ekologickych inovaci, o nichz jsem
mluvil. To jsme v Evropé jedté dostareiné nevyzkousels.

B 10.6.5t19.00 &

11.6.Ct19.00 &

15.6.F019.00

16.6.Ut19.00

Ano, ta omezuje schodek stitnich rozpoéti na i pro
centa HDP, ale hazime do jednoho pytle dichody a in-
vestice do risti. To neni sprivné — stejné jako to, Ze jsme
ve jménu prosazovani hospodarské soutéze znemoznili
primyslavou politike. Také mame maly rozpoder. Voob-
lasti regulaci jsme obr, ale trpazlik co do rozpoétu. To se
musi zménit, Pokud zeme EU prokiZoun seridzni piistup
k fizeni vefejnych financi, méli bychom na oplatku vyuzic
nasi dvérové kapacity a investovat do vzdélavini, wzkumu
a inovact. To je opravdu zdsadni. @

Ostrovni 13, Praha
19.6.Pa19.00

v 30.6.Ut19.00

et Akce
pré | na

Debata In Conversation V noéni tramvaiji. S Derekem Lasoldianeil o
s Respektem With... Citanka Vaclava Sayerem nejen
Leon Jakimic Havla o Pohlednicich
z Absurdistanu
Zména programu vyhrazena www.vaclavhavel.cz
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Nebat se inovaci a starat se o lidi jako Danové, radi nobelista Evropé
S ekonomem Philippem Aghionem o tom, jak si udrzet dlouhodoby rist a pfitom se vyvarovat pasti populismu

Vynalezy a nové technologie nahrazuji ty staré v ¢im dal rychlejsim tempu. Zajistuji nebyvaly dlouhodoby hospodarsky rist,
ale zaroven maji i negativni dopady na jednotlivce a spolecnost. Pravé za objasnéni procesu ,kreativni destrukce” — jak
ekonom Josef Schumpeter oznadil viny inovaci, které nahrazuji starsi technologie, firmy i obchodni modely — ziskali loni
polovinu Nobelovy pamétni ceny za ekonomii Philippe Aghion a Peter Howitt. Model, ktery popisuje, jak se na trhu prosazuji
nové vyrobky, sestavili na MIT uz na konci osmdesatych let, pfed nastupem internetového véku. Avsak rozdily v
technologickém vyvoji mezi zemémi a souvisejici spolecenské konflikty poméaha vysvétlovat i v dobé pokrocilych polovodicd,
pfechodu na obnovitelné zdroje energie a generativni umélé inteligence. Philippe Aghion na prahu sedmdesatky srsi energii
a inovace zminuje v kazdé druhé vété. V mladi se zajimal predevsim o politiku, ¢etl Karla Marxe a chtél ménit svét. Pak se
rozhodl, ze nejdfiv by mél pochopit, jak funguje ekonomika. U tohoto oboru uz zlstal a jako expert na ekonomii ristu a
inovace radil dvéma francouzskym prezidentlim, vidddm nebo institucim OSN.

Rozhodné, tam citite, jak jsou vsichni nadseni a zvédavi na to, co pfijde. V Evropé naopak prevlada spise strach — jsme
ustraseni. Ameri¢ané jsou odvazni a to jim prospiva. Maji ten spravny zapal.

Presné tak. Ted jsou prikopniky na poli umélé inteligence. Z velké ¢asti na tom ovsem pracuji Evropané, ktefi se prestéhovali
do USA, protoze tam méli mnohem lepsi podminky.

To samé, o ¢em hovori zprava Draghiho a Letty, ktefi analyzovali prekazky pro hospodarsky rdst EU. Nemame skutecny
jednotny trh se zbozim a sluzbami, kazda zemé k evropskym predpistim pridava vlastni regulace. Nemame skutecné
sjednoceny kapitalovy trh a nemame ani dostatek dlouhodobého financovani vyzkumu. Pokud chcete dosahnout
pralomovych inovaci, musite byt pfipraveni na nedspéch — bez dlouhodobého financovani vyzkumu nebudete riskovat.
Nemame dostatek rizikového kapitalu, ktery by podnécoval startupy k riskovani. Nemame institucionalni investory, zejména
penzijni fondy, které by k riskovani podnécovaly vétsi firmy. A neméame ani agenturu, jako je americkd DARPA (vyzkumna
agentura pfi americkém Pentagonu, kterd ma podil na vynéalezech, jako jsou osobni pocitace, GPS, internet ¢i RNA vakciny —
pozn. red.).

Vibec ne! Evropa je v soucasné geopolitické situaci slaba pravé proto, Ze neprovedla dost kreativni destrukce. Zasekli jsme se
u strednédobych inovaci, které navazuji na existujici feSeni. V USA uz dnes predni inovativni spolecnosti nejsou stejné jako
pred pétadvaceti lety, snad az na par vyjimek. V Evropé jsou to vSak stale ty samé spolecnosti, které jsou leckdy staré i sto let a
pokracuji v inovacich po malych krocich. Uméla inteligence ndam dava nadéji na obnoveni rdstu. Prinese s sebou vice kreativni
destrukce, ktera vyvola ruseni pracovnich mist i vytvareni novych pozic.

S Daronem se dobfe zndme a zastdvame stejné schumpeterovské paradigma. Na zacatku devadesatych let byl mym
studentem na London School of Economics. A tak si rdd namlouvam, Ze jsem ho trochu ovlivnil. Pfi sestavovani odhad(l jsme
vychazeli ze stejnych dat a pouzivame stejnou metodiku. Ale jeho predpovéd je pesimistictéjsi. J& mam za to, Ze pokud se
zaméfime na automatizaci pomoci umélé inteligence ve vyrobé a poskytovani sluzeb, méla by uméla inteligence prispét k
rlstu o 0,7 procentniho bodu rocné. On odhaduje, Ze dopad na produktivitu bude desetkrat nizsi. Uvidime, komu da cas za
pravdu.

Potfebujeme vic prostredkid na dlouhodoby vyzkum. Evropska vyzkumna rada by méla dostat vic penéz a byt nezavislejsi, aby
mohla financovat laboratofe nejen na dobu péti, ale i deseti let. Védci potiebuji vic neruseného casu na vyzkum a také museji
mit moznost neuspét. Bez toho nemdzete dosahnout prilomovych inovaci. K vytvoreni jednotného trhu pro pokrocilé
technologie je také zapotrebi koalice ochotnych statd, ktera by sméfovala ke zminénému spole¢nému kapitalovému trhu bez
bariér. Nemusi se to tykat hned vsech evropskych zemi, ale nékteré staty by to mohly zvladnout. Musime rozvijet vice
institucionalnich investord, jako to udélalo Svédsko, kde 2,5 procenta dafovych pFijmé automaticky sméfuji do penzijnich
fondU. To vSe by bylo velmi uzitecné. Kromé toho by zemé, které budou ochotné vice spolupracovat, mohly zalozit evropskou
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obdobu rovnéz zminéné americké agentury DARPA. Takovou agenturu bychom potiebovali nejen pro obranu, ale také pro
umélou inteligenci nebo pro energetiku.

Pravé kvali tomu je ochrana hospodarské soutéze tak dllezita. Problémem je, Ze bohaté firmy mohou ovliviiovat vlady, proto
jsou pro fungujici trh tak ddleziti kromé statu i dalsi aktérfi: obcanska spolecnost, média, odbory, spotrebitelské organizace. Ti
vSichni hraji roli hlidacich psu. To, Ze je soucasna americka vlada pod vlivem velkych technologickych firem, je znacny
problém.

Evropa by ve spolupraci se zemémi jako Kanada a Velka Britanie méla byt schopna zajistit, aby soucasni technologicti lidfi
nebranili budoucim inovacim. Zemé jako Francie, Némecko nebo i mensi hréadi jako Cesko by také méli spole¢né usilovat o jiny
typ umélé inteligence, ktera nastoupi po ére velkych jazykovych modell (LLM). Véfim, Ze na tomto poli se stale mohou stat
lidry. Na trhu bude velka poptavka po Al, kterad bude fesit vSechna mozna rizika a ohroZeni dana soucasnou umélou
inteligenci. A protoze nam skutecné zalezi na hodnotach, jako jsou demokracie a svoboda, mlze v tom byt nase Al
nejpokrocilejsi.

Je hnacim motorem kreativni destrukce. Kdyz hospodarstvi roste, je to i diky neustalému pfilivu novych talent(. Pokud date
Sanci tfeba nadéjnym détem z chudych rodin, mohou rozvinout své schopnosti a stat se tfeba vynalezci. K tomu je potieba
kvalitni vzdélavaci systém a taky zpusob, jak jejich inovace financovat. V rychle rostouci ekonomice se neustale objevuji nové
talenty — coz jinymi slovy znamen, Ze v ni funguje socialni mobilita. Dobry vzdélavaci systém snizi pocet neobjevenych
Albertd Einsteinl a Marii Curie-Sktodowskych a zvysi pocet inovator(.

Spravné k tomu pristupuji v Dansku, kde funguje na trhu prace systém flexicurity. V praxi to funguje tak, ze pokud prijdete o
praci, tak docasné dostavate az 90 procent plvodniho platu. Stat vam zaroven nabidne rekvalifikaci a pom0ze najit si nové
zaméstnani. Pokud méte takto kvalitni a flexibilni systém socialniho zabezpeceni, podpofite kreativni destrukci a zaroven
zajistite lepsi socialni ochranu. Dobré politika hospodarské soutéZe zase usnadni vstup novych hracl na trh a poslouzi jako
zdroj socialni mobility a inovaci. Jsem tedy pevné presvédéen o tom, Ze je mozné dosahnout inovaci i socialni inkluze zaroven.
Jinak hrozi, Ze se vylouceni lidé prikloni k populistdm. Toto podle mé bude v souvislosti s ndstupem umélé inteligence
dulezitéjsi nez kdy drive. Je tfeba pomoci lidem zmirnit narocnost prechodu ze starych zaméstnani do novych. Tim muze stat
zajistit, Ze bude kreativni destrukce fungovat lépe a ekonomika bude produktivnéjsi. Potfebujeme, aby k tomu smérovaly i
vétsi evropské zemé nez Dansko.

.Je mozné dosahnout inovaci i socialni inkluze zaroven.”

Aby nedoslo k negativni odezvé, je potieba lidi zapojit, jinak je oslovi populisticti politici, ktefi se Zivi témi, kdo jsou opusténi a
odsunuti na okraj spolecnosti. Toho Ize dosahnout pravé pomoci vzdélani pro vsechny a zajisténim zaméstnanosti. Tim date
lidem pocit, Ze jsou soucasti procesu. Kdyz se budou citit vylouceni, obrati se k populistiim.

Nemyslim si. Ale vime, kolik stal brexit. To madme vycislené. Tento populismus je disledkem politiky Margaret Thatcher.
Provedla reformy, jez bylo tfeba udélat, ale nevénovala pozornost lidem, ktefi na né doplatili. A pravé ti pak hlasovali pro
vystoupeni zemé z EU.

Nevidim mnoho populistickych vlad, kterym by se dafilo. Giorgia Meloni v Italii nedéla nic vyznamného. Ceho dosahl Viktor
Orban v Madarsku? Maji za to, Ze cesta vpred vede skrze protekcionismus. Ne, feSenim je inovovat a prekonat konkurenci. To
je ta nejlepsi cesta.

Hnuti Zlutych vest bylo prehlizenym problémem. Je spousta lidi, ktefi ziji na odlehlych predméstich a nemaji zadnou jinou
moznost nez auto. Najednou jim feknete: ,ZvySime cenu pohonnych hmot.” A oni se vzboufi, protoze nemaji, jak se s tim
vyporadat. Méli jsme jim fict: ,Podivejte, vybudujeme tramvajovou sit" nebo pfiméstské vlaky a vy si budete moci vybrat mezi
verejnou dopravou a vlastnim autem.”

Macron nékteré véci zvladl skvéle, ale také se dopustil velkych chyb. Kdyz se stal v roce 2014 ministrem financi pod
prezidentem Hollandem, tak spravné pochopil, Ze je tfeba reformovat pracovni trh, dafnovy systém i odborné vzdélavani, aby
zvysil konkurenceschopnost a podpofil vznik novych firem a pracovnich mist. Ale nevédél, jak jednat s odbory, které ve Francii
musite respektovat. Nemuzete je obejit. A zpUsob, jakym po léta prosazoval dlichodovou reformu, byl katastrofalni, protoze si
proti sobé vsechny odbory postval. To se mu vratilo ve volbach do Evropského parlamentu. Pak rozpustil parlament a ted’ je
velmi tézké Francii vladnout kvili tomu, Ze nedrzi vétSinu v parlamentu. Své druhé funkéni obdobi pohibil, protoze nechtél
vést dialog s odbory. Véfim, Ze pristi prezident se z toho poudi.

Doufam, ze ne. Udélam vse pro to, aby se to nestalo.

Lidé prosazujici nerdst maji v mnoha vécech pravdu. Globalni oteplovani skutecné Gzce souvisi s hospodarskym rGstem. Kdyz
se podivate na graf vyvoje teploty, vidite, jak se jeji nardst kryje s nastupem prudkého ekonomického rdstu. Zastanci nerlstu
také maji pravdu v tom, Ze madme byt stfidmi a posunout se od kvantity ke kvalité. Stejné tak maji pravdu, Ze rGst HDP neni
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zrovna ten nejlepsi ukazatel. Ale na rozdil od mnoha z nich véfim, ze klicem jsou pravé inovace, které ndam mohou pomoci
ozelenit vyrobu a presunout se od mnozstvi ke kvalité. Mam na mysli Cistsi zdroje energie a Usporné technologie nebo i to,
¢emu fikdme adaptacni inovace — nové prehrady, Uspornéjsi a levnéjsi klimatizacni systémy. A pak se nabizeji i technologie
jako geoinzenyrstvi, které by ndm jednou mohly pomoci vzduch ochladit podobné, jako kdyz erupce sopky uvolni siru, kterd
pak odrazi ¢ast slunecniho zareni a vede k ochlazeni.

.Zastanci nerlstu maji pravdu, Ze rlst HDP neni zrovna ten nejlepsi ukazatel.”

Ano, je to stale velmi experimentalni. Ale skutecné vérim, Ze z globalniho oteplovani nas dostanou zelené inovace. Neobejdou
se vSak bez uhlikovych dani a zelené primyslové politiky. Oba tyto nastroje jsou zapotrebi, protoZe se potykdme se dvéma
externalitami (z pohledu ekonomd jde o vysledek selhani trhu — vedlejsi dopady aktivity, ktera bud’ pozitivné, nebo negativné
ovliviiuje jiné subjekty — pozn. red.). Kromé negativnich dopadl vyroby na Zivotni prostredi jde o znalostni externalitu, tedy
zavislost na zvolené cesté — a skutecnost, Ze pokud jste v minulosti inovovali Spinavym zpldsobem, mate sklon dal navazovat
na to, co jste uz vybudovali.

Byt Evropskou komisi, vytvofil bych opravdu néco jako DARPA pro zelenou prdmyslovou politiku. Emisni povolenky nestaci.
Potrebujeme skutec¢nou zelenou primyslovou politiku s vefejnym i soukromym financovanim. Myslim, ze to je cesta k
prosazeni ekologickych inovaci, o nichZ jsem mluvil. To jsme v Evropé jesté dostatecné nevyzkouseli.

Cilem je dohnat v technologickém vyvoji Spojené staty. Po roce 1945 se ndm dafilo je dotahovat. Ale od poloviny
osmdesatych let za nimi zaostavame, ted'to plati dokonce i ve srovnani s Cinou. Poust&ji se do priilomovych inovaci na poli
Spickovych technologii, zatimco my uvizli v postupnych inovacich na trovni stfedné pokrocilych technologii. Evropska
doktrina se musi zménit.

Ano, ta omezuje schodek statnich rozpoctd na tfi procenta HDP, ale hazime do jednoho pytle dichody a investice do rdstu.
To neni spravné — stejné jako to, Ze jsme ve jménu prosazovani hospodarské soutéze znemoznili primyslovou politiku. Také
mame maly rozpocet. V oblasti regulaci jsme obr, ale trpaslik co do rozpoctu. To se musi zménit. Pokud zemé EU prokazou
seridzni pristup k fizeni vefejnych financi, méli bychom na oplatku vyuzit nasi Gvérové kapacity a investovat do vzdélavani,
vyzkumu a inovaci. To je opravdu zasadni.

Rodék z Pafize, matematik a ekonom, syn egyptsko-francouzské navrharky Gaby Aghion, ktera zalozila médni znacku Chloé, a
galeristy Raymonda Aghiona. Doktoraty z ekonomie ma z Francie a Spojenych statld. Pisobil mimo jiné na Harvardu, MIT
nebo Oxfordské univerzité; aktualné v Collége de France, INSEAD a London School of Economics. Ve svém vyzkumu se
soustredi na inovace, ekonomicky rlst a model kreativni destrukce. Od roku 2023 spolupfedsedal vladni komisi, ktera
pfipravila pro Francii doporuceni, jak se dostat do Cela technologické revoluce spojené s vyvojem Al. Spolu s Peterem
Howittem je drzitelem poloviny Nobelovy pamétni ceny za ekonomické védy za rok 2025. Do Prahy pfijel v rdmci oslav 35.
vyroci zalozeni CERGE-EI, ekonomického vyzkumného pracoviété UK a AV CR, kde je ¢lenem vykonného a dozoréiho vyboru.

Premiér se miize se zaklinat, jak vSechno déla pro lidi a mysli na spolecnost, ale realita nakonec ukaze, Ze na prvnim misté je
osobni zajem

Autor: Stépan Sedlacek, Filip Zelenka

Machine ENG translation: the same text as above

Content / Prehled zprav 158



public relutions wgency

n[sun Odvaha nejen cist [} Ulozendé &lanky Q

Roxhovar L6, 2026 « Td minut

Nebat seinovacia
starat se o lidi jako
Danoveé, radi
nobelista Evropé

S ckonomem Philippem Aghionem o tom, jak si udrZet
dliouhodoby riist a pritom se vyvarovat pastl populismu

n Sedladek, Filip Zelenka

ynalezy a nové technologie nahrazuji ty staré v éim dél rychlejsim
tempu. Zajistuji nebyvaly dloukodoby hospodarsky rust, ale zdroven
maji i negativni dopady na jednotlivee a spolecnost. Pravé za objasnéni
procesu  kreativii destrukee” - jok ekonom Josef Schumpeter aznodil
viny inavaci, které nahrazuji stardi technologie, firmy i obchodni modely - ziskali
loni polovinu Nobelovy pamétni ceny za ekonomii Philippe Aghion a Peter Howitt.
Model, ktery popisuje, jak se na trhu prosazuji nove vyrobky. sestavili na MIT uz
na konci osmdesatych let, pred nastupem internetového véku. Aviak rozdily
v technologickém vyvoji mezi zemémi a scuvisejici spoledenské kanflikty pomdéha
vysvétlovat i v dobé pokrocilych polovadicl, prechodu no obnovitelné zdroje energie
a generativni uméls inteligence. Philippe Aghion na prahu sedmdesdtky srsi energii
u inovace zmifiuje v kaZdé druhe vété. V mladi se zajimal predevsim o politiku, cet!
Karla Marxe a chtél ménit svét. Pak se rozhodl, Ze nejdfiv by mél pochopit, jak
funguje ekonomika. U tohoto oboru vz zdstal @ jako expert na ekonomii ristu
a inovace radil dvéma francouzskym prezidentim, viadam nebo institucim OSN.

Pied nékolika tydny jste byl v Silicon Valley, jednom ze symbaoli technologické
sily Spojenych statl. Tématem dnedka je, 2e Evropa tuto revoluci nezvladla véas
podchytit. Vnimate po navratu rozdil v atmosfére? Neni vztah k inovacim
ovlivaény i odlinou kulturou?

Rozhodné, tam citite, juk jsou viichni naddeni a zvédavi na to, co piijde. V Evrope
nanpak previidds spise strach - jsme ustradeni. Amernicané jsou odvazni a to jim

praspivi. Majl ten spravny zapal.

Tz
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Mohou stavét na generacich pionyril z Evropy a celého svéta, ktefi piichizeji
do Ameriky.

Presné tak Ted jsou prukopniky na poli umélé inteligence. Z velké ¢3sti na tom
ovsem pracuji Evropandé, ktefd se piestéhovali do USA, protoZe tam méli mnohem
lepsi podminky.

A co byste tedy z tohoto pohledu doporuéil Evropé jako poradce?

To samé, o dem hovoifi zpriva Draghiho a Letzy, kteti analyzovali piekazky pro
hospadataky rist EU. Nemame skuteény jednatny trh se 2boZim a sluzbami, kaZdd
zemé k evropskym predpisiim pridava vliastni regulace. Nemame skuteéné
sjednoceny kapitilovy trh 2 nemame ani dostatek dlouhodobého financovani
vyzkumu. Pokud cheete dosahnout prulomovych inovack musite byt pfipraveni
na netspéch - bez diovhodobého financovini vyzkumu nebudete riskovat,
Neméme dostatek rizikového kapitily, ktery by podnécoval startupy k riskovini.
Neméme institucion&lni investory, zejména penzijni fondy, které by k riskovani
podnécovaly vEtsi firmy. A nemérme ani agenturu, jako je americka DARPA
(wirzkumni agenturs pri americkém Pentagonu, kterd mi podil na vynilezech, juko
isou asobni poditace, GPS, internet & RNA vakciny - pozn. red.).

Model kreativni destrukee jste dokonéili pied vice nez ti¥iceti lety, Svét se od té
doby hodné zménil, éra konce déjin” je pryé, nejen v Evropé zuii vilka, Neni vade
teorie spi% pro doby klidu a prosperity, zkritka do dobrého potasi?

Viibec ne! Evropa je v soucasné geopoliticke situact slaba prave proto. Ze
neprovedla dost kreativai destrukee, Zasekli jsme se u stfednédobych Inovaci,
které navazuji na existujici feseni. V USA uZ dnes piedni inovativni spolednosti
nejsou stejné jako pited pétadvaceti Jety, snad of na pir vijimek. V Eveopé jsou to
vaak stile ty samé spolednasti. které jsou leckdy stané 1 sta let a pokraduji

v inovacich po malych Krocich. Uméla inteligence nam dava nadéjl na obnoveni
riistu, Piinese s sebou vice kreativni destrukee, Ktera vyvola ruseni pracovnich
mist i vytviteni novych pozic.

Vas kolega, turecko-americky ekonom Daron Acemoglu z MIT, ktery dostal
Nobelovu cenu rok pied vami, nadseni i paniku spojenou s nastupem Al spise
tlumi. Na rozdil od vas predpovida v pristich deseti letech vyrazné mensi vliv Al
na zvyseni produktivity a rust HDP.

S Daronem se dobfe zname a zastavame stejné schumpeterovske paradigma.

Na zatatku devadesatych let byl mym studentem na London School of Economics.
A tak si rad namlouvam. Ze jsem ho trochu oviivnil PH sestavovani odhadil jsme
vychéazeli ze stejnych dat a pouZivame stejnou metediku. Ale jeho predpovéd je
Inteligence ve vyrobé a poskytovani sluZeb, méla by uméla inteligence pilspét

K riistu 0 07 procentniho bodu rofné On odhaduje. e dopad na produktivitu bude
desetkrat niZ8i, Uvidime, kormu da &as za pravdu,

Vage teorie podité s konceptem silného stitu, ktery skrze kultivaci prostiedi

a instituce poméha kreativni destrukei a tlumi vznikajici napéti. Co bychom tedy
méli v Evropé pro zagatek zménit?

Potfebujeme vic prostiedki na dlovhodoby vyzkum. Evropska wyzkumna rada by
méla dostat vic penéz a byt nezévislejst, aby mohla linancovat laboratofe nejen

ni dobu péti, ale i deseti let, V&dci potiebuif vic nerufenéhe &asu na wizkum a taks
museji mit moZnost neuspét. Bez toho nemizZete dosahnout prilomavych inovaci.
K wytvoren! jednotného trhu pro pokrocilé technologie je take zapotiebi koalice
ochotngch stati, ktera by sméfovala ke zminénému spole€nému kapitalovemu
trhu bez bariér. Nemusi se to tykat hned vsech evropskych zemi, ale nékteré staty
by to mohly zvladnout. Musime rozvijet vice institucionalnich investort, jako to
udélalo Svédsko, kde 25 procenta dafiovych piimi automaticky sméfujé

do penzijnich fondi. To vée by bylo velmi uzitetné, Kromé toho by zemé, které
budou ochotné vice spolupracovat, mohly zaloZit evropskou obdobu rovnéz
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zminéné americké agentury DARPA. Takovou agenturu bychom potfebovali nejen
pro obranu, ale také pro umélou inteligenci nebo pro energetiku.

Vas model v matematickeé roving popisuje, jak se diky inovacim stivaji jejich
stritjei lidry trhu. Kdy? se jimi stanou, £asto investuji mnoho penéz do néstroji,
jako je lobbing. aby upewvnili svou pozici a zabranili vstupu novych
konkurenénich inovatori. Jak se v tomto ohledu divate na soucasné
technologické giganty, jako je Amazon, Meta nebo Google?

Prave kvili tomu je ochrana hospodaiské soutdze tak dilezita, Problémem je, Ze
bohaté firmy mohou oviiviovat viidy, proto jsou pro fungujici trh tak dileziti
kromé stétu i dalsi aktéfi: obéanska spoleénost, média, cdbory, spotiebitelské
organizace, Ti vSichni hraji reli hlidacich psi. To, Ze je sou€asna americka vlada pod
vlivem velkych technotogickyceh firem, je zna¢ny problém.

Jsou evropské zemé dostateéneé silné na to, aby ukoéirovaly moc zamoiskych
technologickych korporaci?

Evropa by ve spolupraci se zemémi jako Kanada a Velka Britanie méla byt schopna
zajistit, aby soucasni technologitii lidifi nebranili budoucim inovacim. Zemé jako
Francie, Némecko nebo § mensi hraéi jako Cesko by také méli spoleéné usilovat

o jlng typ umélé inteligence. ktera nastoupi po éfe velkgch jazykovych medeliy
(LLM). Véfim. Z¢ na tomto poli se stile mohou stat Jidry. Na tehu bude velka
poptavika po AL ktera bude fesit viechna moZna rizika a ohroZeni dania soudasnou
umeélou inteligenci, A protoZe nim skutedné zileZi na hodnotach. jake jsou
demolkracie a svobeda, miZe v tom b{t nase Al nejpokrocilejsi

Casto zmifujete, #e pro rist je také dileZita socialni mobilita.

Je hnacim motorem kreativni destrukce. KdyZ hospodéfstvi roste, je to i diky
neustilemu piilivu novgch talenti. Pokud date Sanci tfeba nadéinym détem
zchudgch rodin. mohou rozvinout své schopnosti i stit se theba vynidlezei. K tomu
je potieba kvalitni wzdélévact systém a taky zpdsob, jak jejich inovace financovat.
V rychle rostouci ekonomice se neustale ohjevuji noveé talenty - coz jinymi slovy
znamens, ze v ni funguje socialni mobilita. Dobry vzdélavaci systém snizi pocet
neobjevengch Alberti Einstein a Marif Curie-Skiodowskych a zvysi pocet
inovitori.

Pokud kreativni destrukce funguje, jak mé, zanikaji staré obory a lidé piichdzeji
o prici. To ale znamend, ze se néktefi lidé mohou pokroku obdvat. Jak by na te
mel stét reagovat?

Spravné k tomu pfistupuji v Dénsky, kde funguje na trhu price systém flexicurity.
V praxi to funguje tak, Ze pokud piijdete o pracl, tak dofasné dostavate aZ 9o
procent pivodniho platy, Stat vam zaroven nabidne rekvalifikaci a pomiZze najit si
noVE zamestnani, Pokud mite tukto kvalitni o flexibilni systém socidinihe
zabezpeden|, podpofite kreativni destrukei a zhrovei zajistice lep4i sociilni
ochranu. Dobra politika hospodarské souréze zase usnadni vstup novych hraca
na trh a peslouZi jako zdroj socialni mobility a inovaci, Jsem tedy pevné
piesvidden o tom, 2e je moZné dossthnout inovaci | secialni inkluze zirovey, Jinak
hrozi, 7e se vyloudeni lidé pfiklani k populistiim. Toto podle mé bude v souvislesti
s néstupem umélé inteligence dlilezitéjsi nez kdy dfive. Je tfeba pomaci lidem
zmirnit néroénost prechodu ze starych zaméstnén{ do novych. Tim mGze stac
zajistit, Ze bude kreativii destrukee fungovat lépe u ekenomika bude
produktivnéjsi. Patiebujeme, uby k tomu smétovaly i vétsi evropskeé 2emé ne?
Dénsko.

Je moZné dosahnout inovaci i socialni inkluze zaroven.”

Vie, o éem se bavime, znamena kazdopadné velké zmény pro fungovani statu.

V poslednich letech se véak zda, Ze prosadit jakékoli vyrazné reformy je pomérné
naroény ikol mimo jiné kvili proméné medialniho prostiedi a nastupu
socidlnich siti - politici museji éelit nevoli lidu takika v pfimém pienosu. Jak by
mél v tomto ohledu statu postupovat?

Aby nedoélo k negativni odezvé, je potfeba lidi zapojit, jinak je oslovi populistiéti
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politic), kterd se Zivi téml. kdo jsou opusténi a cdsunuti na okraj spoleénosti. Toho
Ize dosahnout praveé pomoci vzdélani pro viechny a zajisténim zaméstnanostl, Tim
date lidem pocit. Ze jsou soucasti procesu, Kdyz se budou citit vylouteni obrati se
k populistim.

I tady v Praze jste nékolikréat fekl, Ze cena, kterou platime za populismus, je
opravdu vysoka. Spoéital uz skuteéné néjaky ekonom, na kolik nas v Evropé
populismus prisel?

Nemyslim §i, Ale vime, kelik stil brexit. To mame vycislené. Tento populismus je
diisledkem politiky Margaret Thatcher. Provedla reformy je bylo titeba udélat, ale
nevéncvala pozornost lidem, ktefi na né doplatili. A pravé ti pak hlasovali pro
vystoupeni zeme z EUL

Neni viak populismus vlastné jistou politickou inovaci, i kdyz mnoha lidem
skodi?

Nevidim mnoho populistickgch vlad, kter¢m by se dafilo. Glorgia Meloni v Italil
nedéla nic viznamného. Ceho dosahl Viktor Orban v Madarsku? Maji za to, Ze
cesta vpied vede skrze protekcionismus, Ne, fedenim je inovevat a piekonat
konkurenci, To je ta nejlepsi cestas,

Pochazite z Francie, kde probéhly protesty Zlutych vest. Mél jste blizko

k socialistickému prezidentovi Hollandovi a nyni k prezidentu Macronovi. Jaké
ponauceni si berete z tohoto odporu ke zménam?

Hnuti Zlutych vest bylo prehlizenym problémem. Je spousta Lidf ktefi Ziji

na odlehlfch predmestich a nemaji Zadnou jinou moZnost nez auto. Najednou jim
reknete: Zvysime cenu pohonnych hmot." A oni se vzboufl. protoZe nemajl, jak se
s tim vyporadat. Méli jsme jim Fict: Podivejte. vybudujeme tramvajovou sit nebo
primeéstske viaky a vy si budete moci vybrat mezi vefejnou dopravou a viastnim
autem.”

Pfi pohledu na to, co se dnes déje v Britanii, Francii nebo Némecku, se viak zda,
ze politici maji problémy stit takto ¥idit. U Macrona jste to asi mohl pozorovat
z prvniruky...

Macron nékters véci zvlid] skvéle, ile také se dopustil velkych chyb. Kdy? se atal
v roce 2014 ministrem financi pod prezidentem Hollandem, tak sprivné pechopil,
Ze je tteba reformovat pracovni trh, dafovy systém i odborné vzdélévani, aby
2vysil konkurenceschopnost a pedpofil vznik novych firem a pracovaich mist, Ale
nevedél, juk jednat s odbory které ve Francii musite respektovat. Nemiizete je
abejit. A zpiisob, jakym po léta prosazoval dichedovou reformu, byl katastrofélng,
protoZe si proti sohé véachny odbory postval. To se mu vrétilo ve volbach

do Evropského parlamentu. Pak rozpustil parlament a ted je velmi tézké Francii
viadnout knlli tomu, Ze nedrzi vEtsinu v parlamentu. Své druhé funkéni ebdobi
pohthil, pratoZe nechtél vést dialog s odbory. VEFim, Ze pristi prezident se z toho
poudi,

Nebojite se, ze to bude krajné pravicovy prezideat?

Doufim, 28 ne. Udélam vie pro to, aby se to nestalo,

Jak se jako zasténce riistu a inovaci divate na argumentaci ekologick{ch
ekonomil a zastanci nerustu, ktefi zdaraziuji, Ze uz naraZime na limity planety
anedafi se oddélit rust a emise sklenikovych plynu?

Lide prosazujici nerust majf v mnoha vécech pravdu. Glebalni oteplovani skutecné
tizoe souvisi s hospodarskym rustem. KdyZ se podivate na gral vyvoje teploty,
vidite jak s2 jejf nérist kryje s ndstupem prudkéhno ekonomického ristu. Zastinci
neristu také majl pravdu v tom, Ze mame byt stffdmi a posunout se od kvantity
ke kvalité, Stejné tak majf pravdu, Ze rust HDP neni zrovna ten nejlepsi ukazarel.
Ale na rozdil od mnoha z nich véfim, Ze klicem jsou pravé inovace, které nam
mohou pemoci ozelenit virobu a pfesunout se od mnoZstvi ke kvalité. Mam

na mysli éist&l zdroje energie a isporné technologie nebo i to, éemu Fikéme
adaptacni inovace - nové prehrady, (ispornéjsi a levnéjsi klimatizacni systémy.

A pak se nabizeji i technologie jako geoinZenyrstvi které by nam jednou mohly
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pomoct vzduch ochladit podobné, jako kdyZ erupce sopky uvolni sicu, Ktera pak
odra2i tast slunedniho zafeni a vede K ochlazeni

.Zastanci nertistu maji pravdu, Ze rist HDP neni zrovna ten
nejlepsi ukazatel.”

Nez zacneme do atmosféry vypoustét z letadel siru, vyZada si to jesté hodné
v{zkumi.

Ano, je to stale velml experimentalni. Ale skutecné vékim, 2e z globalniho
oteplovani nas dostanou zelené inovace. Neobejdou se v3ak bez uhlikovych dani

a zelené pramyslové politiky. Oba tyto nastroje jsou zapotiebi, protoze se
potykame se dvéma externalitami (z pohledu ekonomi jde o v§sledek selhani trhu
- vediejsi dopady aktivity. ktera bud pozitivng nebe negativné ovliviiuje jiné
subjekty - pozn, red ). Kromé negativaich dopadll vgreby na Zivotni prostiedi jde
o znalostni externalitu, tedy zavislost na zvolené cesté - a skutecnost. Ze pokud jste
v minulosti inovovall Spinavym zplsobem. mate sklon dal navazovat na to, co jste
ul vybudovall

Jak si podle vas Evropska unie vede poté, co slouéila fadu legislativ do jednoho
baliku pod oznacenim Zelena dohoda pro Evropu neboli green deal?

B¢t Evropskou komisi, wytvofil bych epravdu néco juke DARPA pro zelenou
primysiovou politiku. Emisnf povolenky nestadl. Potfebujeme skuteénou zelenou
pramysiovou politiku s vefejnym i soukromym financovanim. Myslim, Ze to je
cesta k prosazeni ekologick{ch inovaci, o nichz jsem mluvil To jsme v Evropeé jesté
dostatecné nevyzkouseli

K éemu ma tedy sméfovat Evropa, pokud si choe uchovat ekonomicky riist?

Cilem je dohnat v technologickém vyvoji Spojené staty. Po roce 1945 se nam dafilo
je dotahovat. Ale od poloviny osmdesatych let za nimi zaostavame, ted to plati
dokence i ve srevnani s Einow. Pousté]i se do pritlomovyeh inovaci na poli
spickovych technologii, 2atimeo my uvizli v postupnych incvacich na Gravni
stiedné pokrocilych technologli. Evropska doktrina se must zménit.

Nenarazi to i na pravidla dana maastrichtskou smlouvou o rozpoctech?

Ano, ta omezuje schodek statnich rozpoétl na tfi procenta HDE ale hazime

do jednoho pytle duchody a investice do rustu. To neni spravneé - stejné jako to, Ze
Jsme ve jménu prosazovani hospodafské soutéZe znemoZnili priimyslovou politiku
Také méme maly rozpocet. V oblasti regulaci jsme obr, ale trpaslik co do rozpottu.
To se musé zménit. Pokud zemeé EU prokaZou seridzni pfistup k rizeni vefejnych
{inanci méli bychom na oplatku vyuZit nasi avérove kapacity a investovat

do vzdélavani, vizkumu a inovaci. To je opravdu zasadni

PHILIPPE AGHION (69)

Rodik z Patize, matematik a ekonom, syn egyptsko-
francouzské névrhirky Gaby Aghion, keerd zaloZila
madni znatku Chleé, a galeristy Raymonda
Aghiona. Doktoraty z ekonomie ma z Francie
a Spojenych stati. Phsobll mimo jiné na Harvardu,
MIT nebo Oxfordské univerzite; aktuaing v Collége
de France, INSEAD a Lendon School of Econemics,
Ve svém vizkumu se soustiedi na inovace,
ekonomicky riist a model kreativni destrukce.
Od roku 2023 spolupfedsedal viaddni komist, kterd
pripravila pro Francii doporuceni jak se dostat
do Cela technologické revoluce spojené s vivojem
Al Spolu s Peteremn Howittem je drzitelem poloviny
Nebelovy pameétni ceny za ekonomické vedy za rok
2025. Do Prahy piijel v rimei oshv 35, vyrodi
zaloZeni CERGE-EI, ekonomického vizkumného
pracovisté UK a AV CR, kde je élenem vikonného
@ a dozortiho viboru.
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Autor: Matdi Stransky

Pokud jste v clanku nasli chybu, napiite nim prosim na opravyespektcz.

. Sdiet {7} Odemknout pro pfitele
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Zakazali jsme si v Evropé hospodaiskou soutéz, to byla chyba, fika nobelista
Prednaska na CERGE-EI, spole¢ném pracovisti Univerzity Karlovy a Ekonomického tstavu Akademie véd CR.

Politika hospodarské soutéze se v Evropé vykladala jako zakaz priimyslové politiky a statni podpory pro konkrétni odvétvi. To
byla chyba, fikd nobelista Philippe Aghion.

Spojené staty i Cina aktivné podporuji sv(ij priimysl, a proto jsou Gspésni. ,Evropa musi svij pfistup zménit. Musime vytvofit
to, ¢emu fikdm ‘koalice ochotnych’. Tedy koalici nejen evropskych statd, ale i zapojit by se mohla i Kanada ¢i Singapur a dalsi,
které sdileji podobné hodnoty. Je to velmi ambicidzni projekt,” fika v prvni ¢asti rozhovoru pro Seznam Zpravy nositel
Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion.

Aghion navstivil Prahu kde prevzal cestny doktorat Univerzity Karlovy. Kromé toho je dlouholetym &lenem Vykonného a
dozor¢iho vyboru CERGE-EI, spole¢ného pracoviété Univerzity Karlovy a Ekonomického Gstavu Akademie véd CR.

Zac¢néme Francii, vasi domovskou zemi. Problémy Francie Ize vnimat jako symbolické pro mnoho evropskych zemi. Je to
vysoce rozvinutd ekonomika, ale zaroven je i vyrazné zadluzena. Neméte obavy, Ze dluh zadusi budouci riist?

Toho se obavam. Bude velmi zalezet na tom, kdo vyhraje prezidentské volby pfisti rok. Pokud volby vyhraji populisté, Marine
Le Penova nebo Jordan Bardella (oba z Narodniho sdruzeni), Francie se ocitne v prekérni situaci a budeme mit velky problém.
Musime udélat vSechno, co je v nasich silach, abychom tomu zabranili.

Pokud v3ak nevyhraji, myslim, Ze existuje vychodisko. Je pravda, Ze mame vysoké zadluzeni, ale na rozdil od Recka méame také
velmi dobry systém vybéru dani. Zodpovédna vladda by méla zajistit, aby verejné vydaje rostly pomaleji nez HDP. Pokud
budeme dlsledné pokracovat touto cestou, mize se nase ekonomika zotavit.

Jak tedy zkrotite verejné vydaje?
V kratkodobém horizontu existuje nékolik neopodstatnénych danovych ulev, které miazeme fesit. Napfriklad dan z bydleni

(taxe d'habitation; nékdy také ¢esky mistni poplatek za uzivani bytu). Lidé dfive platili dan z bydleni, kterou zrusil prezident
Emmanuel Macron. Cést z ni by méla byt obnovena.

Philippe Aghion (69)

je profesorem na College de France, na INSEAD a na London School of Economics a ¢lenem Econometric Society a Americké
akademie uméni a véd

jeho vyzkum se zaméruje na ekonomii inovaci a rlistu. Spole¢né s Peterem Howittem stél u zrodu takzvané schumpeterovské
teorie rlstu, ktera se stala hlavnim paradigmatem pro analyzu vzajemného plsobeni mezi rlistem, inovacemi, trzni strukturou
a dynamikou podnik

velka &ast této prace je shrnuta v jejich spolecnych knihdch Endogenous Growth Theory (MIT Press, 1998) a The Economics of
Growth (MIT Press, 2009), a The Power of Creative Destruction (spolecné s C. Antoninem a S. Bunelem), ktera vysla v roce 2021

v roce 2025 mu byla udélena Cena Svédské narodni banky za ekonomické védy na pamatku Alfreda Nobela spolecné s
Peterem Howittem za jejich prace o teorii udrzitelného ristu prostrednictvim kreativni destrukce s Joelem Mokyrem

Za druhé, poskytujeme firmam nadmeérnou podporu. Mdme moc dotaci. Vezméte si napfiklad danovy odpocet na vyzkum.
Obchodnim fetézcdim Carrefour nebo bankdm danové odpocty na vyzkum davat nepotrebujete. Tady mdzeme usetfit penize.
Existuji také danové mezery, které jsou zneuzivany. Dichodci dostavaji 10% odpocet na cestovni vydaje, ale kdyz jste v
dlchodu, nemate zas tak moc cestovnich vydajl. To jsou oblasti, kde mGzeme okamzité usetfit.

Ve stfrednédobém horizontu je to pak mira zaméstnanosti mladych lidi a starSich zaméstnanct, ktera je pfilis nizko.
Zaméstnanost mizeme zvysit rozvojem ucnovského odborného vzdélavani a hospodarskou politikou zamérenou na mladé.
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Nizka mira zaméstnanosti mezi mladymi a lidmi nad 50 let je néco, co mizeme fesit. V dlouhodobém horizontu jsou
odpovédi inovace. Musime vice inovovat.

Myslim si, Ze seridzni vlada, kterd prokaze svou davéryhodnost, miize véci posunout. Jakmile ukaZzeme, Ze verejné vydaje
rostou pomaleji nez HDP, Francie bude opét slyset.

Neni pro Francii problémem starnuti populace, které jde proti témto opatfenim?

Ano, rozhodné. Proto potfebujeme nékolik véci. Zaprvé musime zvysit miru zaméstnanosti mladych lidi, v tom mame prostor
pro zlepseni. Musime také zlepsit nas skolsky systém, ktery byval dobry, ale zhorsil se. Dalsim problémem je migrace. Neméli
bychom mit nulovou imigraci. Potfebujeme migraci souvisejici s praci, tedy kontrolovanou migracni politiku, ktera je
orientovana na zaméstnani.

Myslite jako je tfeba v Saudské Arabii nebo Dubaji?

Jsem spiSe zastdncem kanadského modelu. Libi se mi kanadsky bodovy systém. (Kanadsky bodovy systém Express Entry je
online imigracni systém, ktery hodnoti a vybira kvalifikované zajemce o trvaly pobyt v Kanadé. Uchazeci ziskavaji body na
zakladé vzdélani, pracovni praxe, jazykovych znalosti a véku, pozn. red.) Myslim, Ze funguje dobre. Je nékolik véci, které
muUzeme udélat, a véfim, ze pokud budeme mit dobrou vladu, dokdZeme je realizovat. Za to bojuji.

Poslouchaji vas politici?
Nékdy ano. Nékdy ne.
Znate Daniela Kretinského, ceského byznysmena, ktery pdsobi ve Francii?

Vim o ném a myslim si, Ze si vede dobre a je to schopny byznysmen. Vlastné vam néco feknu: mam ho rad. Spolupracuje s
muzem jménem Denis Olivennes (vede Kretinského francouzské nakladatelstvi Editis, pozn. red.), kterého zndm velmi dobre.
Myslim si, Ze délaji velmi dobré véci, protoze podporuji ndzorovou pluralitu. Je pravda, Ze Kretinsky vlastni fadu médii, ale
nezasahuje do jejich ¢innosti. Nefika jim, co maji délat.

Ve Francii jsou i jini majitelé médii, ktefi chtéji pfimo zasahovat do toho, co délaji medialni organizace nebo nakladatelstvi.
Kretinsky naopak poméaha zarucovat svobodu médii a svobodu tisku, méa pozitivni vliv. Jeho pfistup spociva v tom, Ze fika:
.Chci podporovat pluralitu,” a to také déla. Podporuje média napfic¢ politickym spektrem, levicova i pravicova, ale nezasahuje
do redakéni politiky.

Z naseho pohledu je Francie velmi levicova zemé, zejména pokud jde o socialni systém. To je podle vas udrzitelné?

Je to spi$ mix, protoze Francie je levicova, ale je také extrémné korporativisticka. V dlsledku toho je rovnostarska jen zdanlivé.
Ve skute¢nosti, kdyZ pochazite z Grande Ecole (francouzska prestizni $kola, pozn.red.), méate tendenci pohlizet na véechny
ostatni svrchu, at’ uz jste levicovi nebo pravicovi. Ve stylu: ,J4 jsem z Grande Ecole, proto na vas pohlizim s despektem”.
Francie tedy neni ve skutecnosti rovnostarska. Je faleSné rovnostarska.

Elity jsou ale nezbytné, nékdo musi spravovat zemi

Samoziejmé. Ale potiebujete také socialni mobilitu. Je dllezité, aby elity zUstaly oteviené a pfistupné. Problém nastava, kdyz
se Uspéch v téchto soutéZich pfilis odtrhne od socialni mobility.

Existuje politicka viile k realizaci vSech opatreni, které jste zminil vyse?

Vérim, Ze ano. Jakmile se v Evropé staneme znovu dlvéryhodni, mizeme investovat. MGzeme si spolecné pljcovat
prostrednictvim nastroj(, jako jsou eurobondy, a investovat do vzdélavani, inovaci, produktivity a projektd podobnych
americké DARPA (agentura amerického ministerstva obrany pro vyvoj novych vojenskych technologii, pozn. red.). To je cesta
vpred. Prokazeme fiskalni odpovédnost, a to ndm umozni provadét potirebné investice do vzdélavani, projektd podporujicich
rlst, inovaci a vyzkumu.

Jak jsem rekl, v kratkodobém horizontu mizeme zredukovat dotace. Ve stfednédobém horizontu mGzeme zvysit miru
zaméstnanosti. Existuji také reformy diichodového systému a dalsi opatreni, ktera Ize realizovat pomérné rychle — do jednoho
roku — s cilem zvysit zaméstnanost. To by ndm zase poskytlo divéryhodnost potfebnou k podpore eurobondd a dalsich forem
evropského pujcovani na investice do inovaci, programt typu DARPA a souvisejicich iniciativ.

Némecko a dalsi zemé by musely s eurobondy souhlasit, ale dosud se k tomu stavély zdrzenlivé

Pokud uvidi, Ze to Francie mysli vazné, budou s ndmi chtit spolupracovat. Pro¢? Protoze potfebujeme spolupraci v otazkach
obrany a energetiky. Vezméme si jadernou energii. Francie do jaderné energie znacné investovala a Némecko z toho tézi.
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Dodavame elektrickou energii, kterou mohou vyuzivat ostatni. Také v oblasti obrany, tedy z naseho jaderného stitu tézi dalsi
zemé. Tyto investice provedla Francie, nikoli oni.

Francie tedy mdze fict: ,Podivejte, nyni to myslime vazné. Investovali jsme do obrany, jaderné energie a dalSich strategickych
oblasti, z nichz tézite.” To je zaklad pro spolupréci.

Myslim si, Ze Némecko bude chtit s ndmi spolupracovat kvdli problémdm, které predstavuji Donald Trump a Vladimir Putin.
Jsme skupinou zemi, které sdileji spolecné hodnoty: svobodu, demokracii, pravni stat, socialni model a zajem o zivotni
prostredi. MlZeme se stat jadrem nové aliance zemi.

Premiér Kanady Mark Carney v tomto sehral velmi dulezitou roli. Ve svych projevech v Davosu a nedavno v Jerevanu
argumentoval, Ze pokud se Evropané vydaji timto smérem, Kanada by se k nim méla pfipojit. Pfipojit by se mohly i dalsi zemé,
napiiklad Ceska republika, a mohli bychom vytvofit skupinu zemi, které sdileji spole¢né hodnoty.

Myslite napfiklad v oblasti investic do inovaci?

Pokud jde o umélou inteligenci, musime se rozhodné posunout vpied. Umélou inteligenci a obranu bych spojil dohromady.
Méli bychom mit instituci ve stylu DARPA zaméFenou jak na umélou inteligenci, tak na obranu. To je jedna z nejdlezitéjsich
véci, které mGzeme udélat.

Musime ozivit hospodafrsky rlist. Spojené staty maji také velké dluhové bfemeno. Problémem v Evropé je, Ze jsme se stali prilis
hayekovskymi. Myslim si, Ze Friedrich Hayek byl velky myslitel a obdivuji ho, ale jeho vliv byl pro Evropu katastrofou.

Pro¢ katastrofou?

Protoze jeho poselstvi zni: ,Tohle nesmite délat. Tamto nesmite délat.” Maastrichtsky rdmec zachéazel s vydaji na dichody a
investicemi podporujicimi rdst, jako by Slo o totéz. To byla chyba. Jedno jsou spotiebni vydaje, druhé jsou investice.

Politika hospodéiské soutéze se v Evropé vykladala jako zakaz priimyslové politiky a statni podpory pro konkrétni odvétvi. To
byla také chyba. Spojené staty i Cina provadéji priimyslovou politiku. Evropa musi svij piistup zménit. To je jedno z klicovych
poselstvi Draghiho zpravy.

Némecko je nyni ochotno to zménit, protoze chape, Ze musi investovat do obrany, a protoze se zhorsuje stav casti jeho
infrastruktury. Némecko je tedy na nasi strané. Jedina véc, na kterou se Cekd, je stabilni a dlvéryhodna vlada ve Francii.
Némecka obava spociva v tom, Ze pokud za rok zvitézi Bardella nebo Le Penova, bude velmi obtizné dlouhodobé s Francii
spolupracovat. Pokud vsak bude mit Francie stabilni vladu — v duchu toho, co jsem popsal — pak s ndmi bude spolupracovat
Némecko i Spojené kralovstvi.

My tfi, spolu s jakoukoli dalsi zemi, kterd se k ndm bude chtit pfipojit, bychom mohli vytvofit to, cemu fikdm ,koalice
ochotnych”. Jeji soucasti by mohla byt Kanada a mozné i zemé jako Singapur nebo jiné, které sdileji podobné hodnoty. To by
se mohlo stat jddrem skupiny, o které mluvi Carney. Je to velmi ambicidzni projekt.

Myslite tim rozsifeni koalice za hranice Evropy?

Ano, Kanada by méla byt jeji soucasti, protoZe sdilime stejné hodnoty. Také usilujeme o podobny pfistup k umélé inteligenci.
Mame vynikajici védce. Napfiklad Yann LeCun (francouzsko-americky informatik, ktery se zabyva umélou inteligenci; také
profesor informatiky na Newyorské univerzité, pozn. red.) a dalsi jsou vyzkumnici svétové trovné. Napfiklad Yoshua Bengio,
ktery spolu s LeCunem obdrzel Turingovu cenu (obdoba Nobelovy ceny pro informatiku, pozn. red.), pisobi v Kanadé. Mame
védecky talent a madme hodnoty, které chceme prosazovat.

Jaky je tedy rozdil mezi umélou inteligenci vyvinutou v USA a tou, kterou si predstavujete vy?

Nase uméla inteligence bude radikalnéjsi a bude po ni poptavka. Vezméte si nedavny experiment spolecnosti Anthropic.
Vytvorili fiktivni spolecnost s fiktivnim manazerem. Manazer poslal e-mail, ve kterém napsal, Ze ma v Umyslu nahradit systém
umélé inteligence. Uméla inteligence zjistila, Ze manazer méa milenku, a poté mu poslala zpravu: ,Pokud mé nahradis, tuto
informaci prozradim.”

Nachazime se ve scénéfi z filmu 2001: Vesmirna odysea. V dlsledku toho bude poptavka po systémech umélé inteligence,
které uzivatele pred timto druhem chovani ochrani. Véfim, ze tento typ Al bude vyvijen pfedevsim v Evropé a to diky nasim
hodnotdm. Tomu fikdm soft power. Mdme obrovskou silu, dobré védce a schopnost tyto technologie vyvijet.

Proti USA a Ciné ale neméame tvrdou ekonomickou silu

Podivejte se na Yanna LeCuna. Chce posunout Al za hranice velkych jazykovych model(. Véri, ze éra téchto modeld je jiz za
nami a Ze Ize vyvinout novou generaci Al. A to Ize provést v Evropé a Kanadé. Myslim si, Ze mame skvélou budoucnost a treba
Jizni Korea také sdili mnoho nasich hodnot.
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Nelibi se mi ale, co se v téchto dnech déje ve Spojenych statech. Napfiklad vyzkumné prace obsahuijici slovo ,equity” mohou
pfijit o financovani, protoze néktefi lidé predpokladaji, ze se toto slovo vztahuje pouze na socialni spravedinost, i kdyz ve
skutecnosti znamené kapitalové financovani. Podobné nékteré biotechnologické vyzkumy pouzivaji transgenni mysi, a protoze
slovo obsahuje ,trans”, lidé Spatné chapou, co to znamena. Hodné véci je v USA Spatné.

Machine ENG translation:

“"We have banned competition in Europe—that was a mistake," says Nobel laureate
seznamzpravy.cz, June 7, 2026

Lecture at CERGE-EI, a joint research center of Charles University and the Institute of Economics of the Czech Academy of
Sciences.

Competition policy in Europe has been interpreted as a ban on industrial policy and state aid for specific sectors. That was a
mistake, says Nobel laureate Philippe Aghion.

Both the United States and China actively support their industries, which is why they are successful. “Europe must change its
approach. We need to create what | call a ‘coalition of the willing.’ That is, a coalition not only of European countries, but one
that could also include Canada, Singapore, and others who share similar values. It's a very ambitious project,” says Philippe
Aghion, winner of the Nobel Prize in Economics, in the first part of an interview with Seznam Zpravy.

Aghion visited Prague, where he received an honorary doctorate from Charles University. In addition, he is a long-standing
member of the Executive and Supervisory Committees of CERGE-EI, a joint research center of Charles University and the
Institute of Economics of the Czech Academy of Sciences.

Let's start with France, your home country. France’s problems can be seen as symbolic of many European countries. It is a
highly developed economy, but at the same time it is heavily indebted. Aren't you concerned that the debt will stifle future
growth?

That is my fear. It will depend greatly on who wins the presidential election next year. If populists—Marine Le Pen or Jordan
Bardella (both from the National Rally)—win the election, France will find itself in a precarious situation, and we will have a
major problem. We must do everything in our power to prevent that from happening.

However, if they don't win, | think there is a way out. It's true that we have high debt, but unlike Greece, we also have a very
good tax collection system. A responsible government should ensure that public spending grows more slowly than GDP. If we
consistently follow this path, our economy can recover.

So how do you rein in public spending?

In the short term, there are several unjustified tax breaks that we can address. For example, the housing tax (taxe d'habitation;
sometimes also referred to in Czech as the local fee for apartment use). People used to pay a housing tax, which was
abolished by President Emmanuel Macron. Part of it should be reinstated.

Philippe Aghion (69)

is a professor at the College de France, INSEAD, and the London School of Economics, and a member of the Econometric
Society and the American Academy of Arts and Sciences.

His research focuses on the economics of innovation and growth. Together with Peter Howitt, he was a pioneer of the so-
called Schumpeterian theory of growth, which has become the main paradigm for analyzing the interplay between growth,
innovation, market structure, and firm dynamics

Much of this work is summarized in their joint books *Endogenous Growth Theory* (MIT Press, 1998) and *The Economics of
Growth* (MIT Press, 2009), as well as *The Power of Creative Destruction* (co-authored with C. Antonin and S. Bunel), which
was published in 2021

In 2025, he was awarded the Sveriges Riksbank Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel, jointly with Peter
Howitt, for their work on the theory of sustainable growth through creative destruction, in collaboration with Joel Mokyr

Second, we provide excessive support to firms. We have too many subsidies. Take the research tax credit, for example. You
don’t need to give research tax credits to retail chains like Carrefour or to banks. We can save money here. There are also tax
loopholes that are being exploited. Retirees receive a 10% deduction on travel expenses, but when you're retired, you don't
really have that many travel expenses. These are areas where we can save money immediately.
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In the medium term, the employment rate for young people and older workers is too low. We can increase employment by
developing apprenticeship programs and implementing economic policies focused on young people. The low employment
rate among young people and those over 50 is something we can address. In the long term, innovation is the answer. We
need to innovate more.

| believe that a serious government that demonstrates its credibility can make a difference. Once we show that public
spending is growing more slowly than GDP, France will be heard again.

Isn't France's aging population a problem that runs counter to these measures?

Yes, definitely. That's why we need several things. First, we must increase the employment rate among young people; we have
room for improvement there. We also need to improve our education system, which used to be good but has deteriorated.
Another issue is migration. We shouldn’t have zero immigration. We need work-related migration—that is, a controlled
migration policy focused on employment.

Do you mean like in Saudi Arabia or Dubai?

I’'m more of a supporter of the Canadian model. | like the Canadian points system. (The Canadian Express Entry points system
is an online immigration system that evaluates and selects qualified applicants for permanent residence in Canada. Applicants
earn points based on their education, work experience, language proficiency, and age—Ed.) | think it works well. There are
several things we can do, and | believe that if we have a good government, we'll be able to implement them. That's what I'm
fighting for.

Do politicians listen to you?
Sometimes yes. Sometimes no.
Do you know Daniel Kretinsky, the Czech businessman who operates in France?

I know of him, and I think he’s doing well and is a capable businessman. Actually, let me tell you something: | like him. He
works with a man named Denis Olivennes (who runs Kretinsky's French publishing house Editis, ed.), whom | know very well. |
think they're doing very good things because they support a diversity of opinion. It's true that Kretinsky owns a number of
media outlets, but he doesn’t interfere in their operations. He doesn’t tell them what to do.

In France, there are other media owners who want to directly interfere with what media organizations or publishing houses
do. Kretinsky, on the other hand, helps ensure media freedom and freedom of the press; he has a positive influence. His
approach is to say, “I want to support pluralism,” and that's exactly what he does. He supports media outlets across the
political spectrum—Dboth left-wing and right-wing—but does not interfere with editorial policy.

From our perspective, France is a very left-wing country, especially when it comes to the social welfare system. Do you think
that's sustainable?

It's more of a mix, because France is left-wing, but it's also extremely corporatist. As a result, it's only seemingly egalitarian. In
reality, if you come from a Grande Ecole (a prestigious French school, ed.), you tend to look down on everyone else, whether
you're on the left or the right. It's like, “I'm from a Grande Ecole, so | look down on you.” So France isn’t actually egalitarian.
It's falsely egalitarian.

But elites are necessary—someone has to run the country.

Of course. But you also need social mobility. It's important for the elites to remain open and accessible. The problem arises
when success in these competitive programs becomes too disconnected from social mobility.

Is there the political will to implement all the measures you mentioned above?

| believe so. Once we regain credibility in Europe, we can invest. We can borrow collectively through instruments such as
Eurobonds and invest in education, innovation, productivity, and projects similar to the U.S. DARPA (the U.S. Department of
Defense’s agency for the development of new military technologies, ed.). That is the way forward. We will demonstrate fiscal
responsibility, and that will enable us to make the necessary investments in education, growth-promoting projects,
innovation, and research.

As | said, in the short term, we can reduce subsidies. In the medium term, we can increase the employment rate. There are
also pension system reforms and other measures that can be implemented relatively quickly—within a year—with the aim of
increasing employment. This, in turn, would give us the credibility needed to support Eurobonds and other forms of European
borrowing for investments in innovation, DARPA-type programs, and related initiatives.

Germany and other countries would have to agree to Eurobonds, but so far they have been reluctant to do so.
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If they see that France is serious about this, they will want to cooperate with us. Why? Because we need cooperation on
defense and energy issues. Take nuclear energy, for example. France has invested heavily in nuclear energy, and Germany
benefits from it. We supply electricity that others can use. In the area of defense, too—other countries benefit from our
nuclear deterrent. France made these investments, not them.

So France can say, “Look, we're serious now. We've invested in defense, nuclear energy, and other strategic areas from which
you benefit.” That's the basis for cooperation.

| believe Germany will want to cooperate with us because of the challenges posed by Donald Trump and Vladimir Putin. We
are a group of countries that share common values: freedom, democracy, the rule of law, the social model, and concern for
the environment. We can become the core of a new alliance of nations.

Canadian Prime Minister Mark Carney played a very important role in this. In his speeches in Davos and recently in Yerevan,
he argued that if Europeans move in this direction, Canada should join them. Other countries, such as the Czech Republic,
could also join, and we could form a group of countries that share common values.

Do you mean, for example, in the area of investment in innovation?

When it comes to artificial intelligence, we definitely need to move forward. | would link artificial intelligence and defense
together. We should have a DARPA-style institution focused on both artificial intelligence and defense. That is one of the
most important things we can do.

We need to revive economic growth. The United States also has a heavy debt burden. The problem in Europe is that we've
become too Hayekian. | think Friedrich Hayek was a great thinker, and | admire him, but his influence has been a disaster for
Europe.

Why a disaster?

Because his message is: “You must not do this. You must not do that.” The Maastricht framework treated pension spending
and growth-promoting investments as if they were the same thing. That was a mistake. Consumption spending is one thing;
investment is another.

Competition policy in Europe was interpreted as a ban on industrial policy and state aid for specific sectors. That was also a
mistake. Both the United States and China pursue industrial policy. Europe must change its approach. That is one of the key
messages of Draghi’s report.

Germany is now willing to change this because it understands that it must invest in defense, and because the condition of
part of its infrastructure is deteriorating. Germany is therefore on our side. The only thing we're waiting for is a stable and
credible government in France. Germany's concern is that if Bardella or Le Pen wins next year, it will be very difficult to
cooperate with France in the long term. However, if France has a stable government—in the spirit of what | have described—
then both Germany and the United Kingdom will cooperate with us.

The three of us, along with any other country that wishes to join us, could form what | call a “coalition of the willing.” It could
include Canada and perhaps even countries like Singapore or others that share similar values. This could become the core of
the group Carney is talking about. It's a very ambitious project.

Do you mean expanding the coalition beyond Europe’s borders?

Yes, Canada should be part of it because we share the same values. We also pursue a similar approach to artificial intelligence.
We have outstanding scientists. For example, Yann LeCun (a French-American computer scientist specializing in artificial
intelligence; also a professor of computer science at New York University, ed.) and others are world-class researchers. For
example, Yoshua Bengio, who, along with LeCun, received the Turing Award (the equivalent of the Nobel Prize in computer
science, ed.), works in Canada. We have scientific talent, and we have values that we want to promote.

So what is the difference between artificial intelligence developed in the U.S. and the kind you envision?

Our artificial intelligence will be more radical, and there will be demand for it. Take the recent experiment by Anthropic. They
created a fictional company with a fictional manager. The manager sent an email stating that he intended to replace the Al
system. The Al discovered that the manager had a mistress and then sent him a message: “If you replace me, I'll reveal this
information.”

We find ourselves in a scenario straight out of the movie 2001: A Space Odyssey. As a result, there will be demand for Al
systems that protect users from this kind of behavior. | believe this type of Al will be developed primarily in Europe, thanks to
our values. That's what | call soft power. We have tremendous strength, talented scientists, and the ability to develop these
technologies.
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But we lack the hard economic power to compete with the U.S. and China.

Take a look at Yann LeCun. He wants to push Al beyond the boundaries of large language models. He believes that the era of
these models is already behind us and that a new generation of Al can be developed. And this can be done in Europe and
Canada. | think we have a bright future, and perhaps South Korea also shares many of our values.

But | don't like what's happening in the United States these days. For example, research papers containing the word “equity”
may lose funding because some people assume that this word refers only to social justice, even though it actually means
capital financing. Similarly, some biotechnology research uses transgenic mice, and because the word contains “trans,” people
misunderstand what it means. A lot of things are wrong in the U.S.
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Politika hospodaifské soutée se v Evropé vykladala jako zikaz
priumyslové politiky a statni podpory pro konkrétni odveétvi. To byla
chyba, fika nobelista Philippe Aghion.

Spojené staty i Cina aktivng podporuji svij primysl, a proto jsou Gspésni.
»Evropa musi svilj phistup zménil. Musime vylvoril le, Cemu fikdm
“koallce achotmych”, Tedy koalicl nejen evropskych stati, ale | zapojic by
se mohla i Kanada ¢i Singapur a dalsi, které sdileji podobné hodnety. Je to
velmi ambicidzof projeke,” fikd v prvni asti rozhovoru pro Seznam

Zpravy nositel Nobelovy ceny za ekonomii Philipps Aghion.
Aghion navstivil Prabu kde pievzal {estny doklordl Univerzity Karlovy.
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Kromé roho je dlouhelerym élensm Vikonnéhe a dozaréiho wybhoru
CERGE-EI, spole¢ného pracovisté Univerzity Karlovy a Ekonomického
Gstavu Akademie vEd CR,

Zacénéme Francii, vasi domovskou zemi. Problémy Francie 1ze vnimat
jako symbolické pro mnoho evropskych zemi. Je to vysoce rozvinuld
ekonomika, ale zirovei je i vitazné zadluZena. Nemdrte obavy, Ze dluh

zadusi budouci riist?

‘Toha se ohdvam. Bude velmi z3leZet na tom, kdo vyhraje prezidencské
volby pfisti rok. Pokud volby vyhraji populisté, Marine Le Penova nebo
Jordlan Bardella {oba 2 Narodniho sdruZeni), Francie se ocitne v prekémi
slruaci a budeme mit velky problém. Musime udélat viechno, co je

v nasich silach, abychom tomu zabranili.

Pokud viak nevyhraji, myslim, #2 existuje vechodisko, Je pravda, 72 mame
vysoké zadluzeni, ale na rozdil od Recka mame také velmi dobry systém Lk,
vybéru dani. Zodpovédnd vidda by méla zajistit, aby vefeiné vidaje rostly

pomaleji nez HDP. Pokud budeme diisledné pokracovat touto cesrou,

mize se nade ckonomika zeolavit.
Jak tedy zkrotite vefejné vydaje?

V kedtkodobém horizontu existuje nékolik neopodstatnényeh danovych
tlev, které muZeme fesit. Napifklad dai z hydleni {raxe d'habitarion;
nekdy také cesky mistni poplatek za uZivani bytu), Lidé diive platili dan

z bydleni, kterow zrudil prezident Emmanuel Macron. Cast 2 ni by méla byt
ohnavena.

Philippe Aghion (69)

je profesorem na Collége de Prance, na INSEAD & ns Landan Scheal of
Ecorarnics a flenem Econometric Soclery a Americid akademis windni a vitd
jeho vizkum s2 zaméfuje na ekonomil inovaci a rdsnu. Spoledné s eteram
Howittemn stal u ziodu takzvané schumpeterovske teorie ristu, ktera se
stala hlavnim parsligmatem pro analize vedjemncha phsabeni mezi
rhstem, inavaceml, tréni strukourou a dynamikou padnikl

velki €ast 1éto prace je shrnuta v jejich spoleinych knihach Endegencus
Growth Theary (MIT Pross, 1043) & Thy Feonamics of Growth (M1T Press,
2003), a The Power of Creative Destroction (spoleiné s C. Antoninemas.
Bunelem), kzera vydla v rooe 2021

v roce 2025 mu byla udélena Cera Svédské narodni banky za ekonamické
vitly ma parnatka Alfreda Nobela spoledni® s Prierem Hwillem 2 jojich
prace o teoril udrXitelnébe ristu prosilednictvim kreatlvei desorukes s
Joelem Moloyrem

Zadruhé, poskvtujerme firmam nadmémou padporu. Mame moc dotacl.
Vezmeéte si napfiklad dafovy odpocet na vizkum. Obchodnim fetézedm
Carrefour nebo bankim dafiové odpolty na vyzkum davat nepotiebujere
Tady miZeme usetfit penize, Existujl raké dafové mezery, krers jsou
zneuzivany. Dlchodci dostavaji 10% odpodet na cestovnl vydaje, ale kdyz
jste v diichodu, nemate zas tak moc cestovnich vydajl, To jsou oblasti, kde
mitzeme okamzité usetfit. HeNern
Ve stiednédobém horizontu je to pak mira zaméstnanosti mladych lid!

a stariich zaméstnanci, ktera je pfilis nizko. Zaméstnanost mizeme

zvyEil rozvojem uénovského odborného vzdélavani a hospodaiskou
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politikou zamérenou na mlade. NizKa mira Zamesrnanosti mezi mladymi
alidmi nad 50 let je néco, co muzeme resit. V dlonhodobém horizontu jsou

odpovedi inovace. Musime vice inovovat.

Myslim si, Ze seriézni vlada, ktera prokaZe svou divéryhodnost, muZe veci
posunoult. Jakmile ukdZeme, Ze vefejné vydaje rostou pomaleji nez HDP,

Francie bude opér slyier,

Neni pro Francii problémem starnuti populace, které jde proti témto

opatfenim?

Ano, rozbodné. Proto potfebujeme nékolik vécl. Zaprvé musime zvysil
miry zaméstnanosti mladsch lidi, v tom mame prostor pro zlepSeni

Musime takeé zlepsit nas skolsky systém, keery byval dobry, ale zhorsil se.

Dalsim problémem je migrace. Neméli bychom mit nulovou imigraci.
Porfebujeme migract souvisejic! s praci, redy kentrolovanou migradni

politiku, ktera je orientovana na zameéstnani,
Myslite jako je tfeba v Satdské Ariabii nebo Dubaji?

Jsem spise zastancem kanadského modelu. Libi se mi kanadsky bodovy
systém, (Kanadsky bodovy systém Express Entry fe online imigraln/
systém, krery hodnoti a vybira kvalifikované zajemce o trvaly pebyr

v Kanadé, Uchazedi ziskdvaji body na zakladé vedélany, pracovni praxe,
jazykovych znalosti a véky, pozn. rad, )3yslim, Ze funguje dobie, Je
nekolik véci, které mizeme udélat, a véfim, Ze pokud budeme mit debrou

vladu, dokiZeme je realizoval, Za (o bojuji
Poslouchaji vas politici?
Nékdy ano, Nékdy ne,

Znate Daniela Kfetinskeho, ceského byznysmena, ktery piisobi ve

Francii?

Vim o ném a myslim si, Ze si vede dobfe a je to schopny byznysmen.
Vlastné vim néco feknu: mam ho rdd. Spelupracuje s muZem jménem
Denis Olivennes (vede Kretinského francoiizske nakiadatelstvi Editis,
pozn. red. ), klerého znam velmi dobfe. Myslim si, Ze délaji velmi dobré
véch, protoZe padporuji ndzorovou pluralitu, Je pravda, Ze Kferinsky
vlastni fadu médii, ale nezasahuje do jejich éinnosti. Nefika jim, co maji

délat.

Ve Franciijsou i jinf majitelé médii, krefi chtéji piimo zasahovar do toho,
co délaji medidlni organizace nebo naldadatelstvi. Kietinsky nacpak
pomahd zarudovar svobadu médii a svoboedu risku, md pozitivni vliv, Jeho
pristup spociva v tom, ze fika: ,Chei podporovat pluralitu,* a to take déla.
Podporuje média naptic politickym spekirem, levicova I pravicova, ale

nezasahuje do redakénf poliriky.

Ndpad na obchod s TotalEnergies
mé napadl pfi plavani v mofi, Tika
Kfetinsky

Z nascho pohledu je Francie velmi levicova zemé, zejména pokud jde
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o socidlni systém. To je podle vas udrZitelné?

Je Lo spis mix, protoze Francie je levicova, ale jo také extrémné
korporarivistickd. v disledku toho je rovnostafska jen zdanlivé. Ve
skutecnosti, kdyz pochazite z Grande Ecole ( francouzska prestizni skoia,
pozn.red. ), mite lendenc pohliZel na viechny ostatni svrchu, af uZ jste
levicowi nebo pravicavi. Ve stylu: | Ja jsem 7 Grande Fcole, proto na vas
pohlizim s despektem®. Francie tedy neni ve skutecnosti rovnostatska. Je

Taledné tovnostaiska.
Elity jsou ale nezbytné, nékdo musi spravovat zemi

samoziejmé. Ale patfebujere také sacidini mobilitu, Je dileZité, aby elity
zlistaly oreviené a piistupné. Problém nastava, kdyz se tspéch v téchro

soutéZich prilif odickne od socidini mobility,
Existuje politicka viile k realizaci viech opatfeni, ktereé jste zminil vyse?

VEiim, Ze ano. Jakmile se v Evropé staneme znovu divéryhodni, miZzeme
investovar. MiZeme si spolecné piijcovat prostiednictvim nastroju, jako
jsou curobondy, a investovat do vedéldvani, inovaci, produltivity

a projektil podebnych americké DARPA (agentura amerického
ministerstva chrany pro vyvoj novych vojenskych technologii, pozn. red.).
To je cesla vpied. ProkdZeme fiskdlni odpovédnost, a Lo ndm umoZni
provadér perfebné invesrice do vzdélavani, projekrid podporujicich rist,

inovacia vyzkumu.

Jak jsem fekl, v krarkodobém horizontu miZeme zredukovat dotace. Ve
stfednédobem horizontu mizeme zvysit miru zamestnanosti. Existuji
také relormy diichodového systému a daldi opatient, Kterd Lze realizovat
pomémeé rychle = do jednoho roku = s cilem zviiic zaméstnanose. To by
nam zase poskytlo divéryhodnost potfebnou k podpore eurchondi
adal¥ich forem evropského plijfovini na investice do inovaci, program(

typu DARPA a souvisejicich iniciariv,

Némecko a daldi zemé by musely s eurobondy souhlasit, ale dosud se
k tomu stavély zdrzenlivé

Pokud uvidi, Z¢ 1o Francie mysli vidZné, budou s nami chtit spolupracovat. Hesbirra
Proc? ProroZe potfebujeme spolupric v otazkach obrany a energetiky.

Vezmeéme si jadernou energii. Francie do jaderne energie znacne

investovala a Némecko z toho (821, Dodavame elektrickou energii, Ktercu

mohou vyuZivar ostacni. Takeé v oblasci obrany, tedy z naseho jademého

Stitu Lézi dalsi zeme. Tyto investice provedla Francie, nikoli oni.

Irancie redy miZe fict: | Podivajte, nwni to myslime vaZné. Invesrovall
jsme do cbrany, jaderné energie a dalsich strategickych oblasti, z nichz
téZite. " To je ziklad pro spoluprdci, &

Myslim si, ze Némecko bude chtit s nami spolupracovac kvili problémim,
Které piedstavuji Donald Teump a Viadimir Putin. Jsme skupinou zemi,
kreré sdileji spelené hodnoty: svobodu, demokracii, pravni stae, sociaini
model a zijem o Zivolni prostiedi. MitZeme se stat jadrem nové aliance
zemi,

Premiér Kanady Mark Carney v tomeo sehril velmi dileZitou roli. Ve svych

nrnieuvach v Nauaa 2 seddsima v Terauanit arcnmaentaval Ze nalood cs
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Evrapané vydaji timto smérem, Kanada by se k nim méla pfipojit. #fipojit
by se mohly i daléi zemé, napiiklad Ceska republika, a mohli bychom
vytvofit skupinu zemi, kreré sdileji spoledné hodnoty

0O¢ima byznysu: Medaile pro
Merkelovou. Proboha, za co?

12 % 2025 1130

Myslite napriklad v oblasti investic do inovaci?

Pokud jde o umélou inteligenci, musime se rozhodné posunout vpied.

Umeélou inteligenci a obranu bych spojil dohromady. Méli bychom mil

institues ve stylu DARPA zaméfenou jak na umélou inteligenci, tak na

obranu. 1o je jedna z nejdulezicéjsich vaci, které miizeme udélat.

Musime oZivir hospoddisky rist, Spojend stdry maji také velké dluhové :
bfemeno. Problémem v Evropé je, Ze jsme se stali pfilis hayekovskymi. TR
Myslim si, Ze Friedrich Hayek byl velky myslitel a obdivuji ho, ale jeho vliv

byl pro Evropu katastrofou.
Proé katastrofou?

ProtoZe jeho poselstvl zni: |, lohls nesmire délat, Tameo nesmite délat.
Maastrichtsky ramec zachdzel s vydaji na diichody a investicemi
podporujicimi rist, jake by $lo o totéZ, To byla chyba, Jedno jsou spotiebni

vydzje, druhé jsou investice.

Politika hospoddiské soutdZe se v Evropé vyklidala jako zikaz priimyslové
politiky a statni podpory pro konkrérni odvétvi. 1o hyla také chyha.
Spejené staty i Cina provad@ji priimyslovou politiku. Evropa musi sviij

piistup zménir, To je jedno z Klidovich poselstvi Draghibho zpravy,

Némecke je nyni ochotno to zménit, protoze chape, Ze musi investovat do
obrany, a protoZe se zhorSuje stav {sti jeho infrastrukiury, Némecko je
tedy na nasi strané. jedind véc, na kterou s ceka, je stabilni
adivéryhodna vlada ve Francii. Némeckd obava spodiva v lom, Ze pokud
za rok zvitézi Bardella nebo Le Penova, bude velmi obtizné dlouhodobé

s Francii spolupracovat. Pokud viak bude mit Francie stabilni viadu -
vduchu loho, co jsem popsal -+ pak s nami bude spolupracoval Némecko

i Spojend kralovsovi,

My LEi, spolu s jakoukoli dalsi zemi, kierd se k nam bude chiit pripejit,
bychom mohli vyrvolic to, femu ifkidm | kealice nchotnych®. Jejf souddsti
by mohla byt Kanada a mozna i zemé jako Singapur nebo jing, kreré sdileji
podobné hodnoty. To by se mohlo sl jadrem skupiny, o Kleré miuvi

Carney. Je to velmi ambicidznf projekr.
Myslite tim rozsiteni koalice za hranice Evropy?

Ano, Kanada by méla byt jeji soucasti, protoZe sdilime stejné hodnoty.
Také usilujeme o podebny pristup k uméle inteligenci. Mame vynikajici
védce. Napfiklad Yann LeCun { francouzsko-americky informatik, krery se
zabyva umélou inreligenci, take profesor informatiky na Newyorske

univerzitd, pozn. red.) a dalsi jsou vizkumnici svélové drovnd,
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shua Bengio, krery spolu s

borlate 3 (R p—- A =
LoDao: elovy ceny proinformaliku, po

Mime videcky talent a mame hodnoty, Kleré choeme prosazoval

rJj Jako kdyz prisly chytré mobily.
Nvidia slibuje revoluci v pocitacich

Jaky je tedy rozdil mezi umélou inteligenci vyvinutou v USA a tou, kterou

si pfedstavujete vy?

Nase umela inteligence bude radikalndjsi a bude avka. Vezmete

st nedavny experiment spolelnosti Anthropic, Vyrvorilt fikcivni

nim man al e-mail, ve kterém

napsal, ze umy slu nahras nce. Umela

intelipence zjistila, Z& manazer ma milenku, a poré mu poslala zpravu:

d me nahradis, tuto informaci prozradim."

z himu 2001

Zime se Ve s¢

bude poptavka po sy

emech umele inteliger vatele pfed

timto drubiem chovani ochedni

o Lyp Al bude vyvijen
pfedeviim v Evropé a ro diky nadim hadnotam. Tomu fikam soft power.

ame obrovskou silt

nost tyto techno

Proti USA a Ciné ale nemame tvrdou ekonomickou silu

Podivejle se na Yanna LeCuna. Chee g

jamyk nodelll. V&I, 7e éra récheo modell je 12 7za nami a 7e |72

vyvinout novou generaci Al. A to lze provest v Evrope a Kanadeé. Myslim si

sich

téme skvélou budoucnost a tfeba Jizni Korea také sdili mnoho na

hodnot

Nelibi

se i ale, co se v échito dnech nych stérech. Napiikla

e obsahu

vzlkumne pra

wequity” mohou pfijiro financova

protoZe nekteti 1idé pfedpokladaji, Ze se toto slove vztahuje pouze na

socidlni spravedinose, i kdyZ ve skurednosti znamend kapit!

ncovani

ctere hiotechnologicke vyzkumy pouZivaji

cnni mysi, a prot slovo obsabuje trans”, li

¢ chapou, co

to znamend. Hodné vécl je v
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Proc¢ Evropa v globalnim boji prohrava? Dlvody vysvétlovali nobelista a italsky expremiér

Roztfisténost financniho sektoru a nedostatek rizikového kapitalu dusi rlist evropskych firem. Byvaly italsky premiér Enrico
Letta a francouzsky ekonom Philippe Aghion na konferenci CERGE-EI varovali, ze bez zavedeni ,paté svobody” pro volny
pohyb znalosti a bez odvahy riskovat ve vyzkumu Unie neobstoji v konkurenci s USA a Cinou. Cestou k napravé je hlubsi
evropska integrace i uzsi spolupréce s Britanii.

LRoztfistény financni trh predstavuje pro inovace ty nejhorsi podminky ,” zdUraznil italsky expremiér Enrico Letta béhem
konference Centra pro ekonomicky vyzkum a postgradudlini vzdélavani (CERGE-EI). Konala se u pfilezitosti 35 let od jeho
zalozeni v prostorach Senéatu. Letta na ni vystoupil po boku nositele Nobelovy ceny za ekonomii Philippa Aghiona a
spoluzakladatele CERGE-EI Jana Svejnara.

Nefungujici jednotny evropsky trh oznadil za hlavni prekazku rdstu evropskych firem a financovani prdlomovych technologii.
Letta tvrdi, Ze jsou Spojené staty s Unii pfi srovnani velikosti ekonomik na podobné Urovni. Situace se ale dramaticky zméni,
jakmile vezmete v Gvahu finanéni trhy , uvedl.

Méame 27 rliznych trhd. To nefunguje

Stary kontinent riskuje, Ze prohraje globalni zdvod o inovace a konkurenceschopnost, pokud neprekonéa rozdéleni a
nedokonci projekt evropského jednotného trhu , varoval byvaly italsky premiér. Ve svém projevu argumentoval, Ze se
roztfistény financni systém stal jednou z nejvétsich ekonomickych slabin sedmadvacitky. Zopakoval tak své argumenty ze
zpravy z roku 2024 s ndzvem ,Mnohem vice nez trh”. ,USA maji jeden financni trh. My méme 27,” prohlasil v Senatu.

Evropa se podle néj potyka se zdsadnim nedostatkem. Tim je chybéjici kapital pro rozvoj evropskych firem. Vétsina uspor
zdejSich stradatell totiz lezi v bankach. Pro Lettu nejde o technickou debatu. Je to klicové pro schopnost Unie konkurovat
Spojenym stattim i Ciné v oblasti pokrocilych technologii, umélé inteligence a priimyslovych inovaci.

"y

.Prilomové inovace potrebuji spravné podminky pro rdst,” fekl s tim, Ze kontinentu stale chybi potiebny rozsah investic v
oblasti rizikového kapitalu pro rlst technologickych firem. Vede to k tomu, Ze je Evropa Uspésna v postupném rozvoji
technologii, zaostava ale v inovacich, které méni trhy a trendy.

Evropa uz nehraje prim

Francouzsky ekonom a nobelista pfipomnél, Ze Evropa dfive hrala zasadni roli v primyslovych revolucich . V dnesnich
pralomovych technologiich ale stéle vice zaostava. ,Uvazli jsme na stfedni Grovni postupnych inovaci,” varoval s tim, Zze Evropa
plati ekonomickou a geopolitickou cenu za svou neschopnost proménit védeckou vylu¢nost v globalné konkurenceschopné
firmy.

Letta zdUraznil, Ze Unie musi obnovit vizi jednotného evropského trhu . Véetné zavedeni toho, co nazval ,patou svobodou”,
jez se zaméfi na preshranicni pohyb znalosti, inovaci, vzdélavani a dovednosti .

Plvodni jednotny trh spociva na Ctyfech svobodach: volném pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu a osob . Letta vsak tvrdi, Ze tyto
zaklady odrazeji ekonomiku dvacatého stoleti, nikoli jednadvacatého . ,Zcela jsme opomnéli nehmotné hodnoty,” vysvétlil
Letta.

Svoboda talent(i a napadu

EU musi vyrazné usnadnit pohyb vyzkumnych pracovnik(, napadd, start-upd, inovacnich ekosystéma a vysoce kvalifikovanych
talentl v rdmci celého bloku. Konkurenceschopnost stale vice zavisi na lidském kapitalu a znalostech nez na tradi¢nich
primyslovych vstupech, tvrdi.
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Aghion vyjadril podobné obavy. Zdlraznil, ze pokud chce Unie svétu technologicky konkurovat, musi podstatné zvysit
podporu vyzkumu . ,Bez adekvatniho financovani vyzkumu se nam nepodafi dosdhnout prilomovych inovaci,” zdGraznil.

V souvislosti s tim vyzval k posileni a vétsi nezavislosti Evropské rady pro vyzkum (ERC) , kterou popsal jako jeden z

"y

citliva na politické otfesy v Evropé. ,Pokud chcete prlilomové inovace, musite mit moznost selhat ,” fekl s tim, Ze pétileté
granty jsou pro zasadni védeckou préaci ¢asto nedostatecné.

Letta podporuje koncept takzvaného ,28. rezimu” pro evropské firmy. Tato iniciativa by zavedla volitelny celoevropsky pravni
ramec pro podniky, ktery by si firmy mohly zvolit namisto orientace v mozaice vnitrostatnich predpisa. Cil je jasny: snizit
sloZitost regulace, omezit administrativni naklady a usnadnit inovativnim firmam expanzi na jednotném trhu. ,Je to zpUsob,
jak zastavit roztfisténost a zjednodusit ekonomicka pravidla,” rekl Letta.

Jak Unie naplnuje Lettovu vizi?

Vice nez dva roky poté, co Enrico Letta zvefejnil svou prelomovou zpravu o budoucnosti jednotného trhu s ndzvem ,Much
More Than a Market” (Mnohem vic nez jen trh), a v ndvaznosti na nasledna doporuceni Maria Draghiho tykajici se evropské
konkurenceschopnosti, se pozornost v Bruselu postupné presouvé od diagnostiky problém k jejich feseni.

Evropské instituce zacaly podle néj prosazovat ¢asti agendy , véetné pland na Unii spofeni a investic, hlubsi integraci
energetického trhu a opatfeni zamérena na snizeni regulacni zatéze. Letta vSak varoval, ze Unie z{stava uvéznéna v cyklu
krizového fizeni. ,Problémem je, Ze se i nadéle soustfedime pouze na kratkodobé otazky,” uved|.

Spolecné s Britanii

.Cena populismu je velmi vysoka,” fekl pak Aghion k tématdm, jako je brexit, politicky vzestup Donalda Trumpa a rist
populistickych hnuti v celé Evropé . Jako feSeni nabidl pokracujici investice do vzdélavani, rekvalifikaci, vefejnych sluzeb a
socialni mobility. ,MUzeme byt inovativni, aniz bychom se vzdali naseho socidlniho modelu,” prohlasil.

"y

Podpofil uzsi spolupréci s Britanii. ,Spojené kralovstvi se k ndm chce vratit,” fekl Aghion. Ocenil rostouci zndmky obnovené
spoluprace . Evropa by méla budovat ,koalici ochotnych”. Partnerstvi mezi zemémi, které sdileji demokratické hodnoty, silné
vyzkumné ekosystémy a odhodlani k inovacim. Takova spolupréce by se podle néj mohla rozsifit i mimo Evropu do zemi
vcetné Kanady.

Autor: Karolina Novotna

Machine ENG translation:

Why Is Europe Losing the Global Competition? A Nobel Laureate and Italy’s Former Prime Minister Explained the
Reasons

ekonomickydenik.cz, June 5, 2026

The fragmentation of the financial sector and a lack of venture capital are stifling the growth of European companies. Former
Italian Prime Minister Enrico Letta and French economist Philippe Aghion warned at the CERGE-EI conference that without
the introduction of a "fifth freedom” for the free movement of knowledge and without the courage to take risks in research,
the EU will not be able to compete with the U.S. and China. The path to recovery lies in deeper European integration and
closer cooperation with the United Kingdom.

“A fragmented financial market creates the worst possible conditions for innovation,” emphasized former Italian Prime
Minister Enrico Letta during the conference of the Center for Economic Research and Graduate Education (CERGE-EI). The
event, marking the 35th anniversary of the center’s founding, took place at the Senate. Letta spoke alongside Nobel Prize in
Economics laureate Philippe Aghion and CERGE-EI co-founder Jan Svejnar.

He identified the dysfunctional single European market as the main obstacle to the growth of European companies and the
financing of breakthrough technologies. Letta argues that, when comparing the size of their economies, the United States and
the European Union are on a similar level. However, the situation changes dramatically once you take financial markets into
account, he said.

“We have 27 different markets. That doesn’t work.”

The Old Continent risks losing the global race for innovation and competitiveness if it does not overcome fragmentation and
complete the project of a European single market, the former Italian prime minister warned. In his speech, he argued that the
fragmented financial system has become one of the EU-27's greatest economic weaknesses. He thus reiterated his arguments
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from a 2024 report titled “Much More Than a Market.” “The U.S. has one financial market. We have 27,” he declared in the
Senate.

According to him, Europe is grappling with a fundamental shortcoming: a lack of capital for the development of European
companies. This is because most of the savings of local savers are held in banks. For Letta, this is not merely a technical
debate. It is crucial to the Union'’s ability to compete with the United States and China in the fields of advanced technologies,
artificial intelligence, and industrial innovation.

“Breakthrough innovations need the right conditions to grow,” he said, noting that the continent still lacks the necessary scale
of venture capital investment to fuel the growth of technology companies. As a result, Europe is successful in the gradual
development of technologies but lags behind in innovations that transform markets and trends.

Europe Is No Longer Leading the Way

The French economist and Nobel laureate recalled that Europe once played a pivotal role in industrial revolutions. However, it
is increasingly falling behind in today’s breakthrough technologies. “We're stuck at the mid-level of incremental innovation,”
he warned, noting that Europe is paying an economic and geopolitical price for its inability to transform scientific excellence
into globally competitive companies.

Letta emphasized that the EU must renew its vision of the single European market, including the introduction of what he
called the “fifth freedom,” which would focus on the cross-border movement of knowledge, innovation, education, and skills.

The original single market is based on four freedoms: the free movement of goods, services, capital, and people. Letta argues,
however, that these foundations reflect the economy of the twentieth century, not the twenty-first. “We have completely
neglected intangible assets,” Letta explained.

Freedom of Talent and Ideas

The EU must significantly facilitate the movement of researchers, ideas, startups, innovation ecosystems, and highly skilled
talent throughout the bloc. Competitiveness increasingly depends on human capital and knowledge rather than on traditional
industrial inputs, he argues.

Aghion expressed similar concerns. He emphasized that if the EU wants to compete technologically with the rest of the world,
it must substantially increase its support for research. "Without adequate research funding, we will not be able to achieve
breakthrough innovations,” he stressed.

In this context, he called for strengthening and granting greater independence to the European Research Council (ERC), which
he described as one of Europe’s most successful instruments for promoting scientific excellence. However, the Council
remains underfunded and is too vulnerable to political upheavals in Europe. “If you want breakthrough innovations, you must
be allowed to fail,” he said, noting that five-year grants are often insufficient for groundbreaking scientific work.

Letta supports the concept of the so-called “28th regime” for European companies. This initiative would introduce an optional
pan-European legal framework for businesses, which companies could choose instead of navigating a patchwork of national
regulations. The goal is clear: to reduce regulatory complexity, cut administrative costs, and make it easier for innovative
companies to expand within the single market. “It's a way to put an end to fragmentation and simplify economic rules,” Letta
said.

How is the EU fulfilling Letta’s vision?

More than two years after Enrico Letta published his landmark report on the future of the single market, titled “"Much More
Than a Market,” and following Mario Draghi’s subsequent recommendations on European competitiveness, the focus in
Brussels is gradually shifting from diagnosing problems to solving them.

According to him, European institutions have begun to push forward parts of their agenda, including plans for a Savings and
Investment Union, deeper integration of the energy market, and measures aimed at reducing the regulatory burden. Letta
warned, however, that the Union remains trapped in a cycle of crisis management. “The problem is that we continue to focus
solely on short-term issues,” he said.

Together with Britain

“The price of populism is very high,” Aghion then said, referring to issues such as Brexit, the political rise of Donald Trump,
and the growth of populist movements across Europe. As a solution, he proposed continued investment in education,
retraining, public services, and social mobility. “We can be innovative without giving up our social model,” he declared.
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He advocated for closer cooperation with the UK. “The United Kingdom wants to return to us,” Aghion said. He welcomed the
growing signs of renewed cooperation. Europe should build a “coalition of the willing.” A partnership among countries that
share democratic values, strong research ecosystems, and a commitment to innovation. According to him, such cooperation
could extend beyond Europe to countries including Canada.

Author: Karolina Novotna
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AKtuality Bezpaecnost Digitalizace Doprava Energetika Evropska unie Kauzy Moenitor Stala xonference

Pro¢ Evropa v globalnim boji prohrava? Diivody

vysveétlovali nobelista a italsky expremiér

05.06. 2026 EVROPSKA UNE

OX0O

Roztfigténost finanéniho sektoru a nedostatek rizikového kapitalu dusi rist
evropskych firem. Byvaly italsky premiér Enrico Letta a francouzsky ekonom
Philippe Aghion na konferenci CERGE-EIl varovali, Ze bez zavedeni ,paté svobody"
pro volny pohyb znalosti a bez odvahy riskovat ve vyzkumu Unie neobstoji v
konkurenci ¢ USA a Cinou. Cestou k napravé je hiubsi evropska integrace | uzéi
spoluprace s Britanii.

JRoztiistény finanéni trh pfedstavuje pro inovace ty nejhorsi podminky,* zddrazni
italsky expremiér Enrico Lelta bébem konference Centra pro ekonomicky vyzkum a
postgradualni vzdélavani (CERGE-EI. Konala se u prilezitosti 35 let od jeho zalozeni v
prostorach Senatu. Letta na ni vystoupll po boku nositele Nobelovy ceny za ekanomi
Philippa Aghiona a spoluzakladatele CERGE-E| Jana Svejnara.

Nefungujici jednotny evropsky trh oznadil za hlavni piekazku rUstu eviopskych firem a
financevan/ prilomovych technologil. Letta tvrdl, #e jsou Spojend staty s Unil pii

srovnani velikosti ekonomik na pedobng Urovni, Situace se ale dramaticky zméni
Jakmile vezmete v Uvahu finanénl trhy, uved!.

Mame 27 rlznych trhi. To nefunguje
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Stary kontinen! riskuje, Ze prohraje globalni zavod o inovace a konkurenceschopnost,
pokud nepfekona rozdélenl a nedokonéi projekt evropského jednotného trhu, varoval
byvaly italsky premiér. Ve svém prejevu argumentoval, #e se rozifistény finanénf
systém stal jednou z nejvétsich ekonomickych siabin sedmadvacitky. Zopakoval tak
své argumenty ze zpravy z roku 2024 s nazvern NMnohaerm vice nez rh”, JUSA maji
Jeden tinanénl trh. My mame 27,* prehigsll Enrico Letta v Senatu.

Y expramier, Jehc2

o 3tavu [ednotn

NEND 58 ¥

0 evropsxeha

Eviopa se podle ngj polyka se zasadnim nedostatkern, Tim jo chybéjic kapital pro
rozvo) evropskych tirem. Vétiina Gspor zdejdicn stiadatell toti? 1821 v bankach. Fro
Lettu nejde o technickou debatu. J= to klicoveé pro schopnost Unie konkurovat
Spojenym statdm i Ciné v oblasti pokroéilych teshnolegii, uméld inteligence a
promyslovych inovaci

Prilomové inovace potiebuji spravné pedminky pro rist,* fekl s um, Z2 kontinentu
stale chybi potfebny rozsah investic v oblasti rizikového kapitalu pro rist
technoleglckyeh firem. Vede to k tamu, 2e je Evropa Uspédna v postupném rozvoll
technolegl, zaostava ale v inovacich, které ménl trhy a trendy.

Evropa uz nehraje prim

Francouzsky ekonom a nobelista Philippe Aghion pfipomnél, ze Evropa dfive hrala
zasadni roli v pramyslovych revelucich. V dnesnich prilomovych technalegiich ale
stile vice zaostava. \Uvazll jsme na stfednl Oravnl pestupoych Inovacl,* varoval s tim,
?a Evropa platl ekonemickou a geopaolitickou cenu za svou neschopnost promeénit
vadeckou vylucnost v globalngé konkurenceschopné firmy.

spech nemobou vani<nout 2a4né prilomave inovace, tvrall Phiipps
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Letta zd(raznil, ze Unie musi obnovit vizi jednotného evropského trhu. Véetné
zavedeni toho, co nazval ,patou svobodou", jez se zaméfi na pfeshranicni pohyb
znalosti, inovaci, vzdélavani a dovednosti.

Pitvedni jednotny trh spotiva na étyfech svobadach: voiném pohybu zholi, sluZeb,
kapitalu a osob. Letta viak tvrdi, Z& tyto zaklady odrazeji ekonomiku dvacatého
stoleti, nikoli jednadvacateho. . Zcela jsme opomnéli nehmotne hodnoty,” vysvatlil
Letta,

Svoboda talentii a napadu

FU musi wyrazné usnadnit pohyb vyzkumnych pracovnikd, ndpadd, start-upd,
inovaénich ekosystémi a vysoce kvalifikovanych talentl v ramci celého bloku.
Konkurenceschopnost stale vice zavisi na lidském kapitalu a znalostech neZ na
tradiénich pramyslovych vstupech, tvrdi,

Aghion vyiad?il podobné obavy, Zdlraznil, 2o pokud chee Unie svitu technologicky
konkurovat, musi podstatné zvysit podporu vyzkumu. Bez adekvatnihe financovani
vyzkumu s8 nam nepodar desahnout prilomovych inovaci,” zdaraznil,

Mohlo by vas zajimat

Zdechovsky: Dost byl N
cyklostezky, EU musi vic zbrojit

V' souvislostl s tim vyzval k poslleni 2 vétsi nezavislosti Evropské rady pro vyzkum
(ERC], kterou popsal jako jeden z nejuspasnéjsich eviopskych nastroji na podporu
védecke excelence. Rada ale zlistava nadostateéné financovana a je piilis citliva na
poiitické otiesy v Evropa. Pokud cheete prilomové inovace, musite mit moZnost
selhat," fekl s tim, 22 pétileté granty Jsou pro zasadnl védeckou pracl casto
nedostatecna.

Letta pedperuje kencept takzvansho 28, re2imu” pro evropské firmy, Tate iniciativa
by zavedia volitelny celoavropsky pravni ramec pro podniky, klery by si firmy mohly
zvollt namisto orientace v mozalce vnltrostatnich pfedpisd. Cll je jasny: ani2it slo2itost
regulace, omezit administrativnd naklady a usnadnit inovativnim firmam expanzi na
jednotném trhu, Je 1o zplseb, jak zastavit reztiisténcst a ziednodusit ekonomicks
praviaia,” fek! Letta.

Jak Unie napliiuje Lettovu vizi?

Vice ne? dva roky poté, co Enrico Letta zvefie/nll svou pielomovou zprévu o
budoucnosti jednotného trhu 5 nazvemn Much More Than a Market” (Mnchem vic nez
jen trh), a v ndvaznosti na ndslednd doporuéent Maria Draghihe tykajici se evropské
konkurenceschopnostl, se pozomos: v Bruselu postupné pfesouva od dlagnostiky
problémf k jejich fedenl.
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Kanferenze s= konala v prastarich Senatu Sescs reputliky v Praze. Folo; GERGE-E

Evropské mstituce zadaly podie né| prosazovat é4sti agendy, véemné pland na Unll
spofen’ a investic, hlubsi integraci energetického trhu a opatieni zaméfena na snizen/
regulaéni zatéze. Letta v3ak varoval, Ze Unie zistava uvéznéna v cyklu krizového
fizeni. Problémem jo, Ze se i nadale soustiedime pouze na kritkodobé otazky," uvedt,

Spolecné s Britanii

JCena populismu je velm| vysoka,* fekl pak Aghion k tématlim, jako Je brexit, politicky
vzestup Donalda Trumpa a rUst populistickych hnuti v celé Evropé. Jako feseni nabid|
pekracujici investice do vzdélavani, rekvalifikaci, verejnych sluzeb a socialni mobility.
JMiZeme byt inevativni, ani2 bychom se vzdall nadeho socidliniho modely,” prohiasil.

Fodpofil uzél spolupract s Britanll. Spojené kralovstyl se k nam chce vratit,” feki
Aghion. Ocenil rostouci znamky obnovené spoluprace. Evropa by méla budovat
JKoalizi achotnyeh®, Partnerstyl mezi zemémi, které sdileji demokratické hednaty, siing
vyzkumné ekosystémy a odbodlani k inevacim, Takovd spoluprice by se podie néj
mohla rozslfit | mimo Evropu do zem! véetné Kanaay.
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Online e euperspectives.eu o 5. 6. 2026, 0:00
Odkaz: /

European Union’s economic fragmentation is killing its competitive edge, Letta warns

The European Union risks losing the global race for innovation and competitiveness unless it overcomes divisions and finally
completes its single market, former Italian Prime Minister Enrico Letta warned. Speaking at the Center for Economic Research
and Graduate Education (CERGE-EI) conference in Prague alongside Nobel Prize laureate Philippe Aghion and CERGE-EI co-
founder Jan Svejnar, he argued that the bloc's fragmented financial system has become one of its greatest economic
weaknesses.

Defending the core recommendations of his landmark report on the future of the EU single market, Letta’s message was a
blunt diagnosis: Europe cannot remain globally competitive if its financial system remains divided into 27 separate markets.

“The fragmented financial market is the worst condition for innovation,” Letta argued, labeling it as a major barrier to scaling
European firms and funding breakthrough technologies. While the EU and the United States compete on a relatively
comparable economic scale, the picture changes dramatically when financial markets are taken into account, he said.

The event took place on the premises of the Czech Republic's Senate in Prague. / Photo: CERGE-EI

“The US has one financial market. We have 27," Letta said, contrasting Europe’s highly segmented system with the scale and
depth of American capital markets. Europe, he argued, has struggled to channel its vast pool of savings into productive
investment and to provide innovative companies with the capital they need to grow. For Letta, this is no technical debate. It is
central to the EU’s ability to compete with both the United States and China in advanced technologies, artificial intelligence
and industrial innovation.

“Breakthrough innovation needs conditions,” he said, arguing that the EU still lacks the scale of investment needed to finance
high-risk technological ventures. As a result, Europe has become more adept at incremental improvements than at generating
transformative innovations.

State aid rules are changing, but not disappearing, competition expert says Philippe Aghion, too, argued that while Europe
played a leading role in earlier industrial revolutions, it has increasingly fallen behind in breakthrough technologies. "We
remain stuck in mid-level, incremental innovation,” he said, warning that Europe is paying an economic and geopolitical cost
for its inability to turn scientific excellence into globally competitive firms.

The ‘fifth freedom’ Having diagnosed the problem, Letta offered what he described as a recipe for restoring Europe's
competitiveness.

At the heart of it is a renewed vision for the EU single market, including the introduction of what he calls a “fifth freedom”
focused on the movement of knowledge, innovation, education and skills across borders.

The original single market rests on four freedoms: the movement of goods, services, capital and people. But Letta argues
those foundations reflect the economy of the twentieth century, not the twenty-first. “We totally missed the intangible,” Letta
explained. The EU needs to make it significantly easier for researchers, ideas, startups, innovation ecosystems and highly
skilled talent to move across the bloc. Competitiveness, he argues, increasingly depends on human capital and knowledge
rather than traditional industrial inputs.

There can be no breakthrough innovation without the willingness to fail, Aghion argued / Photo: CERGE-EI

Aghion raised similar concerns, stressing that the EU must substantially increase support for long-term research if it wants to
compete technologically. “"We won't be breakthrough innovators without proper funding of research,” he stressed.

To address that, he called for a stronger and more independent European Research Council (ERC), describing it as one of
Europe’s most successful tools for supporting scientific excellence but also one that remains underfunded and too vulnerable
to political uncertainty.

Aghion is convinced that Europe needs longer-term, stable research funding allowing scientists to pursue ambitious projects,
even fail — an approach he said is more firmly embedded in the innovation ecosystems of the United States and increasingly
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of China as well. “If you want breakthrough innovation, you need to be able to fail,” he said, arguing that five-year grants are
often insufficient for transformative scientific work.

A '28th regime’ for EU companies — a single rulebook for growth? If the EU wants to create the next generation of global
technology champions, Letta argues, it must first make it easier for companies to grow across borders. That is the thinking
behind the so-called "28th regime” for companies, sometimes referred to as the 'EU Inc." model.

The initiative would create an optional EU-wide corporate legal framework that businesses could choose instead of navigating
a patchwork of national rules. The objective is straightforward: reduce regulatory complexity, lower administrative costs and
make it easier for innovative firms to scale across the single market. Today, companies operating in multiple EU countries
often face different legal, administrative and regulatory requirements. According to Letta, those barriers continue to hamper
growth and help explain why Europe struggles to produce technology companies capable of competing on a global scale.

Letta debated alongside Nobel Prize laureate Philippe Aghion and CERGE-EI co-founder Jan Svejnar. / Photo: CERGE-EI

The proposal, recently put forward by the European Commission, would set up a more uniform framework for businesses
seeking to operate across the bloc, with a particular focus on startups and high-growth firms. “It is a way to stop
fragmentation and simplify,” Letta said.

Europe has no shortage of startups, Aghion added. The problem is scale. Too often, innovative European companies are sold

to larger US rivals before they mature, or move abroad to access financing and larger markets. The challenge for the EU is to

create the conditions that allow more European companies to grow into global technology ‘unicorns’ without having to leave
the continent.

Is the EU delivering on Letta’s vision? More than two years after Enrico Letta published his landmark report on the future of
the single market, Much More Than a Market, and following Mario Draghi’s subsequent recommendations on European
competitiveness, attention in Brussels is gradually shifting from diagnosis to delivery.

According to Letta, progress was slow at first. “2025 was largely lost,” he said, citing elections, geopolitical tensions and a
succession of crises that crowded out longer-term reform efforts.

More recently, however, momentum has begun to build. European institutions have started advancing parts of the agenda,
including plans for a Savings and Investments Union, deeper energy market integration and measures aimed at reducing
regulatory burdens.

Yet Letta warned that the EU remains caught in a cycle of crisis management. With policymakers preoccupied by war, energy
security and geopolitical uncertainty, structural reforms are often pushed down the agenda. “The problem is that we continue
to focus only on short-term issues,” he said. Unless Europe tackles its underlying weaknesses, he argued, its capacity to
respond to future crises will steadily diminish.

Aghion received a medal from the Speaker of the Czech Senate Milo$ Vystrcil for his contributions to the “enlightened debate
between politicians and science” / Photo: CERGE-EI

Competitiveness without abandoning Europe’s social model Europe’s technological revival risks fuelling populism if large
parts of society are left behind by economic change, Philippe Aghion warned. The economist argued that competitiveness
and social cohesion must go hand in hand, echoing what Enrico Letta has described as the “right to stay” — the principle that
the benefits of economic transformation should be broadly shared rather than concentrated among a few winners.

“The cost of populism is very high,” Aghion said. Brexit, Donald Trump's political rise and the growth of populist movements
across Europe, he argued, partly reflect a failure to support workers and communities affected by economic transitions. “The
technological revival of Europe should leave nobody outside.” That, he said, requires continued investment in education,
retraining, public services and social mobility alongside efforts to strengthen Europe’s competitiveness. “We can be innovative
without renouncing our social model,” he argued.

Beyond Brexit: bringing the UK back to the table The EU’s competitiveness agenda should not stop at the EU’s borders,
Aghion argued. If the continent is serious about strengthening its technological and industrial capabilities, it should work
more closely with like-minded partners — starting with the UK. Despite Brexit, Britain remains a leading research and
innovation power and should remain closely connected to the EU’s efforts in science, technology and industrial strategy.

“The UK wants to get back to us,” Aghion said, pointing to growing signs of renewed cooperation. Rather than waiting for full
institutional alignment, Europe should build what Aghion described as “coalitions of the willing” — partnerships between
countries that share democratic values, strong research ecosystems and a commitment to innovation. Such cooperation, he
suggested, could extend beyond Europe to countries including Canada.
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For Aghion, the stakes go far beyond economic growth. Europe’s competitiveness challenge is not simply economic. But also

about preserving a political and social model based on the rule of law, democracy, and inclusivity.

Karolina Novotna
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European Union’s economic fragmentation is killing
its competitive edge, Letta warns

2026 COMPETITIVENESS

ACCESS”EU

Breakthreugh innovation needs conditions, Enrico Letta argued at @ CERGE-El conference in Prague
alongside Nobel Prize laureate Philippe Aghicn and CERGE-EI co-founder Jan Svejnar | Pheto: CERGE-EI

OX0O

The European Union risks losing the global race for innovation and competitiveness
unless it overcomes divisions and finally completes its single market, former Italian
Prime Minister Enrico Letta warned. Speaking at the Center for Economic Research
and Graduate Education (CERGE-EI) conference in Prague alongside Nobel Prize
laureate Philippe Aghion and CERGE-EI co-founder Jan Svejnar, he argued that the
bloc’s fragmented financial system has become one of its greatest economic
weaknesses.

Defending the core recommendations of his landmark report on the future of the EU
single market, Letta's message was a blunt diagnosis: Europe cannot remain globally
competitive if its financial system remains divided into 27 separate markets.

“The fragmented financial market is the worst condition for innovation,” Letta argued,
labeling it as a major barrier to scaling European firms and funding breakthrough
technologies. While the EU and the United States compete on a relatively comparable
economic scale, the picture changes dramatically when financial markets are taken
into account, he said.
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Nobelista Philippe Mario Aghion obdrzel ¢estny doktorat UK

Profesor Philippe Mario Aghion, drzitel Nobelovy ceny za ekonomii, obdrzel 28. kvétna Cestny doktorat Univerzity Karlovy.
Tento vyznamny francouzsky ekonom je mimo jiné ¢lenem Ridiciho a dozor¢iho vyboru ekonomického institutu Univerzity
Karlovy CERGE-EI jiz od jeho vzniku v roce 1991. Philippe Mario Aghion sviij ¢estny diplom a medaili obdrzel z rukou svého
dlouholetého kolegy a spoluzakladatele CERGE-EI, profesora Jana Svejnara.

Dékan Fakulty socialnich véd UK Tomas Karasek ve svém laudatio uved|, Zze profesor Aghion ,patfi k nejvyznamnéjsim
ekonom(m své generace a k pfednim badateldm v oblasti ekonomického rdstu a inovaci. Béhem své mimoradné kariéry
zasadné pfispél k rozvoji ekonomického mysleni, zejména svou prikopnickou praci o inovacich, konkurenci, institucich a
dlouhodobém rdstu.”

Profesor Philippe Mario Aghion (uprostfed) a honorabilis promotor prof. Jan Svejnar (vpravo).

Profesor Philippe Mario Aghion obdrzel doktorské vzdélani na Univerzité Pafiz 1 Panthéon-Sorbonne a Harvardové univerzité.
Sam pak vyucoval na radé prestiznich pracovist, mimo jiné na University College v Londyné, Harvardové univerzité,
stockholmském Institutu mezinarodnich ekonomickych studii (IIES), pafizské Collége de France, londynské School of
Economics ¢i na institutu INSEAD ve francouzském Fontainebleau. Loni obdrzel, spolecné s Peterem Howittem, Nobelovu
pamétni cenu za ekonomii za jejich za teorii setrvalého rlstu prostfednictvim kreativni destrukce.

Dékan poté nastinil, jak schumpeterovska teorie rlstu, jak ji Philippe Aghion s Peterem Howittem formulovali, klade inovace a
tvlrdi destrukci do popredi ekonomického rozvoje. ,Jeho vyzkum dale osvétlil roli vzdélavani, kapacity statu a kvality instituci
pfi udrzovani dlouhodobého ristu, stejné jako zplsob, jakym mize konkurence pusobit jako silny stimul inovaci.” Kreativni
destrukce vyvolava napéti, které je tfeba fesit konstruktivnim zplsobem, aby nebranilo dal$im inovacim. Uspééni inovatofi by
pak neméli omezovat budouci konkurenci. Pravé to vSak dnes podle dékana pozorujeme u prakticky vSéemocnych globalnich
korporaci jako Google nebo Amazon. A prace profesora Aghiona ,ukazuje k vyvazené politické agendé: podporovat inovace a
zaroven chranit hospodarskou soutéz, propojovat ekonomickou dynamiku se socialni inkluzi”.

Ve své dékovné feci profesor Aghion zavzpominal na dlouhodobou spolupréci s Univerzitou Karlovou, kterd saha jiz do roku
1991 — kdy? jej oslovil Jan Svejnar se zamérem zalozit instituci, ktera by — jako prvni mezi byvalymi zemémi sféry sovétského
vlivu — ucila ekonomii na Spi¢kové urovni. Ocenil pak nejen to, jak CERGE-EI dostalo svému zavazku byt Spickovou
akademickou instituci v oboru ekonomie, ale také jeho studenty, ktefi vyucuji na Harvardu, MIT nebo University College
London, a také nesporny vyznam CERGE-EI na globalnim pracovnim trhu.

Profesor Aghion dlouhodobé zd(iraziiuje, Ze ekonomicka transformace musi byt inkluzivni. | ve ¢tvrtek Karolinu tento pfistup
vysvétlil: ,V kazdém procesu se nutné objevi vitézové i porazeni a my bychom se méli postarat i o ty porazené. V podobnych
prechodovych ekonomikach, které se o porazené nestaraly, se objevil populismus — nebo brexit. V jistém smyslu nas pravé
globalizace, ktera se o porazené nestarala, dovedla tam, kde jsme dnes. M{izete podporovat trzni ekonomiku, mizete
podporovat podnikani, ale musite zajistit, aby byla mozné socialni mobilita a konkurence a aby bylo postardno o porazené.”

Aghion tvrdi, ze uméla inteligence, s niz pfichazi naruseni trhu prace i vytvareni novych pracovnich mist, konkurenci a
produktivitu nakonec skute¢né podporuje. Presto je i v tomto pfipadé obezretny: ,Budeme potfebovat umélou inteligenci,
abychom se chranili pfed zneuzitim umélé inteligence. Musime také zajistit, aby byl pfechod mezi starymi a novymi
pracovnimi misty bezpecny. Pokud se ndm nepodafi ucinit revoluci v oblasti umélé inteligence spolecensky pfijatelnou a
inkluzivni, dojde k narlstu populismu — a jeho cenu zname. Evropa se musi probudit a znovu se stat motorem inovaci, jakym
byvala. Nezapomente, Ze prvni prdmyslova revoluce probéhla v Evropé — a Evropa byla velkym inovatorem.

Evropa vsak podle néj v soucasné dobé uvizla v pfistupu stifednédobych inkrementalnich inovaci namisto potfebného
zaméfeni na prilomové inovace — a proto také od osmdesatych let zaostavé v oblasti inovaci za Spojenymi staty a Cinou.
Soucasna Evropa, kterou popsal jako ,regulacniho obra a rozpoctového trpaslika”, ve jménu politiky hospodarské soutéze
zanedbava politiku priimyslovou; profesor Aghion poukéazal na Uspésnou pramyslovou politiku agentury DARPA ve Spojenych
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statech nebo na vzajemnou souté? mezi jednotlivymi regiony a firmami v Ciné. ,Musime sladit inovace s inkluzi a zachovanim
a prosazovanim nasich hodnot, svobody a demokracie, pravniho statu a sociélnich zajm0,” uzavrel svljj projev s dlirazem nejen
na ekonomickou realitu, ale také hodnoty, které je téz tfeba uchovavat a kultivovat.

Text: Jan Borek

Machine ENG translation:

Nobel Laureate Philippe Mario Aghion Receives Honorary Doctorate from Charles University
cuni.cz, June 4, 2026

Professor Philippe Mario Aghion, winner of the Nobel Prize in Economics, received an honorary doctorate from Charles
University on May 28. This distinguished French economist has, among other things, been a member of the Steering and
Supervisory Committee of Charles University's economic institute CERGE-EI since its founding in 1991. Philippe Mario Aghion
received his honorary diploma and medal from his longtime colleague and CERGE-EI co-founder, Professor Jan Svejnar.

In his laudatory speech, Tomas Karasek, Dean of the Faculty of Social Sciences at Charles University, stated that Professor
Aghion “is among the most prominent economists of his generation and a leading researcher in the field of economic growth
and innovation. Throughout his extraordinary career, he has made fundamental contributions to the development of
economic thought, particularly through his pioneering work on innovation, competition, institutions, and long-term growth.”

Professor Philippe Mario Aghion (center) and the honorary supervisor, Prof. Jan Svejnar (right).

Professor Philippe Mario Aghion earned his doctorate from the University of Paris 1 Panthéon-Sorbonne and Harvard
University. He has taught at a number of prestigious institutions, including University College London, Harvard University, the
Stockholm Institute for International Economic Studies (IIES), the Collége de France in Paris, the London School of Economics,
and INSEAD in Fontainebleau, France. Last year, together with Peter Howitt, he received the Nobel Memorial Prize in
Economic Sciences for their theory of sustained growth through creative destruction.

The dean then outlined how Schumpeterian growth theory, as formulated by Philippe Aghion and Peter Howitt, places
innovation and creative destruction at the forefront of economic development. “His research has further illuminated the role
of education, state capacity, and the quality of institutions in sustaining long-term growth, as well as the way in which
competition can act as a powerful stimulus for innovation.” Creative destruction generates tensions that must be addressed
constructively so as not to hinder further innovation. Successful innovators, in turn, should not restrict future competition. Yet,
according to the dean, this is precisely what we are seeing today with virtually all-powerful global corporations such as
Google and Amazon. And Professor Aghion’s work “points toward a balanced policy agenda: supporting innovation while
protecting competition, and linking economic dynamism with social inclusion.”

In his acceptance speech, Professor Aghion reflected on his long-standing collaboration with Charles University, which dates
back to 1991—when Jan Svejnar approached him with the intention of founding an institution that would—as the first among
the former countries of the Soviet sphere of influence—teach economics at the highest level. He then praised not only how
CERGE-EI has lived up to its commitment to be a leading academic institution in the field of economics, but also its students,
who now teach at Harvard, MIT, and University College London, as well as CERGE-EI’s undeniable significance in the global
job market.

Professor Aghion has long emphasized that economic transformation must be inclusive. He explained this approach on
Thursday at Karolinum as well: “In every process, there are inevitably winners and losers, and we should also take care of the
losers. In similar transition economies that failed to care for the losers, populism—or Brexit—emerged. In a sense, it was
precisely globalization, which failed to care for the losers, that brought us to where we are today. You can support a market
economy; you can support entrepreneurship, but you must ensure that social mobility and competition are possible and that
the losers are taken care of.”

Aghion argues that artificial intelligence—which brings both disruption to the labor market and the creation of new jobs—
ultimately does support competition and productivity. Yet even in this case, he remains cautious: “We will need artificial
intelligence to protect ourselves from the misuse of artificial intelligence. We must also ensure that the transition from old to
new jobs is secure. If we fail to make the Al revolution socially acceptable and inclusive, populism will rise—and we know the
cost of that. Europe must wake up and once again become the engine of innovation that it used to be. Remember that the
first Industrial Revolution took place in Europe—and Europe was a great innovator.

However, according to him, Europe is currently stuck in a mindset of medium-term incremental innovation rather than the
necessary focus on breakthrough innovation—which is why it has been lagging behind the United States and China in
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innovation since the 1980s. Today's Europe, which he described as a “regulatory giant and a budgetary dwarf,” neglects
industrial policy in the name of competition policy; Professor Aghion pointed to the successful industrial policy of DARPA in
the United States and to the competition among individual regions and companies in China. “We must reconcile innovation
with inclusion and with the preservation and promotion of our values—freedom and democracy, the rule of law, and social
interests,” he concluded his speech, emphasizing not only economic reality but also the values that must be preserved and
cultivated.

Text: Jan Borek
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Naslouchd mu i Leyenova a fika: Prijeti eura neznamena ztratu narodni identity

Enrico Letta je autorem zpravy, ktera spolu s Draghiho reportem urcila cestu, po niz EU kraci ve snaze zachranit vlastni
konkurenceschopnost.

Zpréava Enrica Letty ukézala EU cestu k vlastni ekonomické zachrané. V rozhovoru pro Seznam Zprévy radi Ceské republice,
aby v otazce pfijeti eura nejednala hystericky. Narodni suverenita ¢lenskych statd bez EU je podle néj iluzi.

V Evropé momentalné v ekonomické oblasti nejsou vlivnéjsi myslitelé nez Enrico Letta a Mario Draghi. Jejich reporty urcuji
smér, kterym Evropa kraci ve snaze zachranit vlastni konkurenceschopnost. Z Lettovy zpravy s ndzvem ,Mnohem vice nez trh”
pochdzi napfiklad myslenka pro jednotna podnikatelska pravidla platna napfic¢ EU, ktera Evropska komise prevedla do
legislativniho navrhu EU Inc. Totéz plati i o projektu jménem Unie Uspor a investic, ktery se Uspory Evropan( ve vysi 10 bilionl
eur pokousi proménit v investice.

Enrico Letta promluvil na konci kvétna v prazském Senéatu. Pred zacatkem debaty, kterou zastitoval institut CERGE-EI, poskyt!
rozhovor Seznam Zpravam Byznys. V ném napiklad Fika, ze Cesi nesméji byt v otazce pfijeti eura hystericti. Také tvrdi, ze jestli
podle nékoho hlubsi integrace do EU znamena pro ¢lensky stat ztratu ekonomické suverenity, Zije v iluzi. EU podle néj rok
2025 z hlediska konkurenceschopnosti promarnila, protoze ji ochromilo zemétieseni v podobé navratu Donalda Trumpa do
Bilého domu.

V Ceské republice stale probiha debata ohledné piijeti eura. Je podle vés evropska ména opravdu prostfedkem k posileni
evropské konkurenceschopnosti?

Diskuse ohledné prijeti eura musi byt uvolnénd, nikoliv hystericka. Jde o dUlezité rozhodnuti. Prijmout ménu by ¢lenské zemé
jako Cesko mély bez zbyte¢nych pritah(. Tento pfistup celému procesu pomUze. Zemé, které euro jiz pfijaly, posiluji
Evropskou unii jako celek. | zemé&, které o pijeti mény nikdy nepfemyslely, jako Dansko a Svédsko, nad tim premyslet zacinaji.

Euro je silné a na globalni drovni predstavuje pro Evropu ochranu. M4 i dalsi vyhody, ale predevsim musim trvat na tom, ze
diskuse o pfijeti nesmi byt v zemich, jako je Cesko, hystericka. Vstup do eurozény neznamena ztratu narodni identity. Je to
otadzka konkurenceschopnosti a ochrany EU.

Zazniva také argument, Ze evropské zemé s hlubsi integraci do Evropy pfijdou o ¢ast ekonomické suverenity...

Narodni suverenita ¢lenskych statd Evropy bez EU je iluze. Ve srovnani s mocnostmi, jako jsou Spojené staty, Cina nebo Indie,
jsou totiz i velké staty Unie malé. | ma rodna Italie je ve srovnani s Cinou malym hracem. Musime si to pfiznat. Samostatné
staty Evropy nedokaZou skutecné prosazovat na globalni Urovni svou suverenitu. Vliv mame jen tehdy, kdyz vystupujeme
spolecné jako Evropa.

Dobre je to vidét napriklad pfi rozhodovani o svétové ménové politice. U stolu sedi predstavitelé americké centralni banky,
eurozény, Ciny, Japonska nebo Britanie. Neni tam prostor pro samostatné zastupce zemi, jako je Cesko, Dansko nebo
Rumunsko. Stejné dilezita je i zkusenost s eurem. Pouzivame ho uz pres 25 let a zemé jako Italie, Francie nebo Némecko kvl
tomu neztratily svou narodni identitu. Naopak jsme silnéjsi, protoze pfi dilezitych rozhodnutich sedime spolecné u jednoho
stolu. Evropska unie tak umoziuje malym zemim mit globalni vliv, aniz by musely obétovat svou narodni kulturu a identitu.

Vase zprava zminuje nékolik pilifd, které budou v nasledujicich deseti letech formovat EU. Jednim z nich je i zelena politika. V
pramyslovych statech EU panuje obava, Ze obnovitelné zdroje poskozuji priimys| a konkurenceschopnost. Souhlasite?

Myslim si pravy opak. Pro nasi budoucnost je klicova sobéstacnost a strategickd nezavislost. Ta pfichazi s obnovitelnymi zdroji.
To nés uci zemé severni Evropy jako Dansko a Svédsko, ale také Francie nebo Spanélsko. Viechny tyto staty jsou energeticky
nezavislé, protoze se spoléhaji na obnovitelné zdroje. Uspésny prechod k zelené politice je cesta, jak se stat silnéjsi, odoIn&jsi
a méné zavislou zemi. Itdlie nebo Némecko mnohem vice zavisi na fosilnich zdrojich a jsou tak zranitelnéjsi. Po ruské invazi na
Ukrajinu jsme to pocitili. Proto si myslim, Ze budoucnost patfi obnovitelnym zdrojliim.
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Ve vasem reportu i ve zpravé Maria Draghiho zni varovani, ze Evropa musi v ekonomickych reforméach vyrazné zrychlit. Od
zverejnéni vasi zpravy uplynuly uz dva roky, od Draghiho zhruba rok a pul. Je nase rychlost dostatec¢na pro udrzeni
konkurenceschopnosti?

Dostatecné rychli jsme az posledni tfi mésice. Rok 2025 jsme ztratili kvili navratu Trumpa do Bilého domu. Brusel ani vlady
clenskych statd nebyly na jeho druhé obdobi pfipravené. Mnozi si mysleli, Ze Trump dva bude stejny jako Trump jedna. Jeho
prvni administrativu uz Evropa néjak zvladala, na druhou pfipravena nebyla. Zasahla nas jako zemétieseni.

Enrico Letta
Italsky politik, byvaly predseda vlady, akademik a $éf think-tanku Jacquese Delorse.

Zastaval také pozice ministra pro evropské zalezitosti, europoslance a dékana. Evropska rada ho 30. ¢ervna 2023 pozadala o
zpracovani zpravy o budoucnosti jednotného trhu EU. Nyni je dékanem Fakulty politiky, ekonomie a globalnich zalezitosti na
IE University v Madridu.

Otres pfisel v oblasti cel i vyvoje kolem Ukrajiny. Evropa si dlouho nevédéla rady s tim, jak reagovat na postupné stahovani
Spojenych statll z evropskych zavazk{. Od letosniho Unora ale zrychlujeme. Hlavnim impulsem ke zrychleni bylo Gréonsko, u
néj Trump zasel pfilis daleko. To presvédcilo i zemé, které dosud nebyly naklonény hlubsi evropské integraci. V poslednich

tfech mésicich proto vidim vyrazné zrychleni. Ted' je dilezité tempo udrzet.

10 biliontd eur

Evropska komise nedavno zverejnila navrh legislativy s ndzvem EU Inc., kterd méa za cil umoznit evropskym spole¢nostem
podnikat podle jednoho prava napfi¢ Evropou. Jeho myslenka vychazi z vaseho reportu. Jak jste s ndvrhem Komise spokojeny?

Jedno italské pfislovi fika: Nejlepsi je nepfitelem dobrého. Proto véfim, Ze v soucasné situaci je navrh Komise dobrym prvnim
krokem, a budu rad, kdyz se ho podafi schvélit v nejrychlejsim mozném &ase. Nejvétsi riziko, které hrozi, je, ze se navrh
zasekne v legislativnim procesu. KdyZ podobna opatieni schvalime tfi roky po predloZeni navrhu, je pozdé. Véfim, ze
zjednoduseni pravidel pro podnikatele v rdmci navrhu EU Inc. bude prevratnou zménou.

Evropané maji v Usporach 10 bilion{ eur. Dalsi navrh pro prohloubeni jednotného trhu se evropské Uspory pokousi prevést na
investice. Cesi patfi mezi Evropany ke spoficim Sampiontm. Jak byste presvédcil clovéka, aby své Uspory investoval?

K tomu slouzi projekt Unie Gspor a investic (SIU). Evropské komise tento népad vzala a na konci roku 2025 predstavila i
konkrétni navrhy, jak ho chce realizovat. Nyni povazuji za dllezité mit na zreteli zdsadni véc: opatfeni mohou fungovat jen
tehdy, pokud lidé dostanou dostatec¢nou financni motivaci. Stfadatelé musi mit jistotu, Ze se jim v rdmci Unie Uspor a investic
vyplati investovat, protoze produkty nabizené SIU jim pfinesou zajimavy vynos. Pokud tomu tak nebude, budou své penize dal
radéji pfesouvat na americké financni trhy.

Smyslem Gc¢td v rdmci Unie Uspor a investic je vytvofit most mezi Usporami obyvatel a investicemi do evropskych priorit i
projektl jednotlivych clenskych statl. At uz jde o stavbu silnic, digitalizaci nebo bezpecnost.

O sjednoceni trhu se v Unii mluvi desitky let. Dlouhodobou prekazkou pro jeho dokonéeni je nedostatek viile clenskych statd.
Véfite, Ze vysledek bude tentokrat jiny?

Bude. Nachazime se ve svété, ktery obiha kolem tii planet jménem Putin, Cina a Donald Trump. Véechny tii predstavuiji pro
Evropu vaznou vyzvu. Musime byt efektivnéjsi, protoze se na tyto tfi velmoci nemdzeme spoléhat. Véfim, ze uz to vsichni
pochopili a také Ze to presvédci clenské staty, aby se vice integrovaly v Evropské unii.

Evropska komise predstavila fadu navrh(, které maji sjednotit trh Unie. Kromé EU Inc. a Unie Uspor a investic mdzeme zminit i
Unii kapitalovych trh{. Ktery z nich je pro evropskou konkurenceschopnost kli¢ovy?

Jednoznacné nejdulezitéjsi je propojeni financnich trhl Evropy. Pokud EU nebude mit dostatek penéz na investice, bude dal
zaostavat za Spojenymi staty a Cinou v inovacich a technologiich. Obé velmoci dnes vyhravaji globalni zavod pravé proto, ze v
této oblasti dokazou investovat obrovské castky. Evropa naopak nedokaZe investovat dost, protoze jeji financni trh je
roztfistény.

Z hlediska velikosti ekonomiky si EU a Spojené staty stoji relativné podobné. Evropska ekonomika tvofi asi 18 procent

svétového HDP, americka zhruba 25. Kdyz se ale podivame na financni trhy, rozdil je mnohem vétsi. Podil Unie na svétovych
financnich trzich klesa na 12 procent, zatimco Spojené staty ovladaji priblizné 60 procent svétového trhu. To podle mé jasné
ukazuje slabinu Evropy. Hlavnim problémem je praveé to, ze evropsky jednotny financni trh stale neni dostatecné propojeny.

Machine ENG translation:
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Leyen is also listening to him and says: Adopting the euro does not mean losing national identity
seznamzpravy.cz, June 1, 2026

Enrico Letta is the author of a report that, together with Draghi’s report, charted the course the EU is following in an effort to
save its own competitiveness.

Enrico Letta’s report showed the EU the path to its own economic recovery. In an interview with Seznam Zpréavy, he advises
the Czech Republic not to react hysterically to the issue of adopting the euro. According to him, the national sovereignty of
member states outside the EU is an illusion.

In Europe today, there are no more influential economic thinkers than Enrico Letta and Mario Draghi. Their reports set the
course Europe is taking in its effort to preserve its own competitiveness. For example, Letta’s report titled "Much More Than a
Market” introduced the idea of uniform business rules applicable across the EU, which the European Commission has
translated into the EU Inc. legislative proposal. The same applies to the project known as the Union of Savings and
Investment, which seeks to transform Europeans’ savings—amounting to 10 trillion euros—into investments.

Enrico Letta spoke at the Prague Senate in late May. Before the start of the debate, organized by the CERGE-EI Institute, he
gave an interview to Seznam Zpravy Byznys. In it, he says, for example, that Czechs must not be hysterical about adopting the
euro. He also asserts that anyone who believes deeper integration into the EU means a loss of economic sovereignty for a
member state is living under an illusion. According to him, the EU squandered the year 2025 in terms of competitiveness
because it was paralyzed by the seismic shock of Donald Trump’s return to the White House.

The debate over adopting the euro is still ongoing in the Czech Republic. In your view, is the European currency truly a means
of strengthening European competitiveness?

The discussion regarding the adoption of the euro must be relaxed, not hysterical. This is an important decision. Member
states like the Czech Republic should adopt the currency without unnecessary delays. This approach will help the entire
process. Countries that have already adopted the euro strengthen the European Union as a whole. Even countries that have
never considered adopting the currency, such as Denmark and Sweden, are beginning to think about it.

The euro is strong and provides protection for Europe on a global level. It has other advantages as well, but above all, | must
insist that the debate over adoption must not become hysterical in countries like the Czech Republic. Joining the eurozone
does not mean a loss of national identity. It is a matter of competitiveness and the protection of the EU.

There is also the argument that European countries with deeper integration into Europe will lose part of their economic
sovereignty...

The national sovereignty of European member states without the EU is an illusion. Compared to powers such as the United
States, China, or India, even the large EU member states are small. Even my native Italy is a minor player compared to China.
We have to admit this. Individual European nations cannot truly assert their sovereignty on the global stage. We only have
influence when we act together as Europe.

This is clearly evident, for example, in decisions regarding global monetary policy. Seated at the table are representatives of
the U.S. Federal Reserve, the eurozone, China, Japan, and the United Kingdom. There is no room there for individual
representatives from countries such as the Czech Republic, Denmark, or Romania. The experience with the euro is equally
important. We have been using it for over 25 years, and countries like Italy, France, and Germany have not lost their national
identity because of it. On the contrary, we are stronger because we sit together at the same table when making important
decisions. The European Union thus enables small countries to have a global influence without having to sacrifice their
national culture and identity.

Your report mentions several pillars that will shape the EU over the next ten years. One of them is green policy. In the EU’s
industrialized nations, there is concern that renewable energy sources harm industry and competitiveness. Do you agree?

| believe the exact opposite is true. Self-sufficiency and strategic independence are key to our future. These come with
renewable energy sources. This is what we learn from Northern European countries like Denmark and Sweden, but also from
France and Spain. All of these countries are energy-independent because they rely on renewable energy sources. A successful
transition to green policies is the path to becoming a stronger, more resilient, and less dependent country. Italy and Germany
are much more dependent on fossil fuels and are therefore more vulnerable. We felt this after Russia’s invasion of Ukraine.
That is why | believe the future belongs to renewable energy sources.
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Both your report and Mario Draghi’s report warn that Europe must significantly accelerate its economic reforms. It has been
two years since your report was published, and about a year and a half since Draghi’s. Is our pace sufficient to maintain
competitiveness?

We've only been moving fast enough for the last three months. We lost the year 2025 because of Trump'’s return to the White
House. Neither Brussels nor the governments of the member states were prepared for his second term. Many thought that
“Trump 2.0” would be the same as “Trump 1.0."” Europe had somehow managed to cope with his first administration, but it
wasn't prepared for the second. It hit us like an earthquake.

Enrico Letta
Italian politician, former prime minister, academic, and head of the Jacques Delors think tank.

He also served as Minister for European Affairs and Member of the European Parliament. On 30 June 2023, the European
Council asked him to prepare a report on the future of the EU single market. He is now Dean of the Faculty of Politics,
Economics and Global Affairs at IE University in Madrid.

The shock came in the area of customs and developments around Ukraine. For a long time, Europe did not know how to
respond to the gradual withdrawal of the United States from European commitments. But since February this year, we have
been accelerating. The main impetus for the acceleration was Greenland, where Trump went too far. This convinced even
countries that were not yet in favor of deeper European integration. That is why | have seen a significant acceleration in the
last three months. Now it is important to maintain the pace.

10 trillion euros

The European Commission recently published a draft legislation called EU Inc., which aims to allow European companies to do
business under one law across Europe. Its idea is based on your report. How satisfied are you with the Commission's
proposal?

An Italian proverb says: The best is the enemy of the good. Therefore, | believe that in the current situation, the Commission
proposal is a good first step, and | will be happy if it can be approved as soon as possible. The biggest risk is that the proposal
will get stuck in the legislative process. If we approve similar measures three years after the proposal is submitted, it is too
late. | believe that the simplification of rules for entrepreneurs within the EU Inc. proposal will be a revolutionary change.

Europeans have 10 trillion euros in savings. Another proposal for deepening the single market is trying to convert European
savings into investments. Czechs are among the Europeans' saving champions. How would you convince someone to invest
their savings?

This is what the Savings and Investment Union (SIU) project is for. The European Commission took up this idea and at the end
of 2025 presented specific proposals on how it wants to implement it. Now I think it is important to keep in mind a
fundamental thing: measures can only work if people are given sufficient financial motivation. Savers must be sure that it is
worth investing in the Savings and Investment Union, because the products offered by the SIU will bring them an attractive
return. If this is not the case, they will prefer to continue moving their money to the American financial markets.

The purpose of the Savings and Investment Union accounts is to create a bridge between citizens' savings and investments in
European priorities and projects of individual member states. Whether it is road construction, digitalization or security.

The Union has been talking about unifying the market for decades. A long-term obstacle to its completion is the lack of will of
the member states. Do you believe that the result will be different this time?

It will. We are in a world that revolves around three planets: Putin, China and Donald Trump. All three pose a serious challenge
for Europe. We need to be more efficient, because we cannot rely on these three superpowers. | believe that everyone has
understood this by now and that it will also convince the member states to integrate more into the European Union.

The European Commission has presented a number of proposals to unify the Union market. In addition to EU Inc. and the
Savings and Investment Union, we can also mention the Capital Markets Union. Which of these is key to European
competitiveness?

The most important thing is clearly the interconnection of Europe's financial markets. If the EU does not have enough money
to invest, it will continue to lag behind the United States and China in innovation and technology. Both superpowers are
winning the global race today precisely because they can invest huge amounts in this area. Europe, on the other hand, cannot
invest enough because its financial market is fragmented.

In terms of the size of the economy, the EU and the United States are relatively similar. The European economy accounts for
about 18 percent of global GDP, the American economy for about 25 percent. However, when we look at the financial
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markets, the difference is much greater. The Union's share of global financial markets is falling to 12 percent, while the United
States controls about 60 percent of the global market. In my opinion, this clearly shows Europe's weakness. The main problem
is that the European single financial market is still not sufficiently interconnected.
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Errico Letta je autorem zprivy, kterd spolu s Draghio reportem urdils cestu, po mi2 EU krdd ve snaze zachrdnit viastrs

konkurenceschopnost.

Zprava Enrica Letty ukazala EU cestu k vlastni ekonomické zachrané.
V rozhovoru pro Seznam Zpravy radi Ceské republice, aby v otazce pfijeti
eura nejednala hystericky. Narodni suverenita ¢lenskych stati bez EU je

podle néj iluzi.
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Odkaz:

EU jen radi nedélejte tohle, nedélejte tamto
Rubrika: Rozhovor

Nositel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion o tom, pro¢ Evropa zaostavé za USA a Cinou, i o tom, Ze nyni zadnou
velkou hospodarskou krizi neceka.

Francouzsky ekonom Philippe Aghion vytvofil matematické modely, které popisuji, jak nové inovace a technologie vytlacuji
starsi, neefektivni firmy, coz sice kratkodobé bori zavedené poradky, ale dlouhodobé zajistuje udrzitelny rlst a zvysuje lidsky
blahobyt. Spolu s Peterem Howittem rozvinul schumpeterovské paradigma a rozsifil ho v nékolika smérech. Velka ¢ast
vysledné prace je shrnuta v jejich knize Endogenous Growth Theory (Endogenni teorie rdstu), a také v knize The Power of
Creative Destruction (Sila kreativni destrukce).

Aghion a Howitt se loni stali laureaty Nobelovy ceny za ekonomii. Finanéni odménu z ni investovali do vyzkumu dopad( Al na
trh prace a do oblasti ekologicky udrzitelného rozvoje.

Aghion byl také v roce 2009 zvolen ¢lenem Americké akademie uméni avéd a je ¢lenem vykonného a dozorciho vyboru
CERGE-EI, ktery i spoluzalozil. V letech 2004 az 2014 také pusobil ve védecké poradni radé Institutu Maxe Plancka pro vyzkum
kolektivnich statka.

Jak se jako ekonom ocenény za rozvoj teorie kreativni destrukce divate na dnesni slozité mezinarodni prostredi? Lze vas
vyzkum aplikovat na soucasnou ekonomickou situaci ve svété?

Urcité Ize. V Evropé mame problém. Stary kontinent ve srovnani se Spojenymi staty americkymi technologicky upada. vV
povalecném dvacatém stoleti jsme mezi lety 1945 a 1985 dohanéli Spojené staty a znovu jsme si vybudovali vlastni kapital. Po
vzoru druhé priimyslové revoluce, kterd se v USA odehréla ve tficatych letech, jsme modernizovali elektroenergetiku a jeji
infrastrukturu. Nasledné v USA na konci osmdesatych let probéhla technologickéa revoluce v IT a my do toho vlaku uz
nenaskodili.

Proc¢ se tak stalo?

Udélali jsme mnoho chyb. Vite, neposunuli jsme se od dohanéni rlstu k rlistu zalozenému na inovacich. Dobfe o tom
pojednava Draghiho zpréva z roku 2024, ktera se zabyva konkurenceschopnosti Evropské unie a navrhuje opatreni pro
udrzeni a posileni evropské pozice v inovativnosti vii¢i Ciné a Spojenym statdim. V Evropé sice mame dobry zakladni vyzkum,
ale chybi zde moznost jit do rizika a pfipadné i neuspét.

K tomu potrebujete dostatecné financovani vyzkumu, dobry financni ekosystém inovaci, rizikového kapitalu a institucionalnich
investord. Tohle pokulhava. V Evropé také nemame obdobu americké agentury DARPA, kterad spada pod tamni ministerstvo
obrany a zaméfuje se na vyvoj prilomovych technologii pro narodni bezpecnost. Je to dobry zpUsob, jak sladit pridmyslovou
politiku a politiku hospodarské soutéze.

V Bruselu madme hodné agentur a Grednickych aparat(, ne?

Ale jakych. Plati zde spiSe pravidla, kterd by chtéla né¢emu predchazet: nedélejte tohle, nedélejte tamto, nedélejte
pramyslovou politiku, neinvestujte pfilis mnoho. Mame pfilis mnoho pravidel, ktera ¢lenskym statdim brani v tom, aby néco
délaly. Spojené staty implementovaly velmi dobrou, aktivni priimyslovou politiku. Stejné tak Cina. My jsme v tom selhali.
Zoufale potirebujeme primyslovou politiku provadénou zplsobem, ktery bude pfiznivy pro konkurenceschopnost. Takze kdyz
se vratim k vasi otazce: mUj vyzkum do znacné miry fika, Ze pokud chcete prejit ke kreativni destrukci, potrebujete konkurenci
na trhu a chytre navrzenou pramyslovou politiku. Potrebujete financovani zakladniho vyzkumu a potrebujete ekosystém, ktery
motivuje firmy k podstupovani rizik a nékdy i ke krachu.
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V poslednich letech, zejména od covidu, se hovoii o rozvazovani vztaht mezi USA a Cinou. Stejné tak evropsky pramysl i
politici hovori o velké zavislosti na ¢inskych dodavatelskych retézcich. Sméfuje globalizace k vétsimu stépeni, nebo dalsi
spolupraci?

Prochazime reglobalizaci. Nemyslim si, ze dochazi k deglobalizaci. Dobfe o tom letos béhem Svétového ekonomického féra v
Davosu hovofil Mark Carney. Soucasny kanadsky premiér a nékdejsi $éf centralnich bank ve Spojeném krélovstvi i Kanadé.
Podle néj existuje skupina zemi, které sdileji urcité hodnoty — zejména demokracii a pravni stat. Ty by se mély Uzce semknout
a nasledné si vyhodnotit, zda je pro né smysluplné navazovat vztahy s USA, s Cinou ¢i dalsimi zemémi. Jadro muize tvofit
Evropa, Kanada, tfeba i Jizni Kora a jiné zemé, které véii v demokracii a svobodu. S Cinou ani USA v tomto schématu Carney
nepocita. To véak neznamena, ze s nimi nechce jednat. Cina velmi stoji o oteviené trhy a my zase chceme jeji technologie. Ty
bychom ziskali vyménou za jeji pfistup na nas trh.

Spolecensky nejdiskutovanéjsim technologickym tématem dneska je uméla inteligence. Povazujete ji za nastroj, nebo za
vrcholny pfiklad kreativni destrukce?

S rozvojem Al pfichazi asi vibec nejvétsi kreativni destrukce. Uz ted” pohlcuje pracovni mista. Pracovni pozice zanikaji proto,
aby vznikaly nové. Uméla inteligence je nositelem novych népadl a ty znamenaji nova pracovni mista. Opét plati, ze budeme
potfebovat silné instituce, které silu umélé inteligence spravné nasméruji.

Nenabéhneme si v Evropé jako v pfipadé IT revoluce?

Jsem velky zastance danského modelu flexikurity. V Dansku, kdyz prijdete o préci, stat vas rekvalifikuje a pomUze vam najit
novou praci, abyste méli slusny pfijem. Tohle bude potfeba. Neni to forma univerzalniho pfijmu, o které se také hovori. Je to
jen pfijem vyménou za Skoleni nebo praci.

Osobné pamatuji dvé hospodarské krize. Globalni finanéni krizi z let 2007-2008 zplsobenou prasknutim americké hypotecni
bubliny a tu zplsobenou pandemii covidu. Podle nékterych ekonomd se hospodarstvi v obou pfipadech zotavuje
nerovhomérné formou K-tvarované ekonomiky: riizné skupiny obyvatel a ekonomickéa odvétvi se zacala vyvijet zcela opacnymi
sméry. Rozevirajici se nlzky jsou jiz nyni viditelné na vysledcich voleb. Novy starosta New Yorku se sdm oznacuje za socialistu
a mnoho populistickych stran v Evropé zdaleka neni trzné orientovanych. Ocekavate oziveni vice statem fizenych
ekonomickych program@?

Nevéfim na rozdéleni maly versus velky stat. Véfim v chytry a vzdélany stat. Proto znovu zminuji dansky model trhu prace.
Fenoménu, o kterém hovofite, se bez efektivniho zapojeni statu Celit neda. Pfedstavte si trojuhelnik mezi firmami, které
inovuji, statem, jenz trh hlida, a aktivni politikou konkurenceschopnosti — ta jde ruku v ruce se vzdélavanim. Jsou mista a
agendy, ve kterych je pfili§ mnoho byrokracie a administrativy, ale jsou mista, kde naopak potfebujeme vétsi roli statu.
Koncept malého statu omezeného na pravo a poraddek nebude stacit. Zejména s umélou inteligenci budeme potrebovat
rovnovahu mezi pruznym pracovnim trhem a socialnim zabezpecenim s cilem motivovat k aktivnimu, nikoliv pasivnimu
chovani obcana.

Rekl byste, 7e riist HDP je nadale hlavnim ukazatelem sily konkrétnich ekonomik?
Neni jediny. Musime vzit v potaz nové produkty, rlist produktivity prace, pocet patentu.
Dlouhodobé zablokovani Hormuzského prilivu mGze vést k dalsi globalni recesi. Méli bychom s ni pocitat?

Mdze to vyvolat dalsi ropnou krizi, ale napfiklad pro Evropu nepdjde o takovy Sok jako v sedmdesatych letech minulého
stoleti. Madme totiz alternativni zdroje energie. Nékdo hovofi o stagflaci. Pomaleji porosteme, bude néjaka inflace, ale velkou
krizi zatim necekam.

Vase nejznaméjsi prace nasla inspiraci v u¢eni Josepha Aloise Schumpetera, ktery se narodil v moravské Tresti. Jste jednim ze
zakladajicich zahrani¢nich ekonomd, ktefi byli u vzniku CERGE-El zaméreného na ekonomicky vyzkum a vzdélavani. Je to
nahoda?

Schumpeter mé inspiroval a spolecné s Peterem Howittem jsme vytvofrili Schumpeterovu teorii ristu. Tehdy to byla kuriozita.
V hlavnim proudu byl Solow-Swan(iv model, coz byl model ristu pohanéného akumulaci kapitalu. Bohatstvi se vytvari pomoci
zasoby kapitalu — ¢ast svého bohatstvi si uSetfite, abyste zvysili zasobu kapitalu. Sdm Solow ale védél, Ze vynosy z akumulace
kapitalu klesaji. A v urcitém okamziku nem(zete rdst donekonecna jen na zakladé akumulace kapitalu. Neobejdete se bez
technologického pokroku. Solow uz ale nepopsal, jak k pokroku dojde, pouze hovoril o Solowu reziduu. Ja jsem s Peterem
Howittem vytvoril model, ktery vysvétluje Solowo reziduum. Rlst je v ném primarné pohanén inovaci s kreativni destrukci. To,
¢emu dnes fikdme Schumpeterova teorie ristu, je teorie, kterou jsme s Peterem Howittem popsali v roce 1987.

Mate tedy silny vztah k Ceské republice?
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Rozhodné. Spolu s Janem Svejnarem a Josefem Zielencem jsem byl v pIné prvni komisi CERGE-EL. S Janem k sobé mame
stale velmi blizko. Pro mé osobné bylo velmi dulezité zalozit v plvodné socialistické zemi Skolu se zdpadnimi standardy.
CERGE-EI byla v roce 1991 vlbec prvni takova skola, kde pUsobili profesofi ze zapadni Evropy. Druhou takovou byla New
Economic School v Moskvé v roce 1992.

Nobelova cena je nesporné vrcholnym ocenénim vasi védecké prace. Je to pfedevsim vyznamenani, jakysi zavazek, nebo vyzva
a nova startovni ¢ara v dalsim vyzkumu?

Vsechno, co jste zminil. Je pro mé Ulevou, Ze néco, s ¢im jsem pfisel, je uznavano. Pfinos nového paradigmatu rlistu zménil
mysleni v celém oboru. Lidé nyni pouzivaji pfedevsim Schumpeterovu teorii rdstu. Solow—Swandv model je spisSe kuriozita.
Nobeldv vybor tim fekl: ,Dobre, uznadvame vas pfinos.” To samoziejmé pomaha. Ziskate tak hlas, ale také zodpovédnost.
Protoze cokoli reknete, je den nato v médiich. A proto si musite davat pozor na to, co fikate.

PHILIPPE AGHION
Nositel Nobelovy ceny za ekonomii

Philippe Mario Aghion FBA (69) je francouzsky ekonom plsobici jako profesor na Collége de France, INSEAD, London School
of Economics a na Paris School of Economics. V letech 2002 az 2015 byl profesorem ekonomie na Harvardové univerzité.
Predtim pUlsobil jako profesor na University College London (1996-2002). Byl oficialni ¢len Nuffield College v Oxfordu (1992—
1996) a odborny asistent na Massachusettském technologickém institutu (1987-1989). V roce 2025 ziskal Nobelovu cenu za
ekonomii spolu s Peterem Howittem a Joelem Mokyrem ,za vysvétleni rdstu ekonomiky tazeného inovacemi”. Aghion a
Howitt byli ocenéni za teorii ,kreativni destrukce”, zatimco Mokyr byl ocenén za vyzkum podminek technologického pokroku
a dlouhodobého rlstu. Foto: Getty Images

Autor: FrantiSek Strnad redaktor MF DNES

Machine ENG translation:

The EU only advises not to do this, not that
MF Dnes, May 30, 2026
Section: Interview

Nobel Prize winner in economics Philippe Aghion on why Europe is lagging behind the US and China, and that he does not
expect a major economic crisis now.

French economist Philippe Aghion has created mathematical models that describe how new innovations and technologies
crowd out older, inefficient companies, which, although they disrupt the established order in the short term, ensures
sustainable growth and increases human well-being in the long term. Together with Peter Howitt, he developed the
Schumpeterian paradigm and expanded it in several directions. Much of the resulting work is summarized in their book
Endogenous Growth Theory, as well as in the book The Power of Creative Destruction.

Aghion and Howitt won the Nobel Prize in economics last year. They invested the financial reward in research into the impacts
of Al on the labor market and in the field of environmentally sustainable development.

Aghion was also elected to the American Academy of Arts and Sciences in 2009 and is a member of the executive and
supervisory boards of CERGE-EI, which he co-founded. From 2004 to 2014, he also served on the scientific advisory board of
the Max Planck Institute for Research on the Collective Goods.

As an economist awarded for developing the theory of creative destruction, how do you view today’s complex international
environment? Can your research be applied to the current economic situation in the world?

Certainly it can. We have a problem in Europe. The old continent is technologically lagging behind the United States. In the
post-war twentieth century, between 1945 and 1985, we caught up with the United States and rebuilt our own capital.
Following the example of the second industrial revolution that took place in the United States in the 1930s, we modernized
the electric power industry and its infrastructure. Then, in the United States, at the end of the 1980s, there was a technological
revolution in IT, and we did not jump on that bandwagon.

Why did this happen?

We made a lot of mistakes. You know, we didn't move from catching up growth to innovation-driven growth. Draghi's 2024
report on the competitiveness of the European Union discusses this well and proposes measures to maintain and strengthen
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Europe's position in innovation vis-a-vis China and the United States. We have good basic research in Europe, but we lack the
ability to take risks and possibly fail.

To do this, you need sufficient research funding, a good financial ecosystem for innovation, venture capital and institutional
investors. This is lagging. We also don't have an equivalent in Europe to the American agency DARPA, which falls under the
Ministry of Defense and focuses on developing breakthrough technologies for national security. It's a good way to align
industrial policy and competition policy.

We have a lot of agencies and bureaucratic apparatuses in Brussels, don't we?

But what kind? There are more rules that are intended to prevent something: don't do this, don't do that, don't do industrial
policy, don't invest too much. We have too many rules that prevent member states from doing something. The United States
has implemented a very good, proactive industrial policy. So has China. We have failed. We desperately need industrial policy
implemented in a way that is conducive to competitiveness. So to get back to your question: my research pretty much says
that if you want to move towards creative destruction, you need competition in the market and a smartly designed industrial
policy. You need funding for basic research and you need an ecosystem that incentivizes companies to take risks and
sometimes to fail.

In recent years, especially since Covid, there has been talk of a loosening of ties between the US and China. Similarly,
European industry and politicians have been talking about a heavy dependence on Chinese supply chains. Is globalization
heading towards more fragmentation, or more cooperation?

We are going through reglobalization. | don't think that deglobalization is happening. Mark Carney spoke well about this this
year during the World Economic Forum in Davos. The current Canadian prime minister and former head of the central banks
in the United Kingdom and Canada. According to him, there is a group of countries that share certain values - especially
democracy and the rule of law. They should come together closely and then evaluate whether it makes sense for them to
establish relations with the United States, China or other countries. The core could be Europe, Canada, perhaps even South
Korea and other countries that believe in democracy and freedom. Carney does not count on China or the United States in
this scheme. However, this does not mean that he does not want to negotiate with them. China is very keen on open markets
and we want its technologies. We would get them in exchange for its access to our market.

The most socially discussed technological topic today is artificial intelligence. Do you consider it a tool or the ultimate
example of creative destruction?

With the development of Al comes perhaps the greatest creative destruction ever. It is already swallowing up jobs. Jobs are
disappearing so that new ones can be created. Artificial intelligence is the bearer of new ideas, and these mean new jobs.
Once again, we will need strong institutions that will properly channel the power of artificial intelligence.

Won't we have a run in Europe like in the case of the IT revolution?

| am a big supporter of the Danish flexicurity model. In Denmark, if you lose your job, the state will retrain you and help you
find a new job so that you have a decent income. This will be needed. It is not a form of universal income, which is also being
talked about. It is just income in exchange for training or work.

Personally, | remember two economic crises. The global financial crisis of 2007-2008 caused by the bursting of the American
mortgage bubble, and the one caused by the Covid pandemic. According to some economists, the economy is recovering
unevenly in both cases, in the form of a K-shaped economy: different population groups and economic sectors have started
to develop in completely opposite directions. The opening scissors are already visible in the election results. The new mayor
of New York calls himself a socialist, and many populist parties in Europe are far from market-oriented. Do you expect a
revival of more state-led economic programs?

| do not believe in the division of small versus big state. | believe in a smart and educated state. That is why | mention the
Danish labor market model again. The phenomenon you are talking about cannot be countered without effective state
involvement. Imagine a triangle between companies that innovate, a state that guards the market, and an active
competitiveness policy - which goes hand in hand with education. There are places and agendas in which there is too much
bureaucracy and administration, but there are places where, on the contrary, we need a greater role for the state. The concept
of a small state limited to law and order will not be enough. Especially with artificial intelligence, we will need a balance
between a flexible labor market and social security in order to motivate active, not passive, behavior of citizens.

Would you say that GDP growth is still the main indicator of the strength of specific economies?
It is not the only one. We have to take into account new products, growth in labor productivity, the number of patents.

A long-term blockage of the Strait of Hormuz may lead to another global recession. Should we count on it?
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It may cause another oil crisis, but for Europe, for example, it will not be such a shock as in the 1970s. After all, we have
alternative energy sources. Some talk about stagflation. We will grow more slowly, there will be some inflation, but | do not
expect a major crisis yet.

Your most famous work was inspired by the teachings of Joseph Alois Schumpeter, who was born in Tfest, Moravia. You are
one of the founding foreign economists who were at the origin of CERGE-EI, which focuses on economic research and
education. Is it a coincidence?

Schumpeter inspired me, and together with Peter Howitt, we created Schumpeter's growth theory. At the time, it was a
curiosity. The mainstream was the Solow—Swan model, which was a model of growth driven by capital accumulation. Wealth is
created through the capital stock - you save some of your wealth to increase the capital stock. But Solow himself knew that
the returns to capital accumulation are diminishing. And at some point, you can't grow indefinitely just by accumulating
capital. You can't do without technological progress. But Solow didn't describe how progress happens, he just talked about
the Solow residual. Peter Howitt and | created a model that explains the Solow residual. In it, growth is primarily driven by
innovation with creative destruction. What we call Schumpeter's growth theory today is a theory that Peter Howitt and |
described in 1987.

So do you have a strong relationship with the Czech Republic?

Absolutely. Together with Jan Svejnar and Josef Zielence, | was on the very first CERGE-El commission. Jan and | are still very
close. For me personally, it was very important to establish a school with Western standards in a formerly socialist country.
CERGE-EI was the first such school in 1991, where professors from Western Europe worked. The second such school was the
New Economic School in Moscow in 1992.

The Nobel Prize is undoubtedly the highest award for your scientific work. Is it primarily an honor, a kind of commitment, or a
challenge and a new starting line for further research?

Everything you mentioned. It is a relief for me that something | came up with is recognized. The contribution of the new
growth paradigm has changed thinking in the entire field. People are now mainly using Schumpeter's growth theory. The
Solow-Swan model is more of a curiosity. The Nobel committee said, "Okay, we recognize your contribution." That helps, of
course. It gives you a voice, but it also gives you responsibility. Because whatever you say is in the media the next day. So you
have to be careful what you say.

PHILIPPE AGHION
Nobel Prize laureate in economics

Philippe Mario Aghion FBA (69) is a French economist who is a professor at the Collége de France, INSEAD, the London
School of Economics and the Paris School of Economics. From 2002 to 2015 he was Professor of Economics at Harvard
University. Before that he was a professor at University College London (1996-2002). He was an official fellow at Nuffield
College, Oxford (1992-1996) and an assistant professor at the Massachusetts Institute of Technology (1987-1989). In 2025 he
was awarded the Nobel Prize in Economics together with Peter Howitt and Joel Mokyr "for their explanation of innovation-
driven economic growth". Aghion and Howitt were awarded for their theory of "creative destruction”, while Mokyr was
awarded for his research on the conditions of technological progress and long-term growth. Photo: Getty Images
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Chytra politika musi motivovat firmy jit do rizika i krachu, fikd nobelista Aghion

Francouzsky ekonom Philippe Aghion vytvoril matematické modely, které popisuji, jak nové inovace a technologie vytlacuji
starsi, neefektivni firmy, coz sice kratkodobé bori zavedené poradky, ale dlouhodobé zajistuje udrzitelny rlst a zvysuje lidsky
blahobyt.. Loni se s Peterem Howittem stal lauredtem Nobelovy cen. V rozhovoru pro iDNES.cz vysvétluje mimo jiné i to, proc
Evropa zaostava za USA a Cinou.

Jak se jako ekonom ocenény za rozvoj teorie kreativni destrukce divate na dnesni sloZité mezinarodni prostfedi? Lze vas
vyzkum aplikovat na soucasnou ekonomickou situaci ve svété?

Urcité Ize. V Evropé mame problém. Stary kontinent ve srovnani se Spojenymi staty americkymi technologicky upada. vV
povéale¢ném dvacatém stoleti jsme mezi lety 1945 a 1985 dohanéli Spojené staty a znovu jsme si vybudovali vlastni kapital. Po
vzoru druhé prdmyslové revoluce, kterd se v USA odehrala ve tricatych letech, jsme modernizovali eletroenergetiku a jeji
infrastrukturu. Nasledné v USA na konci osmdesatych let probéhla technologické revoluce v IT a my do toho vlaku uz
nenaskocili.

Cina velmi stoji o otevfené trhy a my zase chceme jeji technologie. Ty bychom ziskali vyménou za jeji pfistup na nas trh.
Philippe Aghion

Philippe Mario Aghion FBA (*69) je francouzsky ekonom pusobici jako profesor na Collége de France, INSEAD, London School
of Economics a na Paris School of Economics.

V letech 2002 az 2015 byl profesorem ekonomie na Harvardové univerzité. Predtim pUsobil jako profesor na University
College London (1996-2002).

Byl oficialni ¢len Nuffield College v Oxfordu (1992-1996) a odborny asistent na Massachusettském technologickém institutu
(1987-1989).

V roce 2025 ziskal Nobelovu cenu za ekonomii spolu s Peterem Howittem a Joelem Mokyrem ,za vysvétleni rlstu ekonomiky
tazeného inovacemi”. Aghion a Howitt byli ocenéni za teorii ,kreativni destrukce”, zatimco Mokyr byl ocenén za vyzkum
podminek technologického pokroku a dlouhodobého riistu.

Proc¢ se tak stalo?

Udélali jsme mnoho chyb. Vite, neposunuli jsme se od dohanéni rlstu k rlistu zalozenému na inovacich. Dobfe o tom
pojednava Draghiho zpréva z roku 2024, ktera se zabyva konkurenceschopnosti Evropské unie a navrhuje opatreni pro
udrzeni a posileni evropské pozice v inovativnosti viici Ciné a Spojenym statdim. V Evropé sice mame dobry zakladni vyzkum,
ale chybi zde moznost jit do rizika a pfipadné i neuspét. K tomu potrebujete dostatec¢né financovani vyzkumu, dobry finanéni
ekosystém inovaci, rizikového kapitélu a institucionalnich investord. Tohle pokulhdva. V Evropé také nemame obdobu
americké agentury DARPA, ktera spadé pod tamni ministerstvo obrany a zaméfuje se na vyvoj prilomovych technologii pro
narodni bezpecnost. Je to dobry zpUsob, jak sladit prdmyslovou politiku a politiku hospodarské soutéze.

V Bruselu madme hodné agentur a Grednickych aparat(, ne?

Ale jakych. Plati zde spiSe pravidla, ktera by chtéla né¢emu predchazet: nedélejte tohle, nedélejte tamto, nedélejte
pramyslovou politiku, neinvestujte pfilis mnoho. Mame pfilis mnoho pravidel, ktera ¢lenskym statdim brani v tom, aby néco
délaly. Spojené staty implementovaly velmi dobrou, aktivni priimyslovou politiku. Stejné tak Cina. My jsem v tom selhali.
Zoufale potirebujeme primyslovou politiku provadénou zplsobem, ktery bude pfiznivy pro konkurenceschopnost. Takze kdyz
se vratim k vasi otazce: mUj vyzkum do znacné miry fika, Ze pokud chcete prejit ke kreativni destrukci, potrebujete konkurenci
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na trhu a chytre navrzenou pramyslovou politiku. Potrebujete financovani zakladniho vyzkumu a potrebujete ekosystém, ktery
motivuje firmy k podstupovani rizik a nékdy i ke krachu.

V poslednich letech, zejména od covidu, se hovofi o rozvazovani vztah(i mezi USA a Cinou. Stejné tak evropsky pramys| i
politici hovofi o velké zavislosti na ¢inskych dodavatelskych fetézcich. Sméfuje globalizace k vétSimu $tépeni, nebo dalsi
spolupraci?

Prochazime reglobalizaci. Nemyslim si, ze dochazi k deglobalizaci. Dobfe o tom letos béhem Svétového ekonomického féra v
Davosu hovoril Mark Carney. Soucasny kanadsky premiér a nékdejsi $éf centralnich bank ve Spojeném kralovstvi i Kanadé.
Podle néj existuje skupina zemi, které sdileji urcité hodnoty — zejména demokracii a pravni stat. Ty by se mély Uzce semknout
a nasledné si vyhodnotit, zda je pro né smysluplné navazovat vztahy s USA, s Cinou ¢i dalsimi zemémi. Jadro muize tvofit
Evropa, Kanada, tfeba i Jizni Kora a jiné zemé, které véii v demokracii a svobodu. S Cinou ani USA v tomto schématu Carney
nepocita. To véak neznamena, ze s nimi nechce jednat. Cina velmi stoji o oteviené trhy a my zase chceme jeji technologie. Ty
bychom ziskali vyménou za jeji pfistup na nas trh.

Spolecensky nejdiskutovanéjsim technologickym tématem dneska je uméla inteligence. Povazujete ji za nastroj, nebo za
vrcholny pfiklad kreativni destrukce?

S rozvojem Al pfichdzi asi viibec nejvétsi kreativni destrukce. Uz ted pohlcuje pracovni mista. Pracovni pozice zanikaji proto,
aby vznikaly nové. Uméla inteligence je nositelem novych napadt a ty znamenaji nova pracovni mista. Opét plati, ze budeme
potrebovat silné instituce, které silu umélé inteligence spravné nasméruiji.

Nenabéhneme si v Evropé jako v pfipadé IT revoluce?

Jsem velky zastance danského modelu flexikurity. V Dansku, kdyz pfijdete o praci, stat vas rekvalifikuje a pomudze vam najit
novou praci, abyste méli slusny pfijem. Tohle bude potfeba. Neni to forma univerzalniho pfijmu, o které se také hovofi. Je to
jen pfijem vyménou za Skoleni nebo praci.

Osobné pamatuji dvé hospodarské krize. Globalni finanéni krizi z let 2007-2008 zplsobenou prasknutim americké hypotecni
bubliny a tu zpGsobenou pandemii covidu. Podle nékterych ekonom(i se hospodafrstvi v obou pripadech zotavuje
nerovnomérné formou K-tvarované ekonomiky: riizné skupiny obyvatel a ekonomicka odvétvi se zacala vyvijet zcela opacnymi
sméry. Rozevirajici se nlzky jsou jiz nyni viditelné na vysledcich voleb. Novy starosta New Yorku se sdm oznacuje za socialistu
a mnoho populistickych stran v Evropé zdaleka neni trzné orientovanych. Ocekavate oziveni vice statem fizenych
ekonomickych program@?

Nevérim na rozdéleni maly versus velky stat. V&fim v chytry a vzdélany stat. Proto znovu zminuji dansky model trhu prace.
Fenoménu, o kterém hovofite, se bez efektivniho zapojeni statu Celit neda. Pfedstavte si trojuhelnik mezi firmami, které
inovuji, statem, jenz trh hlida, a aktivni politikou konkurenceschopnosti — ta jde ruku v ruce se vzdélavanim. Jsou mista a
agendy, ve kterych je pfilis mnoho byrokracie a administrativy, ale jsou mista, kde naopak potrebujeme vétsi roli statu.
Koncept malého statu omezeného na pravo a poradek nebude stadit. Zejména s umélou inteligenci budeme potrebovat
rovnovahu mezi pruznym pracovnim trhem a socialnim zabezpecenim s cilem motivovat k aktivnimu, nikoliv pasivnimu
chovani obcana.

Rekl byste, 7e riist HDP je nadale hlavnim ukazatelem sily konkrétnich ekonomik?
Neni jediny. Musime vzit v potaz nové produkty, rist produktivity prace, pocet patentd.
Dlouhodobé zablokovani Hormuzského prilivu maze vést k dalsi globalni recesi. Méli bychom s ni pocitat?

Mdze to vyvolat dalsi ropnou krizi, ale napfiklad pro Evropu nepdjde o takovy Sok jako v sedmdesatych letech minulého
stoleti. Mame totiz alternativni zdroje energie. Nékdo hovofi o stagflaci. Pomaleji porosteme, bude néjaka inflace, ale velkou
krizi zatim necekam.

Vase nejznaméjsi prace nasla inspiraci v u¢eni Josepha Aloise Schumpetera, ktery se narodil v moravské Tresti. Jste jednim ze
zakladajicich zahrani¢nich ekonomd, ktefi byli u vzniku CERGE-El zaméreného na ekonomicky vyzkum a vzdélavani. Je to
nahoda?

Schumpeter mé inspiroval a spolecné s Peterem Howittem jsme vytvofili Schumpeterovu teorii riistu. Tehdy to byla kuriozita.
V hlavnim proudu byl Solow—Swandv model, coz byl model rdstu pohanéného akumulaci kapitalu. Bohatstvi se vytvari pomoci
zasoby kapitalu — ¢ast svého bohatstvi si uSetfite, abyste zvysili zasobu kapitalu. Sdm Solow ale védél, Ze vynosy z akumulace
kapitalu klesaji. A v urcitém okamziku nem(izete rdst donekonecna jen na zakladé akumulace kapitalu. Neobejdete se bez
technologického pokroku. Solow uz ale nepopsal, jak k pokroku dojde, pouze hovofil o Solowu reziduu. Ja jsem s Peterem
Howittem vytvofil model, ktery vysvétluje Solowo reziduum. Rist je v ném primarné pohanén inovaci s kreativni destrukci. To,
¢emu dnes fikame Schumpeterova teorie rdstu, je teorie, kterou jsme s Peterem Howittem popsali v roce 1987.
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Maéte tedy silny vztah k Ceské republice?

Rozhodné. Spolu s Janem Svejnarem a Josefem Zielencem jsem byl v tpIné prvni komisi CERGE-EL. S Janem k sobé mame
stale velmi blizko. Pro mé osobné bylo velmi dilezité zalozit v plvodné socialistické zemi Skolu se zapadnimi standardy.
CERGE-EI byla v roce 1991 vlbec prvni takova skola, kde pUsobili profesofi ze zapadni Evropy. Druhou takovou byla New
Economic School v Moskvé v roce 1992.

Nobelova cena je nesporné vrcholnym ocenénim vasi védecké prace. Je to pfedevsim vyznamenani, jakysi zavazek, nebo vyzva
a nova startovni ¢ara v dalsim vyzkumu?

Vsechno, co jste zminil. Je pro mé Ulevou, Ze néco, s ¢im jsem pfisel, je uznavano. Pfinos nového paradigmatu rlistu zménil
mysleni v celém oboru. Lidé nyni pouzivaji pfedevsim Schumpeterovu teorii rdstu. Solow—Swandv model je spisSe kuriozita.
Nobeldv vybor tim fekl: ,Dobfe, uznadvame vas pfinos.” To samoziejmé pomaha. Ziskate tak hlas, ale také zodpovédnost.
Protoze cokoli reknete, je den nato v médiich. A proto si musite davat pozor na to, co fikate.

Autor: Frantisek Strnad

Machine ENG translation: the same text as above
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Domaci Podniky Zahraniéni Doprava Spotfebitel Test DNES Dané Zasoby plynu

Chytra politika musi

motivovat firmy jit do
rizika i krachu, rika

L Promium |

i

E Frantisok Stmad

nobelista Aghion

Francouzsky ekonom Phillppe Aghlon vytvoiill matematické modely, které popisuli, jJak

nové inovace a technologie vytlacuji starsi, neefektivni firmy, coz sice kratkodobé bori

zavedené poradky, ale diouhodobé zajistuje udrZitelny rist a zvysuje lidsky blahobyt..
Loni se s Peterem Howittem stal lauredtem Nobelovy cen. V rozhovoru pro IDNES.cz

vysvétlule mime [Iné | to, proé Evropa zaostava za USA a Cinou.

Jak se jako ekonom ocenény za rozvoj teorie kreativni destrukce divate
na dnesni sloZité mezindrodni prostfedi? Lze vas vyzkum aplikovat na
soucasnou ekonomickou situacl ve svété?

Uréité 1ze. V Evropé mame problém. Stary kontinent ve srovnénl se

Spejenymi staty americkyml technologicky upada. V povale&ném
pojeny y Vi gicky

dvacatém stoleti jsme mezi lety 1945 a 1985 dohanéli Spojené staty a

znovu jsme sl vybudovall viastni kapltal, Po vzoru druhé primysiové

revoluce, ktera se v USA odenrala ve tficatych letech, jsme modernizovall
eletroenergetiku a Jeji Infrastrukturu. Nasledné v USA na koncl

osmdesatych let probéhia technologicka revoluce v IT a my do toho viaku
uz nenaskoedcili,

Cina velmi stoji o oteviené trhy a my zase chceme jeji
technologie. Ty bychom ziskali vymeénou za jeji pristup
ha nas trh.

Q

Pro¢ se tak stalo?

Udélali jsme mnoha chyb. Vite, Philippe Aghion
neposunull jsme se od dohanéni Philippe Mario Aghlon FBA (69)
.S ot Iy & "'.
riastu k riistu zaloZenému na o francouzeky akonom plsobici
inavacich. Dobie o lom pojednava [ake protesor na Collége de

Mrmmbilim wemeraom @« smbo MNTAE Lilmes [ JESCESES MISFARN | e S
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WEGUIIIG £PIEYE £ TURU £UE, RIS
se zabyva konkurenceschopnosti
Evropskeé unie a navrhuje opatieni
pro udrZenf a posileni evropské
pozice v inovativnosti viiéi Cina a
Spojenym statim. V Evropé sice
mame dobry zakladni vyzkum, ale
chybi zde moznost jit do rizika a
piipadné 1 neuspét. K tomu
potfebujete dostateéné financovani
vyzkumu, dobey finanéni akosystém

Franuve, INOCML, LUNaull ouiiug
of Econemics a na Paris School
of Economies.

V letech 2002 a2 2015 byl
profesarem ekonemie na
Harvardove univerzite. Predtim
plsobit jako profesor na
University College London
[1996-2002).

Byl oficldin! &len Nuttield Cclliege
v Oxiordu (1992-1996) a

inovaci, rizikového kapitalu a odborny asistent na
institucionainich investors, Tohle Massachusettském
pokulhava. V Evropé také nemame technologickém institutu (1987~
obdobu americké agentury DARPA, 180).

ktera spada pod tamni ministerstvo V roce 2025 ziskal Nobelovu
obrany a zaméfuje se na vyvoj cenu za ekonomii spolu s

prilomovych technologii pro narodni Peterem Hawittem a Joslem
bezpednost. Je to dobry zplsob, Jak Pokyomay jza vymeten il

. miky t .
siadit préimysiovou politiku a politiku S comiky ta2enéha inovacems

Aghion a Howiltl byli ocenéni za
hospadafské soutéZe. teorii Kreativni destrukce”,

. zatimco Mokyr byl ocenén za
V Bruselu mame hodné agentur a vyzkum podminek

urednickych aparatd, ne? technologickéhe pokroku a

Ala jakych. Plati zde spige pravidla, dlouhodobého ristu.

ktera by chtéla nécemu piedchazatl:

nedélejte tohle, nedélejte tamto,

nedélejte primyslovou politiku, neinvestujte piilis mnoha. Mame prilis
mnoha pravidel, kterd élenskym statdm brani v tom, aby néco délaly,
Speojend staty implementovaly velmi dobrou, aktivni primyslovou politiku.
Stejné tak Cina. My jsem v tom selhali. Zoufale potiebujeme priimyslovou
politiku provadénou zpdsobem, klery bude piiznivy pro
kankurenceschopnost. Takze kdyz se vratim k vasi otédzce: mij vyzkum do
znacné miry fika, Ze pokud chcete piejit ke kreativni destrukei,
potiebujete Konkurenci na trhu a chytie navrZenou primyslovou politiku.
Patiebujete financovani zakladniho vyzkumu a potfebujete ekosystém,
ktery motivuje firmy k podstupovani rizik a nékdy i ke krachu.

Nobelovu cenu za ekonomii ziskala trojice védcl,
zloumali rist i upadek firem

V poslednich letech, zejména od covidu, se hovofl o rozvazovani vztahl
mezi USA a Cinou. Stejné tak evropsky pramysi i politici hovoi o velké
zavislosti na ¢inskych dodavatelskych retézcich. Sméfuje globalizace k
vétdimu stépeni, nebo dalsi spolupraci?

Prochazime reglobalizaci. Nemyslim sl, Ze dochazi k deglobalizaci. Dobfe
o tom letos béhem Svétového ekonomického fora v Davoesu havofll Mark
Carney. Sauéasny kanadsky premiér a nakdejsi $&f centrdlnich bank ve
Spejenem kralovstyi | Kanadg. Podle néj existuje skupina zemi, které sdileji
uréité hadnoty - zejména demokracii a pravni stét, Ty by se mély uzce
semknout a nasledné si vyhodnetit, zda je pro né smyslupiné navazovat
vztahy s USA, s Cinou ¢ dal§imi zeméml, Jadro miiZe tvofit Evropa,
Kanada, tfeba i Jizni Kora a jiné zemeé, klerg véii v demakracii a svobodu.
3 Cinou ani USA v tamto schématu Carney nepoéité. To viak neznamana,
z2 5 nimi nechce jednat. Cina velmi stoji o otaviené trhy a my zase
chceme jeji technologie. Ty bychom ziskali vyménou za jeji piistup na nas
trh.
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Spolec¢ensky nejdiskutovanéjsim technologickym tématem dneska je
uméla inteligence. Povazujete ji za nastroj, nebo za vrcholny priklad
kreativni destrukce?

S rozvelem Al pfichdzi asl vibec nejvétsi kreativni destrukce. Uz ted
pohicuje pracovnl mista. Pracevnl pozice zanlkall proto, aby vznikaly noveé.
Uméla inteligence je nositelem navych népadul a ty znamenaji nova
pracovni mista. Opét plati, ze budeme potrebovat silné instituce, ktere silu
uméié inteligence spravné nasméruji,

Nenab&hneme si v Evropd jako v pifpadé IT revoluce?

Jsem velky zastance danského modelu flexikurity, ¥ Ddnsku, kdy? piijdete
o praci, stat vas rekvalifikuje a pomize vam nait novou praci, abyste méli
sluény piflem. Tohle bude pctfeba. Neni to forma univerzainiho pfimu, ¢
které se také hovofl. Je to [en piflem vyménou za Skoleni nebo pracl.

Osobné pamatuji dvé hospodarske krize. Globalni finanéni krizi z let
2007-2008 zplsobenou prasknutim americké hypoteéni bubliny a tu
zplisobenou pandemli covidu. Podle nékterych ekonomi se
hospodafstvi v obou pfipadech zotavuje nerovhomérné formou K-
tvarované ekonomiky: rizné skupiny obyvatel a ekonomicka odvétvi se
zaéala vyvijet zcela opaénymi sméry. Rozevirajici se nlizky jsou jiZ nyni
viditelné na vysledcich voleb. Novy starosta New Yorku se sam oznaduje
za soclalistu a mnoho popullstickych stran v Evropé zdaleka nenl trzné
orientovanych. Ocekdvite oZiveni vice stdtem flzenych ekonomickych
programii?

Nevéiim na rozdéleni maly versus velky stat. V&iim v chytry a vzdélany
stat. Proto znovu zminujl dansky model trhu prace. Fenomenu, o kterém
hovofite, se bez efektivniho zapoleni statu &ellt neda. Predstavte sl
trojihelnik mezl tirmaml, které Inovu)l, statem, jenZ trh hlida, a aktivnl
politikou konkurenceschopnostl - ta jde ruku v ruce se vzdélavanim. Jsou
mista a agendy, ve kterych je piili§ mnoho byrokracie a administrativy, ale
|sou mista, kde naopak potfebujeme vétsi roli statu. Koncept malého statu
omezenéhao na pravo a pofadek nebude staélt. Zejména s uméicu
Inteligencl budeme potietovat rovnovahu mezl pruznym pracovnim trhem
a sociainim zabezpedenim s cllem motivovat k aktivnimu, nikoliv
pasivnimu chovani ob&ana.

Firmy odmitaji juniory, tituly ztraceji hodnotu. Jak Al :
méni ¢esky pracovni trh ’é 50
- ~l

Rekl byste, ¥e riist HDP je naddle hiavnhim ukazatelem sily konkrétnich
ekonomik?

Neni jediny. Musime vzil v potaz nové produkty, rist produktivity prace,
pacel patanti.

Dlouhodobé zablokovani Hormuzského prilivu miZe vést k dalsi globalni
recesi. Méli bychom s ni pocitat?

Mize to vyvolat dalsi ropnou krizi, ale napiiklad pro Evropu nepljde o
takovy sok jako v sedmdesatych letech minulého stoleti, Mame totiz
alternativni zdroje energie. Nékdo hovefi o stagflaci. Pomaleji porosteme,
bude néjaka inflace, ale velkou Krizi zatim nedekam.

Vase nejznaméjsi prace nasla inspiraci v u¢eni Josepha Aloise
Schumpetera, ktery se narodil v moravskeé Tresti, Jste jednim ze
zakladajicich zahrani&nich ekonom, ktefi byll u vzniku CERGE-E|
zamé&feného na ekonomicky vyzkum a vzdélavani. Je to nahoda?

Schumpeter mé inspiroval a spolecné s Peterem Howittem jsme vytvoiili
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Schumpeterovu teorii ristu. Tehdy to byla kuriozita, V hlavnim proudu byl
Solow-Swaniiv model, coz byl medel ristu pohanéného akumulaci
kapitalu. Bohatstvi se vytvafi pomoci zasoby kapitalu — £ast svého
bohatstvl st usetiite, abyste zvyslll zasobu kKapitalu. Sam Sclow ale védél,
ze vynosy z akumulace kapitalu klesaji. A v uréitém ckamziku nemizete
rust donekonecna jen na zakladé akumulace kapitalu. Neobejdete se bez
technologickeho pokroku. Solow uz ale nepopsal, jak k pokroku dojde,
pouze hovofil o Solowu reziduu. Ja jsem s Peterem Howittem vytvoril
model, ktery vysvétiuje Sclowo reziduum. RGst Je v ném primarmeé pehanén
inovaci s kreativni destruksi. To, éemu dnes fikdme Schumpalerava teorie
ristu, je tearie, kterou jsme s Peterem Howittem popsali v race 1987

Cesky talent mixujte s americkou dravosti, radi
uspésni startupisté o

Méte tedy sliny vztah k Ceské republice?

Rozhodné. Spolu s Janem Svejnarem a Josefem Zielencem jsem byl v
upiné pryni komisi CERGE-EI S Janem k sobé méme stale velmi blizko,
Pro mé osobné hylo velml ddilezité zaloZit v plivodné soclalistickeé zeml
Skolu se zapadniml standardy. CERGE-EI byla v roce 1991 viibec prvni
takova $kola, kde pdsoolll protesofi ze zapadnl Evropy. Druhou takovou
byla New Economic School v Moskve v roce 1992,

Nobelova cena je nesporné vrcholnym ocenénim vasi védecké prace. Je
to piedeviim vyznamendni, jakysl zdvazek, nebo vyzva a nova startovnl
&dra v dalsim vyzkumu?

Véechno, co jste zminil. Je pro mé llevou, 2e néco, 5 ¢im jsem piidel, je
uznavano. Piinos nového paradigmatu rastu zménil mysleni v celém
oboru. LIdé nyni pouzivali pfedeviim Schumpeterovu teorll ristu. Solow-
Swanlv model Je spiSe kurlozita. Nobeldv vybor tim Fekl: ,Dobfe,
uzndvame vas pihos.” To samoziejmé pomaha. Ziskate tak hlas, ale také
zodpovédnest. ProtoZe cokoli feknete, je den nate v médiich. A proto si
musite davat pezor na to, co rikate,

ARCHIVNI VIDEO RERGITEIIYES

woumall st | dpadak fram | (0:33) |

Temate: Zpravodaste, Spojene staty americks, Cine, Puber Fowrl

° Jen obsah, Zadné reklamy oy ——— v

Content / Prehled zprav

211




public relutions ngency ©

Online e avcr.cz (Jiné) e 29. 5. 2026, 11:18
Dosah: 4 493 e GRP: 0.05 e OTS: 0.00 e AVE: 8120.84 K¢
Odkaz: /

Jsem opatrny optimista, fiké k Al ekonom a nobelista Philippe Aghion
29. 05. 2026

Dlouhodoby ridst ekonomiky je pohanény inovacemi, je ale nutné do nich investovat, stejné jako do zakladniho vyzkumu, ktery
je v Evropé stéle podfinancovany. O budovéani prosperity a klicové roli instituci, vzdélavani i socialni soudrznosti hovofil na
verfejné pfednasce v CERGE-EI 28. kvétna 2026 nositel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion. Jeho navstévou zacal
tyden akci spjatych s pfipominkou 35. vyrodi zalozeni spole¢ného pracovisté Univerzity Karlovy a Ekonomického Ustavu
Akademie véd CR. Francouzsky ekonom je ¢lenem vykonného a dozorciho vyboru CERGE-EI.

Philippe Aghion pfevzal Nobelovu cenu za ekonomii v lofiském roce spole¢né s Peterem Howittem a Joelem Mokyrem, a to za
rozpracovani teorie rGstu pohanéného inovacemi. Prvni dva jmenovani v roce 1992 publikovali prelomovy ¢lanek, v némz
predstavili ekonomicky model takzvané tvarci destrukce. Navazali v ném na vlivné myslenky Josepha Schumpetera (1883-
1950).

Cesta k Nobeloveé cené

S Peterem Howittem se Philippe Aghion potkal na sklonku osmdesatych let, kdyz oba pUsobili v Massachusettském
technologickém institutu. ,Byli jsme sousedé, jeho pracovna stala hned vedle té moji a ¢asto jsme si povidali. Jednou jsem
pfisel k nému do kancelare a navrhl jsem, Ze bychom mobhli zkusit nacrtnout model, ktery by zahrnoval schumpeterovskou
tvardi destrukci,” vzpominal na prednasce francouzsky nobelista.

Celou pfihodu popsal, jako by $lo o tu nejsnazsi véc na svété. Potkali se, domluvili se a model skutecné ,nacrtli”. Hotovy ho
méli uz v breznu 1988, pak nasledovaly mésice Uprav a editaci textu, az ¢lanek o Ctyfi roky pozdéji vysel v asopise
Econometrica. O tfiatficet let pozdéji z toho byla Nobelova cena.

Nobelista Philippe Aghion v Praze predstavil Aghionlv-Howittiv model, ktery se svym kanadskym kolegou Peterem Howittem
publikoval v roce 1992.

Philippe Aghion stavél na své zkusenosti ze studii matematické ekonomie. Rovnice podle néj vyjadfi elegantnéji to, co by se
jinak muselo popsat slovy na mnoha listech papiru. V zasadé se model obtaci kolem tfi zakladnich myslenek. Tou prvni je, ze
dlouhodoby rlst je pohanén inovativnim procesem, kdy kazdy inovator stavi na predeslych inovacich — ,stoji na ramenou
obr(". Druhou ideou je, Ze inovace nepadaji z nebe, ale zaviseji na investicich a podpore. Treti slozkou pak je ,tvirci
destrukce” — staré technologie jsou nahrazovany novymi inovacemi.

Jak uved| Philippe Aghion, v srdci tohoto paradigmatu je ale kontradikce: ,Verejsi inovatofi nechtéji byt nahrazeni témi
dnesnimi nebo zitfejSimi, a tak maji tendenci je potlacovat.” Regulace trzni ekonomiky tak je z velké Casti pravé o tom, jak
tento nesoulad ukocirovat.

Jak je znat na reakcich publika, ekonom Philippe Aghion do své prednasky vlozil par vtipl na odlehceni.
Jak zkrotit umélou inteligenci

Motorem soucasnych inovaci je uméla inteligence. Vidét je to ve Spojenych statech s jejich technologickymi giganty, ale také
v Ciné. Oproti tomu Evropa v trendu Al zaspala a dohani svét jen velmi pomalu, mysli si nobelista. On osobné je fanouskem
umélé inteligence a novych technologii, nedomniva se, Ze by mohly ohrozit zaméstnanost. Naopak muze dojit ke vzniku
novych pracovnich mist. Pfesto nabada k urcité ostrazitosti.

.Jsem opatrny optimista. Technologické inovace maji obrovsky potencial. Ja je ¢asto pfipodobnuji ke koni. M{ize vas dovézt
presné tam, kam chcete, anebo vas nasméruje proti zdi. Musite ho fidit,” odpovidal na dotaz z publika. ,KdyZ budete mit
dobré instituce a politiku, pdjde to. Kdyz ne, jste ve velkych potizich,” dodal.

Podle néj je nesmirné dllezité, aby méli lidé dobry pfistup ke zdravotni péci, dlstojnému pfijmu a kvalitnimu vzdélani pro své
potomky. V tomto aspektu ma Evropa lepsi systém nez Spojené staty, presto i na nasem kontinenté riziko socialni

Content / Prehled zprav 212


https://app.mediaboard.com/article/6946129274/d658e11ace851dc65565?query=%22CERGE-EI%22&auth=eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJleHAiOjE3ODY3ODc5MTcsIndpZCI6MTM5NiwiYWlkIjo2OTQ2MTI5Mjc0fQ.54R52WOW0r4ThiyP0DVPngU6hLteqYGNzefox_Q19ys
https://www.avcr.cz/cs/udalosti/Jsem-opatrny-optimista-rika-k-AI-ekonom-a-nobelista-Philippe-Aghion/
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nesoudrznosti vzrista. ,Pokud by byla ekonomika postavena jen na umélé inteligenci, ale bez podpory zranitelnych,
vysledkem bude rlst populismu. A jeho naklady jsou ve vysledku obrovské,” varoval ekonom.

Cela prednaska je k dispozici na YouTubovém kanale CERGE-EI:

Verejna prednaska byla jednou z nékolika aktivit, které v Praze nobelista Philippe Aghion absolvoval. Par hodin pfedtim
prevzal na Univerzité Karlové ¢estny doktorat. Na programu dale mél debatu v Senatu Parlamentu Ceské republiky a Gcast na
slavnostnim galaveceru k 35. vyro¢i CERGE-EI

Text: Leona Matuskova, Divize vnéjéich vztahi SSC AV CR
Foto: René Volfik, CERGE-EI

Machine ENG translation: the same text as above

I am a cautious optimist, says economist and Nobel laureate Philippe Aghion about Al
avcr.cz, May 29, 026

Long-term economic growth is driven by innovations, but it is necessary to invest in them, as well as in basic research, which
is still underfunded in Europe. Nobel Prize winner in economics Philippe Aghion spoke about building prosperity and the key
role of institutions, education and social cohesion at a public lecture at CERGE-EI on May 28, 2026. His visit began a week of
events related to the commemoration of the 35th anniversary of the founding of the joint workplace of Charles University and
the Institute of Economics of the Academy of Sciences of the Czech Republic. The French economist is a member of the
executive and supervisory board of CERGE-EI.

Philippe Aghion received the Nobel Prize in Economics last year together with Peter Howitt and Joel Mokyr, for developing
the theory of innovation-driven growth. The first two published a groundbreaking article in 1992, in which they presented an
economic model of so-called creative destruction. In it, they followed up on the influential ideas of Joseph Schumpeter (1883-
1950).

The Road to the Nobel Prize

Philippe Aghion met Peter Howitt in the late 1980s, when they were both working at the Massachusetts Institute of
Technology. “We were neighbors, his office was right next to mine, and we often talked. One day | came to his office and
suggested that we could try to sketch a model that would include Schumpeterian creative destruction,” the French Nobel
laureate recalled in a lecture.

He described the whole incident as if it were the easiest thing in the world. They met, agreed, and actually “sketch” the model.
They had it ready by March 1988, followed by months of editing and proofreading, and four years later the article was
published in the journal Econometrica. Thirty-three years later, it won the Nobel Prize.

Nobel laureate Philippe Aghion presented the Aghion-Howitt model in Prague, which he published with his Canadian
colleague Peter Howitt in 1992.

Philippe Aghion drew on his experience in mathematical economics. According to him, the equation expresses more elegantly
what would otherwise have to be described in words on many sheets of paper. In essence, the model revolves around three
basic ideas. The first is that long-term growth is driven by an innovative process, where each innovator builds on previous
innovations — “standing on the shoulders of giants”. The second idea is that innovations do not fall from the sky, but depend
on investment and support. The third component is “creative destruction” — old technologies are replaced by new
innovations.

As Philippe Aghion has pointed out, there is a contradiction at the heart of this paradigm: “Yesterday's innovators do not want
to be replaced by today's or tomorrow’s innovators, and so they tend to suppress them.” The regulation of the market
economy is largely about how to tame this discrepancy.

As can be seen from the audience’s reactions, economist Philippe Aghion inserted a few jokes into his lecture to lighten the
mood.

How to tame artificial intelligence

The engine of current innovation is artificial intelligence. This can be seen in the United States with its technology giants, but
also in China. In contrast, Europe has fallen behind in the Al trend and is catching up with the world only very slowly, the
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Nobel laureate believes. He is personally a fan of artificial intelligence and new technologies, and does not believe that they
could threaten employment. On the contrary, new jobs may be created. Nevertheless, he urges a certain degree of vigilance.

“l am a cautious optimist. Technological innovation has enormous potential. | often compare it to a horse. It can take you
exactly where you want it to go, or it can send you against a wall. You have to ride it,” he said in response to a question from
the audience. “If you have good institutions and policies, it will work. If not, you are in big trouble,” he added.

According to him, it is extremely important that people have good access to healthcare, a decent income and a quality
education for their children. In this respect, Europe has a better system than the United States, but even on our continent the
risk of social disintegration is increasing. “If the economy were built only on artificial intelligence, but without supporting the
vulnerable, the result would be the growth of populism. And its costs are enormous,” the economist warned.

The full lecture is available on the CERGE-EI YouTube channel:

The public lecture was one of several activities that Nobel laureate Philippe Aghion attended in Prague. A few hours earlier, he
had received an honorary doctorate from Charles University. The program also included a debate in the Senate of the
Parliament of the Czech Republic and participation in the gala evening marking the 35th anniversary of CERGE-EI.

Text: Leona Matuskova, Division of External Relations of the Academy of Sciences of the Czech Republic

Photo: René Volfik, CERGE-EI
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Odkaz:

Al do skol nesmi. Déti se musi naucit logicky myslet, varuje drzitel Nobelovy ceny
Rubrika: B Rozhovor

Aktuélni drzitel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion se vénuje predevsim kreativni destrukci. Nastup umélé
inteligence bude podle néj destruktivni hodné, ale zaroven vytvofi taky obrovské mnozstvi pfilezitosti. Evropa jako celek ma s
ristem ekonomiky a s inovacemi velky problém. Pfesto ale v rozhovoru s HN mluvi o tfech zemich kontinentu, které jsou pro
ostatni véetné Ceska inspirativni.

Ceka nas v dusledku Al doba masové nezaméstnanosti, kdy lidé budou prichazet o praci a firmy krachovat?

Urcité dojde k naruseni pracovniho trhu. Kazdé zaméstnani je v podstaté souborem jednotlivych Ukold a Al fadu téchto ukoll
nahradi. Existuji profese, v nichz Al zvladne drtivou vétsinu téchto diléich cinnosti, a pravé tyto obory jsou v ohrozeni a mohou
zcela zmizet.

Na druhou stranu ale Al nové pracovni mista taky vytvari. Firmy, které ji zavadéji, se stavaji produktivnéjsimi, a tim padem i
konkurenceschopnéjéimi. To zvy3uje poptavku po jejich produktech, co? je nuti najimat dalii lidi. Rikdme tomu efekt
produktivity. Navic bude Al generovat mnohem vice novych napad(i a nové napady znamenaji nova pracovni mista. Do¢kdme
se tedy jak destrukce, tak i vytvareni novych pozic. Ostatné to vidime uz dnes. Data o vlivu generativni Al na zaméstnanost ve
Francii zatim Zadny negativni dopad na pocet pracovnich mist neukazuiji.

Jaké zemé dokazou nastupu Al vyuzit nejlépe?

Klicem k Uspéchu je mit dobra pravidla pro trh prace, ktera lidi flexibilné sméruji bud” do rekvalifikaci, nebo rovnou do
zaméstnani. Velmi se mi libi dansky systém takzvané flexicurity. Tam plati, Ze kdyz prijdete o praci, rovnou nastupujete do
systému rekvalifikace, pficemz mate porad zajistény slusny pfijem. To povazuji za nesmirné dllezité. Kromé toho je potieba
vétsi podpora pro manualni, pecovatelské a zdravotnické profese. Tyto obory totiz nebudou Al ohrozeny viibec. Obecné
musime klast vétsi dlraz na rozvoj mékkych dovednosti a motivovat firmy k tomu, aby mély univerzalni zaméstnance, ktefi
dokazou spolupracovat a koordinovat se s ostatnimi. Pokud tohle véechno zvlddneme, véfim, Ze budeme v pohodé. Bude to
ale vyzadovat silné zasahy ze strany vlad. Zakladem je kvalitni vzdélavaci systém, dobry model flexicurity po vzoru Déanska a
systematickd podpora manualnich obor(, pecovatelstvi a mékkych dovednosti.

Pokud dnes mladi lidé pfemysli, co studovat, na co by se méli zaméfit?

Myslim, ze by méli studovat obory STEM, tedy védu, technologie, inzenyrstvi a matematiku. Jsou nesmirné dulezité a zajisti
vam dobrou budoucnost. Pfipadné se mizete vydat cestou manuélniho femesla a teprve potom jit na univerzitu.

Mnoho lidi tvrdi, Ze uméla inteligence a nové technologie obecné prohloubi nerovnost ve spolecnosti. Proto pry potfebujeme
specialni opatreni, jako jsou napfiklad dané z bohatstvi, které navrhuje vas kolega Gabriel Zucman. Co si o tom myslite?

Se Zucmanem nesouhlasim, protoze jeho model zdanuje nerealizované bohatstvi. Pfedstavte si to na pfikladu velmi
Uspésného francouzského technologického start-upu Mistral, ktery ma dnes hodnotu 12 miliard eur, ale zatim negeneruje
zadné reélné cash flow. Zucman by téchto 12 miliard zdanil. To by vas jako majitele donutilo vzit si bankovni Gvér, abyste
vlibec méli z ¢eho zaplatit dan z majetku, ktery drzite pouze na papife. Jsem ostfe proti tomu, protoze takovy krok by
kompletné zlikvidoval investice do Al i vznik novych technologickych jednorozcl. Jsem pro zdanéni, ale pouze u realizovaného
bohatstvi. Ale rozhodné bych nezdaroval nerealizovany majetek, to by napachalo obrovské skody. Cely vyvoj Al by se
pfesunul jinam a Evropa by technologickou revoluci kompletné zmeskala.

Napsal jste fadu knih o hospodéarském ristu. Evropa ma v tomto sméru ocividné velky problém. Co bychom méli délat?
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Evropa bohuzel nedokéze dotahovat do konce prelomové inovace, v tom ji USA a Cina drtivé porazeji. Paradoxem je, ze
americké a ¢inské prelomové inovace velmi Casto cituji a vyuzivaji vysledky evropského zakladniho vyzkumu. Nam se ale
nedafri tento vyzkum doma komercionalizovat a proménit ho v realné produkty.

Proto je ted' tak dulezita Draghiho zprava, ktera popisuje, jak to zménit. Inovace potrebuji obrovsky a jednotny trh. Nutné
potiebujeme integrovany kapitélovy trh a skutecné jednotny trh pro zbozi a sluzby. Déle potfebujeme dlouhodobé
financovani vyzkumu. U pfelomovych inovaci totiz musite mit moznost riskovat a selhat. Smysl| by davaly napfiklad desetileté
institucionalni granty pro laboratore. Potfebujeme také mnohem vice rizikového kapitalu (venture capital), ktery by podpofil
mladé start-upy, a silnéjsi zapojeni institucionalnich investord, jako jsou penzijni nebo podilové fondy, které by pomohly
financovat riskantnéjsi projekty u vétsich firem. V Evropé ndm navic chybi ekvivalent americké agentury DARPA (Agentura pro
pokrocilé obranné vyzkumné projekty), coz je skvély nastroj, jak délat prdmyslovou politiku a zaroven neposkodit konkurencni
prostredi. V EU jsme ve jménu ochrany hospodarské soutéze sektorovou statni pomoc v podstaté zakazali, ¢imz jsme vlastni
pramyslovou politiku Uplné udusili. To byla obrovska chyba. USA i Cina dokazou ochranu trhu s priimyslovou politikou chytie
kombinovat, my jsme ji kvili dogmatickym pravidlim hospodarské soutéze radéji zlikvidovali.

Do jaké miry je problémem Evropy regulace?

Je pravda, Ze regulaci mame az pfilis. Evropa je v tomto ohledu regulacnim obrem, ale rozpoctovym trpaslikem. U technologii
jako Al néjaké regulace samozrejmé potrebujeme, ale musime mit ty spravné. Pokud trh preregulujete, odfiznete ho od
rizikového kapitalu a zablokujete vstup novych firem. Velké korporace si s byrokracii poradi, maji na to aparat, ale pro novacka
na trhu je to likvidaéni bariéra.

Takze ve vasi vizi kreativni destrukce a nastartovani rdstu hraje stat pomérné zasadni roli.

Stat ma obrovskou roli. Jde o tfi klicové oblasti, kde je jeho pfitomnost nezbytna. Prvni je chytfe nastavena ochrana
hospodarské soutéze, ktera ale musi jit ruku v ruce s odvaznou primyslovou politikou typu DARPA. Stat zde musi Uzce
kooperovat se soukromym sektorem. Druhou oblasti je vzdélavani. Potfebujeme systém, ktery bude generovat skvélé vysledky
a Uspéchy v PISA testech. Déti se ve Skolach musi naucit, jak se viibec ucit. Povazuji za naprosto zasadni, aby podstatna cast
Skolni dochézky probihala zcela bez Al, aby se déti samy naucily Cist, psat a samostatné logicky myslet a fesit problémy. Treti
oblasti je funkéni vliadni systém flexicurity a aktivni motivace firem k tomu, aby si své zaméstnance drzely a pomahaly jim
zvySovat kvalifikaci a univerzalnost. V otazkach flexicurity, soutéze a vzdélavani je role statu zkratka nenahraditelna.

Jsou v Evropé zemé, kterym se dafi uz ted?

Skvéle si vede Svédsko, velmi dobie je na tom Dansko. Némecko ma sice vynikajici védecko-vyzkumnou zékladnu, ale
naléhavé potrebuje zapracovat na komercionalizaci prelomovych inovaci. Mimo EU ted’ GZasné véci v oblasti vyvoje a nasazeni
vojenskych dron(l predvadi Ukrajina. Obecné ale musime jako kontinent zabrat vSichni.

PHILIPPE AGHION (69)

= Francouzsky ekonom loni ziskal Nobelovu cenu za teorii udrzitelného rlistu pomoci kreativni destrukce. Zaméfuje se taky na
vyzkum podminek pro hospodarsky rdst a inovace.

= U¢i na univerzitach ve Francii a v Britanii, v minulosti pGsobil napfiklad taky na Harvardové univerzité. Je dlouholetym
¢lenem vykonného dozor¢iho vyboru CERGE-EI, spole¢ného pracoviété Univerzity Karlovy a Ekonomického Ustavu AV CR.

Evropa nedokaze dotahovat do konce pielomové inovace, v tom ji USA a Cina drtivé porazeji. Paradoxem je, 7e americké a
Cinské prelomové inovace velmi &asto cituji a vyuzivaji vysledky evropského zakladniho vyzkumu.

Philippe Aghion. Podle tohoto ekonoma ohrozuje pfilisSna regulace v Evropé konkurenceschopnost zdejsich firem a start-upt
oproti tém americkym a ¢inskym.

Foto: HN — Lukas Biba

Autor: Ondfej Houska ondrej.houska@hn.cz

Machine ENG translation:

Al is not allowed in schools. Children must learn to think logically, warns Nobel Prize winner
Hospodarské noviny, May 29, 2026

Section: W Interview
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The current Nobel Prize winner in economics, Philippe Aghion, is primarily concerned with creative destruction. According to
him, the advent of artificial intelligence will be very destructive, but it will also create a huge number of opportunities. Europe
as a whole has a big problem with economic growth and innovation. Nevertheless, in an interview with HN, he talks about
three countries on the continent that are inspiring for others, including the Czech Republic.

Are we facing a period of mass unemployment as a result of Al, when people will lose their jobs and companies will go
bankrupt?

The labor market will certainly be disrupted. Each job is essentially a set of individual tasks, and Al will replace a number of
these tasks. There are professions in which Al can handle the vast majority of these partial activities, and it is these fields that
are at risk and may disappear completely.

On the other hand, Al also creates new jobs. Companies that implement it become more productive and therefore more
competitive. This increases the demand for their products, which forces them to hire more people. We call this the
productivity effect. In addition, Al will generate many more new ideas, and new ideas mean new jobs. So we will see both
destruction and creation of new positions. In fact, we are already seeing this today. Data on the impact of generative Al on
employment in France so far does not show any negative impact on the number of jobs.

Which countries can best use the advent of Al?

The key to success is to have good labor market rules that flexibly direct people either to retraining or directly to
employment. | really like the Danish system of so-called flexicurity. There, if you lose your job, you immediately enter the
retraining system, while still having a decent income. | think that is extremely important. In addition, more support is needed
for manual, care and health professions. These fields will not be threatened by Al at all. In general, we need to put more
emphasis on developing soft skills and motivate companies to have versatile employees who can collaborate and coordinate
with others. If we can do all this, | believe we will be fine. But this will require strong interventions from governments. The
foundation is a quality education system, a good flexicurity model like Denmark, and systematic support for manual fields,
care and soft skills.

If young people today are thinking about what to study, what should they focus on?

| think they should study STEM fields, i.e. science, technology, engineering and mathematics. They are extremely important
and will ensure a good future for you. Alternatively, you can take the path of manual crafts and only then go to university.

Many people claim that artificial intelligence and new technologies in general will deepen inequality in society. That is why
they say we need special measures, such as wealth taxes, which your colleague Gabriel Zucman is proposing. What do you
think about this?

| disagree with Zucman because his model taxes unrealized wealth. Imagine this using the example of the very successful
French technology start-up Mistral, which is currently worth 12 billion euros, but does not yet generate any real cash flow.
Zucman would tax this 12 billion. This would force you as the owner to take out a bank loan in order to have anything to pay
tax on the assets that you only hold on paper. | am strongly against this, because such a step would completely eliminate
investments in Al and the emergence of new technological unicorns. | am in favor of taxation, but only on realized wealth. But
I would definitely not tax unrealized wealth, that would cause enormous damage. All Al development would be shifted
elsewhere and Europe would completely miss out on the technological revolution.

You have written a number of books on economic growth. Europe clearly has a big problem in this regard. What should we
do?

Unfortunately, Europe is unable to complete breakthrough innovations, and the US and China are overwhelmingly defeating
it. The paradox is that American and Chinese breakthrough innovations very often cite and use the results of European basic
research. But we are failing to commercialize this research at home and turn it into real products. That is why Draghi's report
is so important now, describing how to change this. Innovations need a huge and single market. We urgently need an
integrated capital market and a truly single market for goods and services. We also need long-term funding for research. For
breakthrough innovations, you need to be able to take risks and fail. Ten-year institutional grants for laboratories would make
sense, for example. We also need much more venture capital to support young start-ups, and stronger involvement of
institutional investors, such as pension or mutual funds, to help finance riskier projects in larger companies. In Europe, we also
lack the equivalent of the American agency DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency), which is a great tool for
making industrial policy without damaging the competitive environment. In the EU, in the name of protecting competition, we
have essentially banned sectoral state aid, which has completely stifled our own industrial policy. That was a huge mistake.
The US and China can cleverly combine market protection with industrial policy, but we have preferred to eliminate it due to
dogmatic competition rules.
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To what extent is regulation Europe's problem?

It is true that we have too much regulation. Europe is a regulatory giant in this respect, but a budgetary dwarf. Of course, we
need some regulation for technologies like Al, but we have to have the right one. If you over-regulate the market, you cut it
off from venture capital and block the entry of new companies. Large corporations can deal with bureaucracy, they have the
apparatus for it, but for a newcomer to the market, it is a liquidation barrier.

So in your vision of creative destruction and starting growth, the state plays a relatively fundamental role.

The state has a huge role. There are three key areas where its presence is essential. The first is smartly set up protection of
economic competition, which must, however, go hand in hand with a bold industrial policy of the DARPA type. Here, the state
must cooperate closely with the private sector. The second area is education. We need a system that will generate excellent
results and successes in the PISA tests. Children must learn how to learn in schools. | consider it absolutely essential that a
significant part of schooling takes place completely without Al, so that children learn to read, write and think logically and
solve problems independently. The third area is a functional government system of flexicurity and active motivation of
companies to keep their employees and help them increase their qualifications and versatility. In the issues of flexicurity,
competition and education, the role of the state is simply irreplaceable.

Are there countries in Europe that are already doing well?

Sweden is doing great, Denmark is doing very well. Germany has an excellent scientific and research base, but it urgently
needs to work on the commercialization of breakthrough innovations. Outside the EU, Ukraine is currently demonstrating
amazing things in the field of development and deployment of military drones. But in general, we all need to do our part as a
continent.

PHILIPPE AGHION (69)

= The French economist won the Nobel Prize last year for his theory of sustainable growth through creative destruction. He
also focuses on research into the conditions for economic growth and innovation.

= He teaches at universities in France and Britain, and in the past he also worked at Harvard University. He is a long-standing
member of the executive supervisory board of CERGE-EI, a joint workplace of Charles University and the Institute of
Economics of the Academy of Sciences of the Czech Republic.

Europe is unable to complete breakthrough innovations, and the USA and China are overwhelmingly defeating it in this. The
paradox is that American and Chinese breakthrough innovations very often cite and use the results of European basic
research.

Philippe Aghion. According to this economist, excessive regulation in Europe threatens the competitiveness of local
companies and start-ups compared to American and Chinese ones.

Photo: HN — Lukas Biba

Author: Ondrej Houska ondrej.houska@hn.cz
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Al sice proméni byznys i trh prace, do $kol ale nesmi. Déti se nejdfiv musi naucit logicky myslet, varuje drzitel Nobelovy ceny
za ekonomii

28.5.2026 15:17 = 6 min. ¢teni

Philippe Aghion. Podle tohoto ekonoma ohrozuje pfilisna regulace ve Evropé konkurenceschopnost zdejsich firem a startup
oproti tém americkym a ¢inskym.

A ktudlni drzitel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion se vénuje predevsim kreativni destrukci. Nastup umélé
inteligence bude podle néj destruktivni hodné, ale zaroven vytvori taky obrovské mnozstvi prilezitosti. Evropa jako celek ma s
rlistem ekonomiky a s inovacemi velky problém. Presto ale v rozhovoru s HN mluvi o tfech zemich kontinentu, které jsou pro
ostatni véetné Ceska inspirativni.

Ceka nas v disledku Al doba masové nezaméstnanosti, kdy lidé budou pfichazet o praci a firmy krachovat?

Urcité dojde k naruseni pracovniho trhu. Kazdé zaméstnani je v podstaté souborem jednotlivych Ukol( a Al fadu téchto Ukoll
nahradi. Existuji profese, v nichz Al zvladne drtivou vétsinu téchto dilcich Cinnosti, a pravé tyto obory jsou v ohrozeni a mohou
zcela zmizet.

Na druhou stranu ale Al nova pracovni mista taky vytvari. Firmy, které ji zavadéji, se stavaji produktivnéjsimi, a tim padem i
konkurenceschopnéjsimi. To zvy$uje poptavku po jejich produktech, coz je nuti najimat dalsi lidi. Rikime tomu efekt
produktivity. Navic bude Al generovat mnohem vice novych napadd a nové napady znamenaji nova pracovni mista. Dockame
se tedy jak destrukce, tak i vytvareni novych pozic. Ostatné to vidime uz dnes. Data o vlivu generativni Al na zaméstnanost ve
Francii zatim zadny negativni dopad na pocet pracovnich mist neukazuji.

Jaké zemé dokazou nastupu Al vyuzit nejlépe?

Klicem k Uspéchu je mit dobra pravidla pro trh prace, ktera lidi flexibilné sméruji bud” do rekvalifikaci, nebo rovnou do
zaméstnani. Velmi se mi libi dansky systém takzvané flexicurity. Tam plati, ze kdyz pfijdete o praci, rovnou nastupujete do
systému rekvalifikace, pficemz mate porad zajistény slusny prijem. To povazuji za nesmirné dllezité. Kromé toho je potreba
vétsi podpora pro manualni, pecovatelské a zdravotnické profese. Tyto obory totiz nebudou Al ohrozeny viibec. Obecné
musime klast vétsi dliraz na rozvoj mékkych dovednosti a motivovat firmy k tomu, aby mély univerzalni zaméstnance, ktefi
dokaZou spolupracovat a koordinovat se s ostatnimi. Pokud tohle viechno zvladneme, véfim, Ze budeme v pohodé. Bude to
ale vyZadovat silné zasahy ze strany vlad. Zakladem je kvalitni vzdélavaci systém, dobry model flexicurity po vzoru Déanska a
systematickd podpora manualnich obord, pecovatelstvi a mékkych dovednosti.

Philippe Aghion (69)

Francouzsky ekonom loni ziskal Nobelovu cenu za teorii udrzitelného rlistu pomoci kreativni destrukce. Zaméruje se taky na
vyzkum podminek pro hospodafrsky rlist a inovace.

U¢i na univerzitach ve Francii a v Britanii, v minulosti pGsobil napfiklad taky na Harvardové univerzité. Je dlouholetym clenem
vykonného dozor¢iho vyboru CERGE-EI, spole¢ného pracoviété Univerzity Karlovy a Ekonomického Ustavu AVCR.

Pokud dnes mladi lidé pfemysli, co studovat, na co by se méli zaméfit?

Myslim, Ze by méli studovat obory STEM, tedy védu, technologie, inZzenyrstvi a matematiku. Jsou nesmirné dulezité a zajisti
vam dobrou budoucnost. Pfipadné se mizete vydat cestou manualniho femesla a teprve potom jit na univerzitu.

Se Zucmanem nesouhlasim, protoze jeho model zdanuje nerealizované bohatstvi. Pfedstavte si to na pfikladu velmi
Uspésného francouzského technologického start-upu Mistral, ktery ma dnes hodnotu 12 miliard eur, ale zatim negeneruje
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zadné realné cash flow. Zucman by téchto 12 miliard zdanil. To by vas jako majitele donutilo vzit si bankovni Gvér, abyste
vliibec méli z ceho zaplatit dan z majetku, ktery drzite pouze na papire. Jsem ostre proti tomu, protoze takovy krok by
kompletné zlikvidoval investice do Al i vznik novych technologickych jednorozct. Jsem pro zdanéni, ale pouze u realizovaného
bohatstvi. Ale rozhodné bych nezdanoval nerealizovany majetek, to by napachalo obrovské skody. Cely vyvoj Al by se
pfesunul jinam a Evropa by technologickou revoluci kompletné zmeskala.

Evropa bohuzel nedokéaze dotahovat do konce prelomové inovace, v tom ji USA a Cina drtivé porazeji. Paradoxem je, ze
americké a ¢inské prelomové inovace velmi Casto cituji a vyuzivaji vysledky evropského zakladniho vyzkumu. Nam se ale
nedafri tento vyzkum doma komercionalizovat a proménit ho v realné produkty.

Proto je ted tak dlilezitd Draghiho zprava, ktera popisuje, jak to zménit. Inovace potiebuji obrovsky a jednotny trh. Nutné
potiebujeme integrovany kapitalovy trh a skutec¢né jednotny trh pro zbozi a sluzby. Déle potrebujeme dlouhodobé
financovani vyzkumu. U pfelomovych inovaci totiz musite mit moznost riskovat a selhat. Smysl| by davaly napfiklad desetileté
institucionalni granty pro laboratore. Potfebujeme také mnohem vice rizikového kapitalu (venture capital), ktery by podpofil
mladé start-upy, a silnéjsi zapojeni institucionalnich investord, jako jsou penzijni nebo podilové fondy, které by pomohly
financovat riskantnéjsi projekty u vétsich firem. V Evropé ndm navic chybi ekvivalent americké agentury DARPA (Agentura pro
pokrocilé obranné vyzkumné projekty), coz je skvély nastroj, jak délat primyslovou politiku a zaroven neposkodit konkurencni
prostredi. V EU jsme ve jménu ochrany hospodarské soutéze sektorovou statni pomoc v podstaté zakazali, ¢imz jsme vlastni
pramyslovou politiku Uplné udusili. To byla obrovska chyba. USA i Cina dokazou ochranu trhu s priimyslovou politikou chytie
kombinovat, my jsme ji kvili dogmatickym pravidliim hospodarské soutéze radéji zlikvidovali.

Do jaké miry je problémem Evropy regulace?

Je pravda, Ze regulaci madme az pfilis. Evropa je v tomto ohledu regula¢nim obrem, ale rozpoctovym trpaslikem. U technologii
jako Al néjaké regulace samozrejmé potrebujeme, ale musime mit ty spravné. Pokud trh preregulujete, odfiznete ho od
rizikového kapitéalu a zablokujete vstup novych firem. Velké korporace si s byrokracii poradi, maji na to aparat, ale pro novacka
na trhu je to likvida¢ni bariéra.

Takze ve vasi vizi kreativni destrukce a nastartovani rstu hraje stat pomérné zasadni roli.

Stat méa obrovskou roli. Jde o tfi klicové oblasti, kde je jeho pfitomnost nezbytna. Prvni je chytfe nastavena ochrana
hospodarské soutéze, ktera ale musi jit ruku v ruce s odvaznou prdmyslovou politikou typu DARPA. Stat zde musi Uzce
kooperovat se soukromym sektorem. Druhou oblasti je vzdélavani. Potfebujeme systém, ktery bude generovat skvélé vysledky
a Uspéchy v PISA testech. Déti se ve skoladch musi naucit, jak se viibec ucit. Povazuji za naprosto zasadni, aby podstatna ¢ast
Skolni dochazky probihala zcela bez Al, aby se déti samy naucily ¢ist, psat a samostatné logicky myslet a fesit problémy. Treti
oblasti je funkéni vliadni systém flexicurity a aktivni motivace firem k tomu, aby si své zaméstnance drzely a pomahaly jim
zvysovat kvalifikaci a univerzalnost. V otazkach flexicurity, soutéze a vzdélavani je role statu zkratka nenahraditelna.

Jsou v Evropé zemé, kterym se dafi uz ted?

Skvéle si vede Svédsko, velmi dobfe je na tom Dansko. Némecko ma sice vynikajici védecko-vyzkumnou zékladnu, ale
naléhavé potrebuje zapracovat na komercionalizaci prelomovych inovaci. Mimo EU ted’ UZasné véci v oblasti vyvoje a nasazeni
vojenskych dront predvadi Ukrajina. Obecné ale musime jako kontinent zabrat vSichni.

Autor: Ondrej Houska

Machine ENG translation: the same text as above
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Al sice proméni byznys i trh prace, do skol
ale nesmi. Déti se nejdfiv musi naucit logicky
myslet, varuje drzitel Nobelovy ceny za
ekonomii

g Ondef Houska recaheor 3 ‘OOEBIRAT AUTORA
28, 5. 202615 samin fdord P PREHRAT CLANEX

ktualni drzitel Nobelovy ceny za ekonomii Philippe Aghion se
vénuje predeviim kreativni destrukei. Nastup umélé inteligence
bude podle néj destruktivni hodné, ale zaroven vytvori taky
obrovské mnozstvi piflezitosti, Bvropa jako celek ma s ristem
ekonomiky a & inovacemi velky prohlém. Plesto ale v roazhovoru s HN mluvi o

tfech zemich kontinentu, které jsou pro astatni véetné Ceska inspirativni,

Ceka nas v disledku Al doba masové nezaméstnanosti, kdy lidé
budou prichiazet o prad a firmy krachovat?

Uréite dojde k naruseni pracovniho trhu. Kazdé zameéstnani je v podstaté
suuberem jednotlivych kol a Al fadu téchto Gkold nehradi. Existuji profese,
v nichz Al zvladne drtivou védinu téchto diléich Gnnosti, a pravé tyto obory
jsou v ohrozeni a mohou zcela zmizet.

Na druhou stranu ale Al nova pracovai mista taky vwtvarl Firmy, které ji
zavadéji, se stavaji produltivnéjdimi, a tim padem i konkurenceschopnéjaimi.
To zvySuje poptavku po jejich produktech, co je nuti najimat dalsi lidi.
Rikame tomu efekt produktivity, Navic bude Al generovat moohem vice
novych napadil a nové napady znamenaji nova pracovni mista. Dockame se
tedy jak destrukee, tak i vytvafeni navich pozic. Ostamé to vidime uZ dnes.
Data o vlivu generativni Al na zaméstnanost ve Francii zatim 2adny negativni
dopad na pocet pracovnich mist neukazuji.

Jaké zemé dokaZou nastupu Al vyuZit nejlépe?

Klicem k Gspéchu je mit dobra pravidla pro trh prace, kterd lidi Hlexibilng
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SINCEUL DU A0 FERVANTIKACT, NEDO TOVNON G0 Zamestnant, Yeim s¢ n i
dansky systém takzvané flexicurity. Tam plati, #e kdyZ pfijdete o praci,
tovnou nastupujete do systému rekvalifikace, piicem? méte poiad zejisténg
sludny prijem. lo povazuji za nesmirné daleZité. kromé toho je potfeba vérii
podpora pro manualni, peovatelské a zdravotnické profese. Tyto obory totiz
nebudou Al ohirozeny vibec, Obeené musime klase véusi diraz na rozvoj
mékkyeh dovednosti a motivovat firmy K tomu, aby mély univerzalni
zameéstnance, ktefi dokazou spolupracovat a keordinoval se s ostatnimi.
Pokud tohle viechno zvladneme, viéfim, Ze budeme v pehedé. Bude to ale
vyzadovat silné zisahy ze strany vlad. Zakladem je kvalitni vzdélivaci systém,
dobry model Hexicurity po vzoru Danska a systematickd podpora manualnich
obor, pecovatelstvi a mékkych dovednosti,

Philippe Aghion (69)
Francouzsky ckonom loni ziskal Nobelovu cenu za teorii udrZitelndho

riistu pamaci kreativni destrukee. Zaméfuje se raky na vwzkum
podminek pro hospodafsky rist a inovace,

UG na univerzitach ve Francii a v Britanii, v minulosti posobil
napiiklad taky na Harvardoye univerzice, Je dlouholetym ¢lenem
wkonného dozordiho vihoru CERGE F1 spoiedncho pracovistd

Univerzity karlovy a Ekonomického tstavu AVER.

Pokud dnes mladi lidé premysli, co studovat, na co by se méli
zamérit?

Myslim, Ze by méli scudovat obory STEM, tedy védu, technologie, inZenyrstvi
a matematiki. Isnu nesmirnd dilleZité a zajisti vam dobrou budoucnaost.
Pripadné se mizete vydat ceston manudlniho femesla a teprve potom jit na
univerzitu,

Mnoho lidi tvrdi, Ze uméla inteligence a nové technologie obecné
prohloubi nerovnost ve spolecnosti. Proto pry potiehujeme
specidlni opatieni, jako jsou napriklad dané z bohatstvi, které¢
navrhuje vas kolega Gabriel Zucman. Co si o tom myslite?

Se Zucmanem nesouhlasim, protoze jeho model zdanuje nerealizovane
hohatstvi. Piedstavie si to na piikladu velmi uspé&ného franconzského
technologického start-upu Mistral, kterd mé dnes hodnotu 12 miliard eur, ale
zatim negeneruje zadné redlné cash Hlow. Zueman by téchto 12 miliard zdanil.
‘o by vas jako majitele donutilo vzit si hankawni tvér, abyste vithec méli z
&eho zaplatit dai z majetku, ktery drzite pouze na papife. Jsem ostie proti
Lomu, protoze takovy krok by kompletné zlikvidoval investive do AL vanik
novych technologickych jednorozcll. Jsem pro zdanéni, ale pouze u
realizovancho bohatstvi, Ale rozhodné bych neadanoval nerealizovany
majetek, to by napachalo obrovské Skady. Cely vyvoj Al by se pFesunul jinam a
Evropa by technologickou revoluci kompletné zmeskala.

ROZHCVOR

Al zniéi pracovni mista, ale miliony
novych vzniknou. Expert
vysvétluje, v jakych oborech pijde
vydélat vic nez kdy predtim

T4 2006 « & min. dreni

Napsal jste fadu knih o hospodaiském ristu. Evropa ma v tomto
smeéru ocividné velky problém. Co bychom méli délat?

Evropa bohuzel nedokaze dotahevat do konee prelomove inovace, v tom ji
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USA a Cina drtive pordzeji. Paradoxem je, ze americke a Cinské prelomové
inovace velmi Casto cituji a vyuzivaji vysledky evropského zikladniho
vyzkumu. Nam se ale nedafi tento vizkum doma komercionalizovat a
proménit ho v redlné produkty.

Proto je ted tak ddlezita Draghiho zprava, klerd popisuje, jak Lo zménit.
Inovace potfebuji obrovsky a jednotny trh. Nutné potfebujeme integrovany
kapitdlovy trh & shutecné jednotny tth pro zboi! a sluzby. Dale putiebujeme
dlouhedobé financovani vizkumu, U piclomovich inovaci totiz musite mit
moZnost riskovar a selhat. Smysl by davaly napfiklad desetileté institucionalni
granty pro laboratofe. Potfebujeme také mnohem vice rizikového kapitalu
(venture capital), ktery by podpofil mladé start-upy, a silnéj3i zapojeni
instituciondlnich investory, jako jsou penzijni nebo pedilové fondy, které by
pomuhly financovat riskantnéj$i projekty u vétsich firem. V Evropé ndm navic
chyhi ekvivalent americké agentury DARPA (Agentura pro pokrodilé obrannd
vyzkumneé projekty), coZ je skvély nastroj, jak délat primyslovou politiku a
zaroven nepedkodit konkurendni prostiedi. V EU jsme ve jménu ochrany
hospodaiské soutéze sektorovou statni pomoc v padstaté zakazali, éimz jsme
vlastni primyslovou politiku Gplné udusili. To byla obrovska chyba. USA |
Cina dekdzou ochrany trhu s pramyslovou politikou chytée kombinovat, my
jsme ji lkwili dogmatickym pravidlim hospodafské sowéze radéji zlikvidovali.

Do jaké miry je problémem Evropy regulace?

Je pravda, ze reguladi mame a2 piilis, Tvropa je v temto ohledu regulacnim
ohrem, ale rozpoc¢tovym trpaslikem. U technologii jako Al néjaké regulace
samoziejmé potfebujeme, ale musime mit ty spravné. Pokud trh pFeregulujete,
odiiznete ho od rizikovéhu kapitalu a zablokujete vstup novych firem, Velke
korporace si s byrokracii porad(, maji na 1o aparat, ale pro novidéka na trhu je
to likvidacni bariéra,

‘Takze ve vasi vizi kreativni destrukce a nastartovani rastu hraje
stat pomérné zasadni roli.

stat méa obrovskou rali. Jde o tfi klidové oblasti, kde je jeho pfitomnost
nezbytna. Prvni je chytie nastavena ochrana hospodaiské soutéze, kterd ale
musi jit ruku v ruce s edvaznou pramyslovou politikou Lypu DARPA. Stat zle
musi tzee kooperovat se seukromym sektorem, Druhon oblasti je vzdélavani.
Puticbujeme systém, kiery bude generovat skvelé vysledky a Gspéchy v PISA
testech, DEG se ve Skoldch musi naudit, jak se vithee udit. PovaZuji za napresto
zasadni, aby podstatna éast skolni dachazky probrhala zcela bez Al aby se déti
samy naudily ¢ist, psit a samostatné logicky myslet a fesit problémy. Tretd
oblastd je funkéni viadni systém Hexicurity a aktivni motivace firem k tmu,
aby si své zameéstnance drzely a pomdhaly jim zvySovat kvalifikaci a
univerzalnost. V otazkach lexicurity, soutéie o vadélavan( je role stat
zkratka nenahraditelnd,

Jsou v Exropé zemd, kterym se dafi uz ted?

Skvéle si vede Svédsko, velmi dobie je na tom Diansko. Némecko ma sice
vynikajici védecko-vyzkumnou zakladnuy, ale naléhavé potiebuje zapracovat
na komercionalizaci prelomovych inovacl. Mimo EU ted tiZasné véci v oblasti
vyvoje a nasazeni vejenskich drond predvadi Ukrajina. Obecné ale musime
jako kontinent zabrat viichni,

Al zamdinteligence  #Fokonomika  #bohatstvi wbohati | #dand

Akolstvl Sypuks Finovace  Fnvestion Sbyznys S prace

#Mobalovacena U #ewopa

Q Phidejte st Hospodafské noviny mezl svwé obliboné tituly na Gosgle zprivich,
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27. Od transformace k inovacim — Josef Zieleniec

Podcasty e IDEA Talks (Véda) e 27. 4. 2026, 14:00

Odkaz: nahled / original

Od transformace k inovacim — Josef Zieleniec

Rozhovor s Josefem Zielencem, spoluzakladatelem CERGE-EI a jeho prvnim feditelem, vznikl u pfilezitosti dvojiho jubilea — 35
let od zaloZeni CERGE-EI a jeho 80. narozenin. Zieleniec v ném vzpomina na obdobi ekonomické transformace po roce 1989,
svou roli pfi budovani trzniho systému i kupdnové privatizaci a také na vznik CERGE-EI jako unikatniho vzdélavaciho
pracovisté s vyucovacim jazykem anglic¢tinou. V rozhovoru se ohlizi za svou politickou kariérou a zaroven nabizi pohled do
budoucna — proc¢ by se méla ceskd ekonomika posunout od primyslu smérem k inovacim.

00:00 Uvod

00:56 Ekonomie jako ideologicka disciplina a neoficialni seminar
05:32 Zrod CERGE: vznik na zelené louce a prvni feditel

12:31 Skok do politiky a velka bitva o podobu reformy

17:58 Ekonomicky program ODS

21:28 Kupdnova privatizace

28:16 Ministerstvo zahranici a ekonomickéa diplomacie

32:28 CERGE po ocku, krize v ODS a ¢esko-némecka deklarace
41:03 CERGE dnes — absolventi a odkaz instituce

46:45 Inovace, druha transformace a zavér

https://www.idea.cerge-ei.cz/

https://www.facebook.com/ideacerge/

https://www.x.com/idea_thinktank/

https://www.cerge-ei.cz/https://www.facebook.com/cergeei/https://www.instagram.com/cergeei/

Autor: IDEA pfi CERGE-EI

Machine ENG translation:
From Transformation to Innovation - Josef Zieleniec
IDEA Talks Podcast, April 27, 2026

An interview with Josef Zieleniec, co-founder of CERGE-EI and its first director, was created on the occasion of a double
anniversary — 35 years since the founding of CERGE-EI and his 80th birthday. In it, Zieleniec recalls the period of economic
transformation after 1989, his role in building a market system and voucher privatization, and also the emergence of CERGE-
El as a unique educational institution with English as the language of instruction. In the interview, he looks back on his
political career and at the same time offers a view into the future — why the Czech economy should move from industry
towards innovation.

00:00 Introduction

00:56 Economics as an ideological discipline and an unofficial seminar
05:32 The birth of CERGE: creation from scratch and the first director

12:31 The leap into politics and the great battle over the form of the reform
17:58 The ODS economic program

21:28 Voucher privatization
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28:16 The Ministry of Foreign Affairs and economic diplomacy

32:28 CERGE after the eye, the crisis in the ODS and the Czech-German declaration

41:03 CERGE today — graduates and the legacy of the institution

46:45 Innovation, the second transformation and the conclusion

https://www.idea.cerge-ei.cz/

https://www.facebook.com/ideacerge/

https://www.x.com/idea_thinktank/
https://www.cerge-ei.cz/https://www.facebook.com/cergeei/https://www.instagram.com/cergeei/

Author: IDEA at CERGE-EI
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